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Cuando dolorosamente parecia que la humani-
dad se estaba acostumbrando a la dinamica de la
guerra entre Rusia y Ucrania, la espera por un des-
enlace favorable fue bruscamente interrumpida
a comienzos de octubre de 2023 por el estallido
de un nuevo episodio de la guerra entre Israel y
Palestina para, entre muchas otras razones, recor-
darnos lafragilidad de la paz, de la democracia, de
la vida y la necesidad de profundizar y ampliar las
capacidades de dialogo y entendimiento en el nivel
mundial.

También en octubre de 2023 diferentes medios de
comunicacionalertabansobrelagrave situacionen
la Amazonia, el mayor pulmén vegetal del mundo,
asociada alas altas temperaturas conlos mayores
registros de la historia, provocando una intensa
sequia y la proliferacion de incendios forestales
con consecuencias desastrosas. Cerramos 2023

con la presencia en la region del fendmeno de El
Nifo, que se agrega a los impactos del cambio cli-
matico a nivel global, trayendo consigo una drama-
ticadisminucion de las lluvias, registros de las mas
altas temperaturas y graves consecuencias en la
salud, en los sistemas de produccion agropecua-
rios y en la economia del continente americano.

Y también al cierre de 2023, CEPAL nos advierte
sobre la desaceleracion de las economias de Amé-
rica Latina y el Caribe manifestado en un creci-
miento de 2,1%, inferior al conseguido en 2022
aunque superior al 1,8% esperado para 2024, lo cual
se relaciona con la pérdida de dinamismo del cre-
cimiento econdmico y del comercio a nivel global.

Y como éstas, muchas realidades nos hacen tomar
concienciade que vivimos enunmundointerconec-
tado, interdependiente, estrechayprofundamente

Palabras de los directivos

Santiago Villegas Yepes

interrelacionado y en esa medida, muy pocas cosas
que suceden agui o alla, no afectaran positiva o
negativamente nuestra propia realidad local.

La incertidumbre en relacion con estos fenome-
nos de caracter global tiene su forma particular
de expresarse y manifestarse en nuestro pais.
El gobierno nacional le ha presentado al pais un
paguete de reformas en muchos ambitos -poli-
ticos, sociales, econdmicos e institucionales-, el
debate publico esta abierto y la escena parece
cada vez mejor dispuesta para incorporar ague-
llos ajustes que sean producto de los gjercicios
de concertacion y construccion colectiva. Por su
parte, lasregiones ylos territorios estan teniendo
sus propias dinamicas de transiciéon de gobiernos
regionales y locales y con ello, una muy activa
reflexion acerca de los desafios y las oportunida-
des del presente y del futuro en el marco de los

Carlos Israel Orduz Aguilar

procesos de preparacion de los planes de desarro-
llo departamentales y municipales. Los gremios de
la produccién y los empresarios en general por su
parte permanecen atentos a los eventuales cam-
bios de condiciones que puedan presentarse como
resultado de toda esta dinamica politica. Y entre
tanto, la sociedad influenciada por un entorno sig-
nificativamente marcado por la polarizacién y la
indignacion, muchas veces como producto de la
desinformaciéon que abunda en diferentes medios,
planteacadavez conmasclaridad, un nuevo desafio
relativo a la participacion enlas decisiones y accio-
nes que afecten su propio futuro y el del planeta.

En Chec hemos entendido que todo este contexto
y estas realidades definen el espacio ideal para
poner a prueba, desplegar y desarrollar capacida-
des muy propias de este siglo XXI: integralidad,



rigor técnico, pensamiento critico, pensamiento
estratégico, flexibilidad, velocidad de reaccion o
agilidad, adaptabilidad, sensibilidad, conciencia.
Y en funcion de lo anterior, el direccionamiento
estratégico definido para el Grupo Empresarial
en términos de las 4 trayectorias de crecimiento,
optimizacion, desarrollo y sostenibilidad, las hemos
complementado con una propuesta de trans-
formacion cultural, pues como resulta claro que
nuevas realidades necesitan nuevas empresas ylas
nuevas empresas surgen de nuevos colaboradores
entre quienes se establecen relaciones renovadas.

La propuesta de integracidon, promocidon de nuevas
formas de operacion y de revisién y renovacion
de relaciones al interior de la Compania estuvo
especialmente apalancada en 2023 gracias a la
aprobacion por parte de la Junta Directiva y la
implementacion de la nueva estructura empre-
sarial, concebida como una herramienta clave en
nuestra estrategia para mejorar la articulacidon y
coordinacion de la agenda empresarial. En muy
poco tiempo nos hademostrado sus ventajasyde
ahi nuestro compromiso con continuar avanzando
con determinacion en este propoésito de unirnos,
compartiragendas y superar las restricciones que
afectan nuestra eficiencia.

Ala par delanueva estructura, han surgido nuevos
liderazgos, enriqueciendo la diversidad y el crite-
rio del Comité de Gerencia. El relevo generacional

se vive con conciencia, marcado por la despedida
de colegas que han completado su ciclo y la bien-
venida a jovenes talentosos con nuevas visiones.
La transformacion de espacios ha propiciado una
evolucion enlasrelacionesinternas y con nuestros
clientes, destacandose los Vive CHEC de Dosque-
bradas y El Cable, asi como la modernizacion de
varias oficinas locales.

En el ambito de los negocios, hemos alcanzado
notables logros, desde el diseno de la hoja de ruta
de la calidad del servicio hasta la exitosa imple-
mentacidén del proyecto “Modernizaciéon de la Sub-
estacion Dorado” y la construccidon de la variante
de la Linea Dosquebradas - Pavas 115 kV pasando
por el significativo logro de la meta del 100% de
cobertura en nuestro territorio. También hemos
incursionado en nuevas lineas de negocios, como
soluciones solares y la Unidad de Alta Ingenieria,
asi como el desarrollo de las granjas solares San
Francisco y Dofa Juana.

En cuanto ala sostenibilidad y como una evidencia
de nuestrointerésenevolucionar yrevisar nuestros
ambitos decisionales y de actuacion, hemos des-
atado un proceso de revision de nuestra huella de
sostenibilidad, incorporando perspectivas amplias
y modernas que nos permitan enriquecer nuestra
agenda y trascender nuestro impacto. El mejor
contexto de este gjercicio lo hallamos en los prin-
cipios del Pacto Global, los Objetivos de Desarrollo

Palabras de los directivos

Sostenible, las determinantes de las Sociedades
de Beneficio e Interés Colectivo, el Acuerdo parala
Sostenibilidad de ANDESCO, el pacto por la trans-
parencia de MinMinas y las empresas del sector
eléctrico, estandares y marcos con los que man-
tenemos y elevamos nuestro compromiso.

El 2023 ha sido un ano excepcional que nos deja en
una muy buena posicion para afrontar los retos del
2024, ano que resultard muy especial a proposito
de los 80 anos de constitucidon de esta gran Com-
pania y en el que especialmente reconocemos y
agradecemos a los habitantes de esta region, el
permitirnos ser parte de su historia. En 2024, las
restricciones presupuestales y la necesidad de
impulsar iniciativas estratégicas nos brindan la
oportunidad de innovar y enfocar nuestros esfuer-
z0s en objetivos que unifiquen a toda la compania.
Nos comprometemos a profundizar en la humani-
dad de nuestra gestion y a expandir nuestra voca-
cion de servicio para contribuir a la armonia de la
vida y construir un mundo mejor.

Toda la gestidon empresarial es gracias al esfuerzo
dedicado, meticuloso y apasionado de cerca de
3.000 personas, entre colaboradores directos,
contratistas y valiosos aliados que respaldan la
consecuciéon de nuestros objetivos. Especial men-
cibn merece el respaldo, la confianza ylaarmoniosa
colaboracién con todos los miembros de la Junta
Directiva de la Compania, que se ha convertido en

un aliado esencial para superar los desa-

fios empresariales. Celebramos también la
armoniosa relaciéon y la colaboracidon soste-

nida con la organizacidn sindical, cuya disposicion
a contribuir al crecimiento de la empresa ha sido
crucial para los éxitos de este ano. Para todos,
mi sentimiento de inmensa gratitud y reconoci-
miento. A las comunidades de Risaralda y Caldas
muchas gracias por permitirnos ser parte integral
de sus vidas y sus historias.

A los mandatarios locales y regionales y autori-
dades indigenas, nuestro agradecimiento por su
apertura y disposicion para el trabajo conjunto y
coordinado en procura de mejores opciones de
desarrollo para sus territorios. Juntos, continuare-
mos consolidando la mejor empresa paralaregion.

iUn abrazo fraterno!
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(GRI|2-2 )

Entidades incluidas en la
presentacion de informes de
sostenibilidad e informacion
complementaria

El informe de sostenibilidad 2023 de CHEC se presenta conjuntamente con los estados financieros de la
organizacion y con el Informe de Gestiéon correspondientes al mismo ano, los cuales son presentados en la
sesion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas, realizada anualmente; de esta manera se da inicio al proceso
de comunicacion a los grupos de interés y a la sociedad en general del informe de sostenibilidad empresarial.

» Ver Rendicidn de cuentas 2023: Informe a la Asamblea General de accionistas CHEC 2023
» Ver Rendicidn de cuentas 2023: Estados Financieros CHEC 2023

5 Perfil del informe

El Informe de sostenibilidad CHEC 2023 incluye como
informacion complementaria asuntos de sosteni-
bilidad no clasificados como temas materiales los
cuales se presentan como informes complementa-
rios. El reporte de estos asuntos se mantiene por ser
informacion de interés y porque responde a diversos
compromisos relacionados coniniciativas o compro-
misos a las que CHEC y el Grupo EPM se ha adherido
voluntariamente; por lo anterior se considera que el
Informe de Sostenibilidad es el medio mas idéneo
para la divulgacion publica de dicha informacion.

(GRI|2-3 )

Periodo Objeto del informe:

HEC S.AE.S.P BIC ha definido una periodicidad anual
para la elaboraciéon y publicacion de sus informes
de sostenibilidad e informes financieros. Su ultimo
informe de sostenibilidad corresponde al ano 2022.

CGRI | 1-Requerimiento 8 )

CHEC S.AE.S.PBIC haelaborado el informe conforme
a los Estandares GRI para el periodo comprendido
entre el 1de enero de 2023 y el 31 de diciembre de
2023; y reporta los principales asuntos materiales,
resultados e impactos de tipo econdémico, social y
ambiental en su area de influencia. Los Estados Finan-
cieros de CHEC 2023 corresponden al mismo periodo
del informe de sostenibilidad.

Punto de contacto para

preguntas sobre el informe de
sostenibilidad CHEC 2023:

Este informe fue elaborado en conjunto por el area
de Sostenibilidad con la participacion de diferentes
areas de la organizacion responsables del relaciona-
miento con los grupos de interés y conocedoras de
la gestion empresarial.

» Correoselectronicos: informedesostenibili-
dad@chec.com.co

» Teléfono: (+57) 8899000 - Ext: 1575
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Actualizacion de la
informacion:

En relacion con informes anteriores al ano 2023 y
con miras aintegrar los direccionamientos del Grupo
EPM, CHEC ajustalos contenidos asociados a su Meta
Estratégica Grande y Ambiciosa - MEGA.

CG RI: Contenido 2-5 )

[ J [ J [ I 4
Verificacion:
CHEC no realizd una verificacion externa basada en
estandares GRI en relacién con el informe de soste-
nibilidad correspondiente alano 2023. Sin embrago, el
proceso de verificacion y validacion del actual informe
de sostenibilidad aprobado por la gerencia de la orga-

nizacion esta soportado a nivel interno y externo en
los siguientes aspectos:

Perfil del informe

>

>

Esquema metodolégico definido por CHEC para
la recolecciéon de informacion.

Sistemas de informacion empresariales de
CHEC y Grupo EPM los cuales son de uso interno
y permiten la recoleccidon y verificacion de
informacion.

Proveedores externos certificados y entes regu-
ladores del estado: quienes en términos legales
y de transparencia realizan verificacion de la
gestion, operacion y resultados asi:

o Revisoria fiscal: ejercida por la firma Deloi-
tte, que en su calidad de contratista entrega
un dictamen.

o Rendicion de lacuentaala Contraloria
General de Medellin: con la cual se verifican
diferentes aspectos econdémicos, sociales,
ambientales, administrativos y legales.

o Auditoriasinternas alos Sistemas
de Calidad IS09001:2015, Ambiental
IS014001:2015 y Gestion de Activos
IS055001:2014, ejercidas por la Firma Trai-
ning Corporation S.A.S.

o Auditoria externa de verificacion
al Sistema de Gestion de la Calidad
IS09001:2015, gjercida por la Firma
TICONTEC.

o Auditoria externa al Sistema de Gestion
Ambiental ISO14001:2015: gjercida por la
Firma ICONTEC.

Auditoria externa de verificacion
al Sistema de Gestion de Activos
IS055001:2014, ejercida por la Firma PMM

Business School.

Auditoriainternade los Sistemas de
Gestion del Laboratorio de Calibracion

y Ensayo de Medidores de Energia y del
Laboratorio de Ensayo de aceites bajo la
norma NTC-ISOJIEC 17025:2017, ejercidas
por la Firma Training Corporation S.A.S.

Auditoria parala acreditacion del labo-
ratorio de ensayo de medidores por el
Organismo Nacional de Acreditacion de
Colombia - ONAC.

Auditoria externa de gestion y resultados:
Verifica los aspectos relacionados con la
gestion y resultados en aspectos financie-
ros, comerciales, técnicos, sistema de con-
trolinterno, entre otros. Dicha auditoria fue
ejercida por la firma KPMG.

Auditorias técnicas: en relacioén con la ope-
racion de los negocios.

Informe de sostenibilidad de Grupo EPM:
para el cual se realiza un ejercicio de verifica-
cion externa de algunos contenidos, repor-
tados por CHEC con base en los criterios

y metodologias establecidas por Nucleo
corporativo.
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Historia CHEC

Durante sus primeros anos de fundacion CHEC
emprendié grandes luchas, en medio de latopografia
del Eje Cafetero, para lograr la electrificacion de las
municipalidades de esta region. Es asi, como se hizo
cargo de las pequenas plantas de generacion exis-
tentes en la época, hoy llamadas Plantas Menores y
sus incipientes redes de distribucion para alumbrado
publico. Posteriormente, con una admirable labor de
ingenieria caldense y de sus trabajadores, construye
las actuales plantas mayores: Insula, Esmeralday San
Francisco.

Luego, con un sistema de generacion consolidado,
sus esfuerzos fueron dirigidos a la construccion de
redes para la transmision y distribucion de energia,
haciendo énfasis en la operacion y mantenimiento de
los sistemas, en la atenciéon de la demanda creciente
de energia y estableciendo los esquemas de presta-
cion del servicio, con lo que se logré ampliar notable-
mente la cobertura.

Es asi como después de muchas décadas de dedica-
cion y trabajo incansable por brindar a sus clientes
un servicio con calidad se consolida una empresa que
hace presencia en tres lineas del negocio de energia
del pais, generacion, distribuciéon y comercializacion.

Con la capitalizacion del Grupo Empresarial EPM en el
ano 2003 se logra emprender una serie de proyectos
que hoy hacen una empresa con mayor responsabili-
dad con el entorno y el mercado, incorporando crite-
rios de Responsabilidad Social en sus actuaciones y
decisiones conla conviccion de que esto los conduce
a la Sostenibilidad Empresarial.

En elano 2022 CHEC se formaliza como Sociedad de
Beneficio e Interés Colectivo - BIC.

2 Perfil de la empresa

Hitos historicos CHEC

El 27 de septiembre en asamblea extraordinaria
se formalizd la capitalizaciéon de CHEC por
parte de Empresas Publicas de Medellin como
accionista mayoritario con el 56% de acciones.
Dicha capitalizacion genero la reforma total de
estatutos y marco la recuperacion de la crisis
financiera que afrontaba la CHEC.

El 2 de diciemnbre CHEC paso
de ser sociedad limirtada a
ser Central Hidroeléctrica de
Caldas S.A.

Se realiza reforma total de
estatutos con la cual CHEC

El 26 de febrero se
constituyo la sociedad
Central Hidroeléctrica de
Caldas Limitada

CHEC reforma sus estatutosy se
formaliza como Sociedad de Beneficio e
cambia su razon social a Central Interés Colectivo - BIC por lo que cambia

Hidroeléctrica de Caldas su razén social a Central Hidroeléctrica

S.A.E.S.P. de Caldas S.A.E.S.P. BIC
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El Grupo EPM es un grupo empresarial colombiano coninversiones en gran parte del territorio nacional (Colom- %@
bia) e internacional (Bermudas, México, Guatemala, El Salvador, Panama y Chile), el cual actla en los sectores
de energia eléctrica, gas, agua y saneamiento. En el ano 2003 EPM compra a CHEC junto con otras empresas T %@

y crea EPM inversiones S. A. CHEC participa como empresa filial dentro del Grupo Empresarial EPM en el sector
de energia eléctrica.
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Detalles Organizacionales

Nombre de la empresa: Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. Beneficio e interés Colectivo

Sigla: CHEC S AE.S.PBIC

NUumero de Identificacion Tributaria: NIT: 890.800.128-6

Teléfono: +57 6 8899000

>
>
>
» aginaweb: www.chec.com.co
>
» Marca:

chec

Grupo-epm

» Ubicacion sede central: Manizales — Caldas: Estacion Uribe- Km 2 Salida a Chinchina.

» Paises donde opera: solamente en Colombia

(GRI:2-6 )

Sector donde desarrolla las actividades

Segun el Estandar Global de Clasificacion Industrial (GIC S®), CHEC hace parte del sector que presta servicios

publicos de energia

4

Perfil de la empresa

Sector Industry Industry Sub-Industry

93 Utilities 5510  Utilities 557010 Electric Utilities 551701070 Electric Utilities

Fuente: https://www.unm.edu/~maj/Security%20Analysis/GICS.pdf

Naturaleza Juridica de la empresa

La Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. Beneficio e interés Colectivo (BIC) es una sociedad anénima
comercial de nacionalidad colombiana, clasificada como Empresa de Servicios Publicos Mixta, con autonomia
administrativa, patrimonial y presupuestal, sometida al regimen general aplicable a las empresas de servicios
publicos domiciliarios y a las normas especiales que rigen las empresas del sector eléctrico.

Principales Accionistas:

Los principales accionistas son EPM Inversiones S.A. con el 55,65%, EPM E.S.P con el 24,43%, InfiCaldas con el
16,51%, el porcentaje restante de accionistas esta compuesto por municipios de los departamentos de Caldas
y Risaralda. Asimismo, el capital se encuentra conformado por 14.361.622 acciones de valor nominal COP 1.000

cada una, las cuales estan totalmente suscritas y pagadas.
0,60%
Otros

‘ municipios ’




Area de influencia y mercado CHEC
COLOMBIA

. ' Extension territorial
Colombia 1.141.748 Km2
Extension territorial
1.141.748 Km?2 :

(Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC)

Poblacion 2023:
52.156.244

T
Proyeccion DANE 2018 - 2035 (Proyecciones de Poblacion a nivel municipal. Periodo 2018 - 2035) t; W“ Area de influencia CHEC

Tolima
14.398 Km2 del territorio colombiano @ Rrisaralda Antioquia

(Aproximadamente) Cundinamarca
Chocé

o 9O
Departamentos Qﬁﬂl

Total Poblacion
impactada 2023:

1.697.951

22 Comunidades étnicas (Aproximadamente)

6 Resguardos Proyeccion DANE 2018 - 2035
11Asentamientos y parcialidades o e S ey et

Area de influencia CHEC

CHEC presta sus servicios en las zonas urbanas y rurales de los departamentos de Caldas, Risaralda, Quindio,

Tolima, Cundinamarca, Antioquia, Choco y Valle del Cauca. 48 Municipios

Extension territorial
» 11.596 Km2 del territorio colombiano (Aproximadamente)

» Departamentos: 6 Departamentos (Caldas, Risaralda, Tolima, Cundinamarca, Antioquia y Choco)
» Municipios: 48 Municipios
» Comunidades étnicas: 22 (10 resguardos y 11 Asentamientos y parcialidades)

» Total Poblacion impactada 2023:1.544.045 (Aproximadamente)
Proyeccién DANE 2018 - 2035 (Proyecciones de Poblacién a nivel municipal. Periodo 2018 - 2035)

Mercado de comercializacion atendido por CHEC 2023 Total Clientes o Clientes Urbanos: Clientes Rurales:
SASB IF-EU-000.A CHEC 2023 BaZEaudy) ) 218195 (757%) 134.152 (24,3%)

S Perfil de la empresa



Departamento # Municipios # de Clientes 2023 Participacion
Antioquia 2 659 0,12%
Caldas 27 369.377 66,87%
Choco 1 90 0,02%
Cundinamarca 1 29 0,07%
Risaralda 13 181.431 32,85%
Tolima 4 /61 0,14%

Cobertura del servicio 2023:

o Urbano: 100% S
|:||:|- eﬂ

Rural: 100%
——————————

Productos y servicios mas importantes

CHEC dentro de su objeto social tiene la responsabilidad de prestar el servicio publico domiciliario de energia
eléctrica, capturando valor del mercado y generando bienestar y desarrollo en los territorios donde actua
igualmente, por lo que ofrece un total de 7 productos y servicios asi:

6 Perfil de la empresa

TOTAL
100%

Checprestauntotalde @ = | TS 777C C%
7PRODUCTOS Y SERVICIOS
------ €
PRODUCTOS
----------------------- o . [

DE ENERGIA

_______ Atencion de solicitudes,
peticiones, quejas y recursos
€)) 0TROS PRODUCTOS, BIENES Y SERVICIOS ( ® (
Gy de bienes y servicios = de terceros

CHEC no vende ni comercializa productos o servicios que sean sujetos de cuestionamiento por parte de los
grupos de interés o sean de debate publico.

> ar G> P GP GP GP GP GO GD GD GO GO GP GP GO GD Gb G GD b G E» G §



PRINCIPALES ACTIVIDADES Y OPERACIONES DE CHEC LOS NEGOCIOS

La cadena de valor de CHEC se estructura con base en las operaciones de generacion, distribuciéon y comercia- Numero y tipo de operaciones

lizacion de energia. En cada una de estas operaciones, se desarrollan diferentes actividades que se soportan  CHEC desarrolla cuatro (4) actividades u operaciones significativas (Generacién de energia, Transmisién de

la prestacion del servicio publico de energia electrica, la comercializacion de otros productos y servicios, asl  energia, Distribucién de energia, Comercializacion de energi y de otros productos y servicios), organizadas en
como la adquisicion y el abastecimiento de insumos para dichas operaciones: 3 negocios:

= @ imim -
Generaciony Transmision, Distribucion y Comercializacion de
Comercializacion de Enregia Comercializacion de Enregia nuevas soluciones

Administrativamente, el Grupo EPM y la Empresa tienen definidas unas areas responsa-
bles de la gestion de los negocios y operaciones de acuerdo con su estructura de pro-

Generacion " Transmision Distribucion m Comercializacion : ; f
de energia % de energia jFL de energia de energia cesos y organizacional as:
|
|
Comercializacion » Negocio de Generacion: En este negocio el &rea de gene-
= Otros productos y servicios o, , ..
racion de energia es la responsable de la operacion y man-
.y @ q . - Py & - tenimiento de las plantas hidraulicas y térmica, asi como
I :/} e C it e gy, Gl e S R oem C omm | e | del desarrollo de acciones sociales y ambientales con
! ! comunidades aledanas a las cuencas que abastecen
Abastecimiento de bienes y servicios (@ @) Administracion de inventario el ssterpa de generacion; para l_a comercializacion de
la energia generada se ha suscrito un contrato de

representacion comercial con EPM.

. . . %
Servicios empresariales =

/ Perfil de la empresa



» Negociode Transmision ydistribucion: En este negocio CHEC tiene areas y procesos adecuados para
operar y mantener desde lo técnico el Sistema de Transmisién Regional (STR) y el Sistema de Distribu-
cion Local (SDL), con CHEC como Operador de Red (OR) cubriendo los territorios de Caldas, Quindio y
Risaralda (CQR), ademas de algunos municipios pertenecientes a los departamentos de Tolima, Choco y
Cundinamarca.

» Comercializacion: Para la gestion comercial, cuenta con procesos y equipos de trabajo que atienden lo
relacionado con la comercializacion y venta de energia; ademas se desarrollan otras actividades comer-
ciales relacionadas con el objeto social de la empresa y del relacionamiento con los grupos de Interés
Clientes y Usuarios y Comunidad, como lo son: facturacion, gestion del sistema de atencion a clientes,
recaudo, gestion cartera, plan de financiacion social, alumbrado publico, entre otras.

GENERACION DE ENERGIA

(GRI: EU-1,EU-2, EU-11 SASB IF-EU-000.D )

Produccion de energia eléctrica mediante centrales hidraulicas y téermicas.

La principal materia prima parala generacion de energiaen CHEC es el agua; con el fin de acceder a este recurso
natural, laempresarealiza acuerdos con diferentes corporaciones autonomas regionales parala concesion del
uso del mismo. Por otro lado, la materia prima que CHEC utiliza para la ejecucion de la operacion de generacion
termoeléctrica, es el combustible de tipo liquido y gas, obtenido a precios competitivos a través de la celebra-
cion de contratos con los diferentes proveedores del pais. Asi mismo la empresa celebra contratos con otros
generadores, con el fin de respaldar la generacion de energia eléctrica mientras se realizan las actividades de
mantenimiento a las plantas y embalses, soportando de esta manera el cargo por confiabilidad.

Generacion Hidraulica CHEC

Negocio

Aspecto

Numero de Centrales de generaciéon hidraulica despachadas centralmente mayores a 20 MW
Capacidad Efectiva Neta MW Centrales de generacidon Hidraulica despachadas centralmente
Capacidad instalada Capacidad Nominal (Instalada) MW Centrales de generaciéon hidraulica despachadas centralmente

y capacidad efectiva
neta Generacion

Produccién neta de energia MW
Eficiencia energia hidraulica Centrales de generacién hidraulica despachadas centralmente (Disponibilidad real/disponibilidad proyectada)

Eficiencia energia hidraulica (Energia penalizada/energia generada) (Resoluciéon 060 de 2019)

Perfil de la empresa

2021 2022 2023
2 2 2
165 165 165
165 165 165
491 527 466,91
91,85% 99,50% 73,08%
0.17% 0,18% 0,44%



Capacidad instalada
y capacidad efectiva
neta Generacion

Numero de Centrales de generacion hidraulica menores a 20 MW

Capacidad Efectiva Neta MW Pequefias Centrales de generacion hidraulica (menores a 20 MW)

Capacidad Nominal (Instalada) MW Pequefias Centrales de generacion hidraulica (menores a 20 MW)

Eficiencia energia hidraulica Pequefas Centrales de generacion hidraulica (Disponibilidad real/disponibilidad proyectada)
Produccion neta de energia MW

Total Capacidad Efectiva Neta MW Centrales de generacion hidraulica

Total Capacidad Nominal (Instalada) MW Centrales de generacion hidraulica

Total Produccién neta de energia hidraulica GWh

Total Eficiencia energia hidraulica (Energia penalizada/energia generada)

Generacion Térmica CHEC

Aspecto

Numero de Centrales de generacion térmica
Capacidad Efectiva Neta MW de generacion térmica con combustible liquido Jet A-1
Capacidad Efectiva Neta MW de generacion térmica con combustible liquido Diesel B2

Capacidad Efectiva Neta MW de generacion térmica con combustible Gas Natural

Perfil de la empresa

24,22

38,6

123.56%

189,22

203,6

041.44

0,17%

2020

44

45

)

24,22

38,6

136,48%

189,22

203,6

669,37

0,18%

2021

45

47

50

24,22

38,56

88,37%

1221

189,22

203,6

589,02

0,44%

2023

45

47

S0



Capacidad instalada
y capacidad efectiva
neta Generacion

Capacidad Instalada MW de generacion térmica con combustible liquido
Produccion neta de energia térmica GWh
Eficiencia energia térmica (Disponibilidad real/disponibilidad proyectada)

Eficiencia energia térmica (Energia penalizada/energia generada)

Total Generacion CHEC

Aspecto

Total plantas generacion energia CHEC

Total Capacidad Efectiva Neta

Total capacidad Nominal (Instalada) generacion energia CHEC en MW

Total produccion neta energia CHEC en GWh

Total porcentaje de produccién neta energia Hidraulica CHEC (SASB: IF-EU-000.D)
Total porcentaje de produccién neta energia Térmica CHEC (SASB: IF-EU-000.D)

Total porcentaje de producciéon neta energia CHEC (SASB: IF-EU-000.D)

58,9

48,1

102,92%

1,55%

2020

234,22

262,5

689.54

93,02%

6,98%

100%

38,9

4

102,30%

12,73%

2021

236,22

262,5

673,47

99,39%

0,61%

100%

Nota de aclaratoria: La capacidad instalada de Termodorada con Diesel se incremento 2 MW, segun informe de Lee Infante del 27 de enero de 2022 y aceptada con circular 202244013680-1del XM del 28 de abril de 2022.
Los datos de las CEN de TDR corresponden a los valores registrados en el PARATEC del XM a la fecha.

Perfil de la empresa

58,9

26,79

85,43%

4,27%

2023

236,22

262,5

615,81

95,65%

4,35%

100%



TRANSMISIONYDISTRIBUCION DE ENERGIA
(GRI: EU-4, EU-12, EU-28, EU-29 SASB: IF-EU-000.C - IF-EU-550a.2)

Transmision de energia:

Transporte de energia eléctrica por redes y subestaciones con equipos asociados, que operan en tensiones
iguales o superiores a 220 kV (Kilovoltios). Para la transmision de energia, CHEC paga los servicios por conexion
y uso de redes al Sistema de Transmisién Nacional (STN). Lo anterior con el fin de transportar la energia hacia
los centros de distribucion. A su vez recibe pagos por la operacion de dos bahias de linea de 230Kv.

» NUmero de Bahias de linea 230Kv: 4
» Transformadores de Potencia del STN (Voltaje de salida = 220 Kv): Unidades: O, MVA: O
» Kilometros de Red Sistema de Transmision Nacional - STN (Voltaje igual o superior a 220 kV): O

Distribucion de energia:

Transporte de energia eléctrica por redes y subestaciones con equipos asociados, que operan en tensiones
menores a 220 kV (Kilovoltios). CHEC, en sus centros de distribucién, transforma la energia procedente del Sis-
tema de Transmision Nacional (STN) y la distribuye a sus clientes a través del Sistema de Transmision Regional
(STR). Para tal fin realiza pagos y contratos por el uso del STR.

Perfil de la empresa

Capacidad
Instalada
Transmision y
Distribucion

Negocio Transmision y Distribucion CHEC

Subestaciones

Subestaciones nivel de tension 115 kV (cinco de ellas poseen conexion al

Sistema de Transmision Nacional -STN)

Subestaciones nivel de tension 33/13,2 Kv

Total NUmero de subestaciones

Capacidad Total de Transformacion en MVA

Transformadores

Transformadores de Potencia de Ultra Alta Tension (Voltaje de
salida = 220 Kv)

Unidades

MVA

Transformadores de Potencia Subestaciones CHEC

Transformadores de Potencia de Alta Tensiéon (57.5 kV <
Voltaje de salida < 220 kV) - Nivel 4

Transformadores de Potencia del Media Tensiéon (30 kV <
Voltaje de salida < 57.5 kV) - Nivel 3

Unidades

MVA

Unidades

MVA

2021

62

2021

2021

13

690

31

725

2022

17

44

61

1.217

2022

2022

13

690

31

725

2023

17

44

61

1.195,2

2023

2023

13

690

29

653



Capacidad
Instalada
Transmision y
Distribucion

Unidades
Transformadores de Potencia y de Distribucion de Media

Tension (1kV < Voltaje de salida < 30 kV) — Nivel 2
MVA

Transformadores de Distribucion en las lineas CHEC

Unidades
Transformadores de Distribucién de Baja Tension (Voltaje de

salida < TkV) - Nivel 1
MVA

Numero total transformadores de distribucion

Capacidad total de transformacion MVA

Redes (SASB: IF-EU-000.C)

Area
Km de redes en el nivel de tension 1- N1 (lineas menores a
1kV)
Subterranea
Total Km de redes en el nivel de tension 1- NT
Area
Km de redes en el nivel de tension 2 - N2 (lineas que se
encuentran entre 1kV-30 kV)
Subterranea
Total Km de redes en el nivel de tension 2 - N2
Area
Km de redes en el nivel de tension 3 - N3 (lineas que se
encuentran entre 30.1kV-57.5 kV)
Subterranea

Perfil de la empresa

59

489

2021

19.630

880

19.733

2.784

2021

13.468

133

13.601

8.787

100

8.887

853

59

489

2022

19.783

905

19.886

2.809

2022

13.659

138

13.797

8.827

102

8.929

8353

59

379

2023

20.217

838

20.318

2.500

2023

13.694

153

13.847

8.970

103

9.073

872

Capacidad
Instalada
Transmision y
Distribucion

Total Km de redes en el nivel de tensién 3 - N3

Area
Km de redes en el nivel de tension 4 - N4 (lineas que se
encuentran entre 57.6 kV-220 kV) + Transmision
Subterranea
Total Km de redes en el nivel de tension 4 - N4
Area
Km de redes Sistema de Transmisiéon Nacional = STN (lineas =
220 kV)
Subterranea

Total Km de redes en el STN
Total Kilbmetros de redes aéreas
Total Kilbmetros de redes subterraneas

Total Kildmetros de redes de distribucion de energia
Cobertura y Universalizacion

Cobertura Urbana
Cobertura Rural
Total Indice de cobertura

Indice de Universalizacion del servicio

Energia transportada SDL (GWh)

859

481

481

23.589

239

23.828

2021

100%

99,75%

99,94%

99,44%

2021

860

481

481

23.820

247

24.067

2022

100%

99,77%

99,94%

99,48%

2022

879

500

500

0,28

0,28

24.036

263

24.299

2023

100%

100%

100%

100%

2023



Capacidad
Instalada
Transmision y
Distribucion

Cantidad total de la energia transportada por el Operador de Red en el
Sistema de Distribuciéon Local - SDL

Pérdidas de Energia
Indice de pérdidas del Operador de Red
Calidad del servicio

Indice de duracién de interrupcién promedio del sistema - SAIDI (SASB: IF-
EU-550a.2)

Indice de frecuencia de interrupcion promedio del sistema — SAIFI (SASB: IF-
EU-550a.2)

Indice de la Duracién Promedio de Interrupcion del Cliente — CAIDI (SASB: IF-
EU-550a.2)

COMERCIALIZACION DE ENERGIA

110

2021

7.97%

2021

22,54

18,63

122

109

2022

7.48%

2022

22,17

18,14

122

111

2023

765%

2023

26,56

16,97

1,56

» Comercializacion de energia: Compra de energia eléctrica en el mercado mayorista y su venta a otros

agentes del mercado o a los usuarios finales regulados y no regulados. Para la comercializacion de ener-

gia, CHEC compra energia en contratos y en bolsa con el fin de soportar la demanda de energia de los
mercados que atiende.

» Comercializacion de otros productos y servicios: Con el fin de aprovechar oportunidades que permitan
capturar valor del mercado y a su vez generar bienestar y desarrollo en el territorio donde actua, CHEC

realiza actividades comerciales de interés o beneficio para sus clientes y usuarios tales como: planes de
financiacion para la adquisicion de otros productos, bienes y servicios, recaudo y facturacion de terceros,
entre otros.

Perfil de la empresa

NUumero de municipios atendidos: 48

Clientes CHEC 2023:

(GRI:EU-3 SASB: IF-EU-000.A/IF-EU-000.B|IF-EU-240a.1/IF-EU-240a.3)

Capacidad
Instalada
Comercial-
izacion

Productos y servicios 2021
NUmero de productos y servicios
ofertados por CHEC

Clientes CHEC
N°

Clientes residenciales estrato 1 95.803
Clientes residenciales estrato 2 182.296
Clientes residenciales estrato 3 141.914
Clientes residenciales estrato 4 36.886
Clientes residenciales estrato 5 8.486
Clientes residenciales estrato 6 12.615
Total Clientes residenciales 478.000
Clientes comerciales 40.902

Actividad de Comercializacion CHEC

2021

%

18,23%

34,70%

27,01%

7,02%

162%

2,40%

90,97%

778%

2022

2022

No

98.987

186.157

145.528

37.859

8.922

12.956

490.409

41.414

%

18,36%

34,54%

27,00%

7.02%

166%

2,40%

90,98%

7,68%

2023

2023

N©o

101.487

190.183

149.842

38.678

9.209

13.401

502.800

42.245

%

18,37%

34,43%

2713%

7,00%

1.67%

2,43%

91,03%

765%



Capacidad
Instalada
Comercial-
izacion

Clientes industriales

Clientes oficiales y Otros

Total clientes

Clientes Urbanos

Clientes Rurales
Otros Clientes

Clientes atendidos por otros
comercializadores MR

Clientes atendidos por otros
comercializadores MNR

Total Clientes atendidos por
otros comercializadores MR y
MNR

Consumos de energia KWh
Consumo Clientes residenciales
estrato 1

Consumo Clientes residenciales
estrato 2

882 0,17%
5.636 1,07%
525.420 100%
397.206 75,60%
128.214 2440%
2021
446
142
588
2021
Consumo
KWh promedio
KWh
97.021.649 119
213.130.875 123

Perfil de la empresa

1.432 0,27%
5.747 1,07%
539.002 100%
408.101 75,71%
130.901 24.29%
2022
487
142
629
2022
Consumo
KWh promedio
KWh
97.401.161 116
212.526.174 120

1.467 0,27%
5.835 1,06%
552.347 100%
418195 75,70%
134152 24,30%
2023
441
135
577
2023
Consumo
KWh promedio
KWh
101.265.719 118
219.325.185 122

Capacidad
Instalada
Comercial-
izacion

Consumo Clientes residenciales
estrato 3

Consumo Clientes residenciales
estrato 4

Consumo Clientes residenciales
estrato 5

Consumo Clientes residenciales
estrato 6

Total Consumo Clientes
residenciales KWh

Consumo Clientes comerciales

Consumo Clientes industriales

Consumo Clientes oficiales y
Otros

Total Consumo Clientes CHEC
KWh

Consumo clientes Urbanos

Consumo clientes Rurales

Consumo clientes atendidos por
otros comercializadores MR

180.409.734 114
48.680.809 121
11.514.793 134
18.716.649 141
569.474.509

196.620.673 466

38.402.264 4116

45.442.260 934

849.939.706

695.533.024

154.406.682

4.471.694

181.207.425 1
51.278.573 122
12.240.754 133
22.256.038 156
576.910.125
208.488.927 481
42.119.539 3897
42.969.735 908
870.488.326
713.800.427
156.687.899
4.565.930

186.323.937 111
52.852.441 123
12.939.055 134
22.051.879 150
594.758.216

211.735.034 483

59.920.463 3865

44.523.385 942

910.937.098

719.640.307

191.296.791

4.695.298



Capacidad
Instalada
Comercial-
izacion

Consumo clientes atendidos por
otros comercializadores MNR

Total Consumo Clientes
atendidos por otros
comercializadores MR y MNR

Valor Factura Promedio COP

Valor factura promedio COP
Clientes residenciales estrato 1

Valor factura promedio COP
Clientes residenciales estrato 2

Valor factura promedio COP
Clientes residenciales estrato 3

Valor factura promedio COP
Clientes residenciales estrato 4

Valor factura promedio COP
Clientes residenciales estrato 5

Valor factura promedio COP
Clientes residenciales estrato 6

Valor factura promedio COP
Clientes residenciales

Perfil de la empresa

54.023.581
58.495.275
2021
Factura Tar|f:a

. media
Promedio

COP Sl

KWh
35.787 300
44562 362
61.673 542
73.647 609
97.193 723
100.853 716

53.752

49.917.424
54.483.354
2022
Factura Tarlfa

. media
Promedio

COP CoP|

KWh
37.952 326
47.304 395
©65.773 592
81.111 667
105.650 792
118.557 762

57.945

46.873.014
51.568.312
2023
Factura Tarlf:a

) media
Promedio

COP COP/|

KWh
44,075 374
54782 450
75.122 674
93.353 759
119.658 893
132.196 879

66.567

Capacidad
Instalada
Comercial-
izacion

Valor factura promedio COP
Clientes comerciales

Valor factura promedio COP
Clientes industriales

Valor factura promedio COP
Clientes oficiales y Otros

Subsidios entregados COP
Millones

Clientes residenciales estrato 1

Clientes residenciales estrato 2

Clientes residenciales estrato 3
Contribuciones COP Millones

Clientes residenciales estrato 5

Clientes residenciales estrato 6

Clientes comerciales

Clientes industriales

Clientes oficiales y Otros

330.492 709
2.553.737 620
541.648 580

Subsidios y contribuciones COP Millones

2021

31.099

55.079

13.647

2021

1.362

2.179

20.464

2.106

830

376.168

2.618.022

591.387

2022

34.386

60.386

15.102

2022

1.528

2.373

25.072

2.334

1.188

432.510 895

2.884.418 746

700.183 743

2023

40.236

69.610

17.486

2023

1.818

2.835

30.077

2.886

1.345



Capacidad
Instalada
Comercial-
izacion

Otros comercializadores

Asequibilidad del servicio

Porcentaje de cortes de
suministro que se restablezcan
en un plazo de 30 dias
(porcentaje reconectado antes
de 30 dias) (SASB: IF-EU-240a.3)

Usuarios morosos

Usuarios morosos suspendidos

Total clientes financiados
morosidad

Valor COP millones Financiaciones
morosidad

Valor COP millones Financiaciones
para facilitar el acceso al servicio
(Habilitacién de vivienda y
servicios nuevos)

Presenciales

Numero Puntos de atencion y
Oficinas presenciales

Telefonicos

Perfil de la empresa

6.638

2021

1,53%

0,51%

4.035

1.748

4774

8.654

2022

165%

0,45%

1.837

1126

4.768

Lineas y canales de atencion

2021

40

2021

2022

42

2022

11.688

2023

91%

180%

0,35%

2.717

1.588

6.671

2023

42

2023

Capacidad
Instalada
Comercial-
izacion

NUmero Lineas de atencion
telefonica

NUmero Lineas de atencion a
clientes industriales (especiales)

Escritos

NUmero Canal escrito

Virtuales

Numero Canales Virtuales Pagina
web

NUmero Canales Virtuales Correo
electronico

NUmero Canales Virtuales Redes
sociales

Total canales de informacion y
atencion

Puntos de Pago

Puntos de pago propios

Puntos de pago tercerizados
(Convenio Bancos, Convenio Su Red,
Apostar, Datafonos puntos CHEC)

Total Puntos de Pago

2021

2021

56

2021

1.274

1.274

2022

2022

58

2022

1.661

1.661

2023

2023

S7

2023

11.494

11.495



Centros de operaciones mas representativos: CHEC tiene identificados diferentes centros de actividad » Administracion de inventarios: Proceso que garantiza la entrega satisfactoria de los

en los que opera y en los cuales genera impactos econdmicos, sociales yambientales. Para el reporte de esta bienes y servicios adquiridos por la empresa a quien lo requirio, por tanto, se encarga de cata-
informacion, se haadoptado como criterio basico para definir los centros de actividad mas importantes, aque- logar, recibir, administrar, custodiar y entregar los bienes comprados. Adicionalmente, gestiona

llas instalaciones o infraestructura, donde se considera que un gran niumero de personas se desplaza, realiza los recursos inventariables de la empresa para que tengan la adecuada rotacion y gestion; a su vez
actividades y potencialmente son impactadas. se encarga del aprovechamiento del material obsoleto, desmontado o dado de baja a través de ventas,

donaciones o destrucciones que permiten la disposicion final de los mismos.

» Central de Generacion Térmica: 1
» Centrales de Generacion Hidraulica: 7 N° Proveedores y Contratistas
: Proveedores, contratistas y trabajadores de contratistas CHEC
> Embalses: 2 2021 2022 2023
» Subestaciones: 67
. .o Proveedor: Se reconoce como toda persona natural o juridica que puede NUmero de
> Sede Administrativa: 1 suministrar o ha suministrado un bien o servicio a CHEC. Proveedores 10.651 15.578 94405
» Centros de Bienestar Laboral: 2 . - ,
Contratista: Se reconoce como el proveedor que actualmente suministra ~ Numero de 545 458 470
» Bodegas:/ un bien o servicio a partir de un contrato con CHEC. Contratistas
> Oficinas de atencion: 42 Trabajador de Contratista: Se reconoce como toda persona que en .
. ., . Numero de
» Predios de Conservacion: 2 806 ha el marco de un contrato con un proveedor realiza una labor o presta .
. N trabajadores de 2.355 1.957 1.729
un servicio para CHEC. Empleos externos generados (hombre/afio Contratist
» Reserva forestal: 3893 ha equivalente)* ontratistas
Es de aclarar que algunos centros de operacion estan ubicados o inmersos dentro de otros. s Y.
queals & Procedencia de la contratacion
CAD E NA D E s U M I N I ST Ro Procedencia de la contratacion por Valor (sin ABYS especiales)
2021 2022 2023
., . . . . . . Procedencia de la contratacion
La con‘.cratamor.} en CHEC, busca garantizar la adquisicion de bienes y servicios con la opgrtumdad y calidad COP Millones % COP Millones % COP Millones %
requeridas; de igual forma promover esquemas que aporten al fomento de la productividad y el desarrollo
economico del pais y laregion. Nacional 126.581 82.24% 114.959 7590% 438.636 90,37%
» Abastecimiento de bienes y servicios: El abastecimiento de bienes y servicios es una actividad que Local 22175 14.47% 29.988 19.80% 29.849 6,15%
contribuye con |{3 generacnon.de valor dg la empresa, gl suplir tqqas las necesm?la.d.e,s de mat,erlales, equi- Regional 5547 165% 4394 290% 7747 159%
pos, obras y servicios de las diferentes areas y negocios; permitiendo su adquisicion a través de proce-
sos de compra y contratacion. Internacional 2.613 170% 2.117 140% 9.485 195%
Total, general 153.910 100% 151.458 100% 485.712 100%

Perfil de la empresa



Contratistas y empleos generados 2021 2022 2023
Empleos externos generados (hombre/afio equivalente)* 3.355 1.957 1729

*El nimero de empleos externos generados (hombre/afio equivalente) corresponden alos contratos vigentes
entre el Tde enero y 31de diciembre de 2023.

Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro
Durante el 2023, no se presentaron cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro.

SERVICIOS EMPRESARIALES

Proceso que garantiza la gestion de las actividades relacionadas con la prestacion de servicios de soporte de
acuerdo con las directrices establecidas por el nUcleo corporativo del grupo EPM, con el fin de optimizar los
recursos, prestar un adecuado servicio y asegurar el cumplimiento de los acuerdos de niveles de servicio.

(GRI:2-7)

Nuestros Empleados

Composicion de la planta de empleados

CHEC para el periodo 2023, cont6 con una planta de 1.113 empleados, de los cuales el 75% son hombres y el 25%
son mujeres.

Perfil de la empresa

Cargo

Directivos

Profesionales

Tecndlogos,
Técnicos y
Auxiliares

Sostenimiento

Total

Hombres

264

540

26

836

Gente CHEC (Empleados)
por tipo de contrato

Término Indefinido

Término Fijo

Integral

Total Gente CHEC
(Empleados)

Composicion de la planta de empleados por cargos y género

2021
Mujeres Total
6 12
140 404
15 655
T 27
262 1.098
2021
Hombres Mujeres
789 252
45 7
2 3
836 262
1.098

2022
Hombres Mujeres Total
S 4 9
260 145 405
522 4 636
27 1 28
814 264 1.078
2022
Hombres Mujeres
764 249
48 13
2 2
814 264
1.078

Hombres

10

288

526

13

837

Hombres

768

65

837

2023

Mujeres Total

S 15
155 443
13 639
3 16
276 1.113
2023
Mujeres
250
23
3
276
1.113



(GRI:2-30)

Empleados cubiertos por convenios colectivos

Para la vigencia 2023, se encuentran 1.106 empleados cubiertos por convenio colectivo.
Los empleados que no estan cubiertos por convenio colectivo hacen parte del personal directivo que corres-
ponde a los cargos de gerente, subgerentes, secretaria(o) general y auditor(a).

Libertad de Asociacion 2021 2022 2023
Nimero de Sindicatos 4 4 4
Namero de Acuerdos Convencionales suscritos en el periodo 0 1 T
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo 99,54% 99,63% 99,37

Luego de un proceso de negociacion entre CHEC y Sintraelecol Subdirectiva Caldas, el dia el 22 de febrero fir-
maron la Convencién Colectiva de trabajo con vigencia de tres afios (Periodo 2022 - 2025).

(GRI:2-8 )

Otros Empleados CHEC por tipo de contrato y género

Tipo de Contrato 2021 2022 2023
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Trabajadores Temporales 23 15 24 8 ) 16

Perfil de la empresa

Otros Empleados CHEC por tipo de contrato y género

Tipo de Contrato 2021 2022 2023
Aprendices y practicantes 38 28 36 19 58 19
61 43 60 27 109 35
Total Otros Trabajadores
104 87 144
INGRESOS Y CAPITALIZACION
ANO
COP MILLONES
2021 2022 2023
Patrimonio 553.702 606.034 615.891
Pasivo 712.551 791.441 945.001
Activos Totales 1.266.253 1.397.475 1.560.892
Ingresos 917.591 1.103.095 1.313.909

EEn septiembre de 2023, la firma calificadora Fitch Ratings publicé la calificacion de riesgo para CHEC S.A.E.S.P.
BIC. manteniendo la calificacion nacional de largo plazo en “AAA(col)” y la de corto plazo en “F1+(col)”. De igual
forma conservo la Observacion Negativa a la calificacion de largo plazo, debido a:



“La decisién de mantener la calificacién de Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. (CHEC) en Observacién
Negativaincorpora el vinculo fuerte de la compafia con su matriz, Empresas Publicas de Medellin E.S.P. (EPM)
[AAA(col) Observaciéon Negativa], que llevan aigualar las calificaciones. La Observacion Negativa de EPM refleja
la incertidumbre continua frente al cierre del sistema de desvio auxiliar de Ttuango, bloqueado desde el 28
de abril de 2018, y los sobrecostos finales de su proyecto Ituango. La resolucion de la Observacion Negativa
podria prolongarse por mas de seis meses dadas estas incertidumbres.

Las calificaciones se sustentan en la posicion competitiva fuerte y la operacion basada principalmente en la
distribucién y generacion de energia eléctrica (sector regulado caracterizado por tener riesgo bajo) de CHEC.
La compania tiene una estructura de capital conservadora, muestra mejoras en sus indicadores operativos a
través de la ejecucion de inversiones y posee una exposicion relativamente baja al mercado de bolsa de energia,
lo que le brinda cierto margen de maniobra para atender mayores necesidades de capital de trabajo esperadas
por la extension de la opcion tarifaria y costos de energia mayores en adelante. Las calificaciones incorporan
la expectativa de incrementos en el apalancamiento, conforme la empresa ejecute un plan de inversiones
exigente y aumente la distribucion de dividendos a sus accionistas, sin que este supere las 2,5 veces (x) en el
horizonte de proyeccion”.

Para conocer mas: Ver tema Material Solidez Financiera CHEC 2023

CERTIFICACIONES Y RECONOCIMIENTOS CHEC 2023

CHEC en el marco de su gestién 2023 ha obtenido las siguientes certificaciones y reconocimientos:

Certificaciones 2023

Sistema de Gestion de la Calidad y Sistema de Gestion Ambiental:
Durante la vigencia 2023 se realizaron nuevamente y de forma combinada las auditorias internas y externas
de calidad y ambiental asi:

Perfil de la empresa

» Sistemade Gestion de la Calidad: En cumpli-
miento de lo establecido por la CREG, paralas
empresas de generacion y distribucion de estar
certificadas bajo la Norma ISO9001:2015, se
realizé auditoria interna en el mes de junio por
parte de la firma Training Corporation S.AS.yen
octubre la auditoria externa correspondiente a la
recertificacion del sistema de gestion de la cali-
dad por parte de la firma ICONTEC.

» Sistema de Gestion Ambiental: Para el Sistema
de Gestidon Ambiental Norma IS014001:2015, se
realizé auditoria interna en el mes de junio por
parte de la firma Training Corporation S.AS.yen
octubre la auditoria externa correspondiente a la
recertificacion del sistema de gestion ambiental
por parte la firma ICONTEC.

Se encontraron 4 no conformidades menores para los sistemas de gestion ambiental y de calidad; y se imple-
mentaron diferentes acciones con el fin de mantener la mejora continua de ambos sistemas..

Sistema de Gestion de Activos (SGA) IS055001:2014

» Por parte de la firma PMM Business School. en el mes de enero se realiz
la auditoria externa para seguimiento a la certificacion del Sistema de
Gestion de Activos bajo lanorma ISO055001:2074 con alcance al negocio
de T&D. En el mes de junio por parte de la firma Training Corporation S.A.S
se realizé auditoriainterna.

No se encontraron hallazgos de No Conformidad y se realizaron las acciones
necesarias para mantener la mejora continua del sistema.



Acreditacion de laboratorios:

Sistemas de Gestion del Laboratorio de Calibracion y Ensayo de Medidores de Energia:

En 2022 se ejecuto la auditoria para la evaluacion de reevaluacion de la acreditacion del laboratorio de medido-
res bajolanormaISOIEC-17025:2017 (Requisitos generales parala competencia de laboratorios de Calibracion
y de Ensayo), por parte del Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia — ONAC, frente a la cual se logré
una ampliacion de la acreditacién del laboratorio pasando de ciclos de acreditacion de tres(3) aflos a cinco
(5)anos, debido al cumplimiento de los diferentes planes de accién correctiva con una fecha de vencimiento
hasta el 04 de diciembre de 2027.

Perfil de la empresa

Laboratorio de Ensayo de aceites NTC-ISO/IEC 17025:2017

Serealizd auditoriainterna en el mes de junio por parte de la firma Training Corporation S.A.S para la verificacion
de requisitos en el marco de la verificacion de Norma ISO IEC - 17025:2017.

No se encontraron hallazgos de No Conformidad y se estan realizando las acciones necesarias que garanticen
la mejora continua de ambos sistemas.

Calificacion del riesgo crediticio Fitch Ratings: Fitch Mantiene la Calificacion de Largo Plazo de CHEC: Fitch
Ratings mantuvo en la calificacién nacional de largo plazo de ‘AAA(col)’ de Central Hidroeléctrica de Caldas
S.A. E.S.P. Beneficio e Interés Colectivo (CHEC S.AE.S.P BIC) y afirmé la calificacién nacional de corto plazo en
‘F1+(col)’ con Observacion Negativa.

Auditoria externa de gestion y resultados: Verifica los aspectos relacionados con la gestion y resultados
en aspectos financieros, comerciales, técnicos, sistema de control interno, entre otros. Dicha auditoria fue
ejercida por la firma Nexia International Montes & Asociados S.A.S. hasta el mes de julio de 2023. A partir del
13 julio la Auditoria externa de gestion y resultados continud siendo ejercida por la firma KPMG.

Revisoriafiscal: Ejercida porlafirma Deloitte, que en su calidad de contratista entrega un dictamen.

Rendicion de la cuenta a la Contraloria General de Medellin: con la cual se verifican
diferentes aspectos econdmicos, sociales, ambientales, administrativos y legales.



Premios y Reconocimientos 2023:
Premio a la Responsabilidad Social Empresarial 2023 Categoria “Mejor Programa

Es de destacar en el aiio 2023, la obtencidn de los siguientes reconocimientos: de Gestiéon con la Comunidad”

Camacol Caldas en el grupo de industriales, comerciantes, entidades financieras, empresas de servicios publi-
cos yotras, otorgd a CHEC el Premio Responsabilidad Social Camacol Caldas 2023, en la categoria MEJOR PRO-
GRAMA DE GESTION CON LA COMUNIDAD, por lainiciativa Comunicacion para el Desarrollo un convenio entre
CHEC yla Universidad de Manizales.

Premio de Calidad: Satisfaccion de clientes 2023 - Categoria Plata:
El Comité Colombiano de la CIER - COCIER otorgd el premio de Calidad - Satisfaccion de clientes 2023 en la

Categoria Plata del Grupo 1: Empresas con mas de 500.000 consumidores.

Perfil de la empresa



Reconocimiento Orden al Mérito Medioambiental Baston Primitivo Briceno Moreno

La Corporacion Autonoma Regional de Risaralda— CARDER otorgt a CHEC el reconocimiento ORDEN AL MERITO

MEDIOAMBIENTAL BASTON PRIMITIVO BRICENO MORENO por sus logros y los méritos en la prestacion de
servicios eminentes en pro del aprovechamiento, inversion, control y proteccion de los recursos naturales, la
conservacion ysostenibilidad del ecosistema en sintonia con el planeta y el destacado liderazgo y proactividad,

en beneficio de las causas ambientales.

Perfil de la empresa

Reconocimiento por aportes al aviturismo

En el marco del 11° congreso de aviturismo, la Asociacién Hotelera y Turistica de Colombia - COTELCO,
otorgd a CHEC reconocimiento por sus aportes al aviturismo.



Reconocimiento como Aliado Estratégico Manizales Como Vamos

El programa Manizales Como Vamos en otorgd a CHEC reconocimiento como Aliado Estrella.

Perfil de la empresa

Premio Oro en la categoria Estrategia en Experiencia del Cliente

La Asociacion Colombiana de BPO, que agrupa y representa a los call y contact center, otorgd en el marco
del 21 Custommer Experience Summit 2023, el premio Oro en la categoria Estrategia en Experiencia del
Cliente a nuestro aliado estratégico Outsourcing SAS BIC, quienes presentaron el caso de éxito en alianza
CHEC y Outsourcing. En la categoria se presentaron mas de 80 casos de éxito y un jurado externo estable-
cio los criterios de seleccion.

Segun las indicaciones que recubren a la categoria “Mejor Estrategia en Experiencia del Cliente”, los postu-
lados debian presentar proyectos que lograran la promocion de estrategias a través del journey (viaje) del
cliente, la construccion de indicadores claves para la gestion del negocio y la experiencia al cliente. La rela-
cion conjunta de esos tres factores propicia la competitividad y un efecto positivo en el negocio en el que
las organizaciones resulten siendo emocionalmente mas atractivas.



GRI-REQUERIMIENTO 7

Declaracion de uso

GRI 1 Usado

Estandares Sectoriales GRI aplicables

ESTANDAR
CONTENIDO
GRI

2-1Detalles organizacionales
2-6 Actividades, cadena de valor
y otras relaciones comerciales

GRI 2:

Contenidos

Generales 2021

2-7 Empleados

2-8 Trabajadores que no son
empleados

INDICE DE CONTENIDOS GRI

INFORME DE SOSTENIBILIDAD CHECS.AE.S.PBIC 2023

La Central Hidroeléctrica de Caldas S.AE.S.P BIC ha elaborado el informe conforme a los Estandares GRI para el periodo comprendido entre el 1/01/2023 y el 31/12/2023.

Estandares GRI 2021

Electric Utilities Sector Disclosures 2013

UBICACION
Perfil de la Pag: 2
empresa 2023 &
Perfil de la )
empresa 2023 Pag: 4
Perfil de la )
empresa 2023 Pag: 18
Perfil de la )
empresa 2023 Pag:19

Indice de Contenidos GRI

PERFIL DEL LA EMPRESA
REQUISITOS
OMISION: e
N.A N.A
N.A N.A
N.A N.A
N.A N.A

OMISION

EXPLICACION

N.A

N.A

N.A

N.A

Referencia
de Estandar
Sectorial
GRI

N.A

N.A

N.A

N.A

Verificacion
Externa

N.A

N.A

N.A

N.A

Pacto
Global

Practicas

Laborales:

Principios
3,45y6

Practicas

Laborales:

Principios
3,45y6

Cumplimiento

OoDS

ODS 8: Meta: 8.3 -
Indicador(es): 8.3.1

ODS 8: Meta: 8.3 -
Indicador(es): 8.3.1

BIC

Dimensién(es): Practicas
laborales

Dimension(es): Practicas
laborales



ESTANDAR

GRI

GRI 2:
Contenidos
Generales 2021

GRI Sectorial

GRI Sectorial

CONTENIDO

2-30 Convenios de negociacion
colectiva

EU-1: Capacidad instalada,
especificada por fuente de
energia primaria y por régimen
regulatorio

EU-2: Produccion neta de
energia desglosada por
fuente de energia y régimen
regulatorio

EU-3: Nimero de clientes
residenciales, comerciales,
industriales e institucionales

EU-4: Longitud de lineas de
Transmision y Distribucion
sobre y bajo tierra por régimen
regulatorio.

EU-11: Eficiencia de la
generacion media de las
centrales térmicas, por
fuente de energia y réegimen
regulatorio

EU-12: Porcentaje de pérdidas
de energia en Transmision y
Distribucion

UBICACION
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PERFIL DEL LAEMPRESA Cumplimiento
OMISION Referencia
ESTANDAR . de Estandar Verificacion Pacto
CONTENIDO UBICACION . oDS BIC
GRI REQUISITOS . Sectorial Externa Global
OMISION: MOTIVO EXPLICACION GRI
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cortes de energia - SAIFI empresa 2023 g ' | ' ’ ' Principio 1 Indicador(es): 7.1.1 negocio
< [ J [ J
Indice de Contenidos SASB
, : Verificacion
ESTANDAR SASB CONTENIDO UBICACION Pacto Global oDS BIC
Externa
IF-EU-000.A Numero de: clientes (1) residenciales, (2) comerciales e (3) industriales atendidos Perfil de la empresa 2023 Pag: 13 N.A Dejrec.:h.os Humanos: ODS. /- Meta: ?’1 . Dlmen§|on I Modelo de
Principio 1 Indicador(es): 7.1.1 negocio
IF-EU-000B Consumo de energia: La electricidad total suministrada a: (1) los clientes residenciales, (2) los clientes comerciales, (3) los clientes industriales, (4) todos Parfil de |a emoresa 2023 Pag- 13 NA Derechos Humanos: ODS 7: Meta: 7.1- Dimensién 1: Modelo de
' los demas clientes minoristas y (5) los clientes mayoristas P g ’ Principio 1 Indicador(es): 7.1.1 negocio
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IF-EU-240a.3 NUumero de cortes de suministro eléctrico de los clientes residenciales por falta de pago, porcentaje reconectado antes de 30 dias Perfil de la empresa 2023 Pag: 13 N.A Derechos Humanos: ODS 7 Meta: 7.1- bimension 1: Modelo de

Indice de Contenidos GRI

Principio 1

Indicador(es): 7.1.1

negocio
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@Enfoque de Sostenibilidad CHEC - Grupo EPM

ASPECTOS SECTORIALES Y DE
ENTORNO PARA LA GESTION
DE RIESGOS, IMPACTOS Y
OPORTUNIDADES

Riesgos Globales 2023

Segun el Informe Global de Riesgos, publicado por el Foro Econédmico Mundial en el cual se presentan las prin-
cipales amenazas que pueden afectar la prosperidad mundial en 2023, y en la préxima década en términos de
probabilidad e impacto se destacan el siguiente panorama de los riesgos emergentes:

El informe utiliza datos de la Encuesta Mundial de Percepcion de Riesgos 2022-2023 donde participaron mas
de 1200 expertos del mundo académico, empresarial, gubernamental, la comunidad internacional y la sociedad
civil, para comprender los riesgos a los que probablemente se enfrentara el mundo en los préoximos 10 anos.
La encuesta sefala la crisis del coste de vida como la amenaza mas grave a la que nos enfrentaremos en los
proximos dos anos. Le siguen las catastrofes naturales y los fendmenos meteoroldgicos extremos, mientras
que la confrontacion geoecondmica también figura entre los 3 riesgos mas graves en nuestro futuro mas

inmediato.

Silo comparamos con una vision a 10 anos, el riesgo a largo plazo de no hacer frente al cambio climatico aparece
como el mayor conjunto de riesgos. Desde la incapacidad para mitigar el cambio climatico hasta la pérdida de
biodiversidad y el colapso de los ecosistemas, los 4 riesgos mas graves para los proximos 10 afos son todos
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medioambientales. De hecho, la crisis del coste de la vida desaparece por completo de los 10 primeros puestos,
mientras que la confrontacion geoeconomica desciende hasta el 92.

Top 10 Riesgos globales 2 aios y 10 anos



Dentro de los encuestados empresariales se destacan los siguientes riesgos a corto plazo (Proximos 2 aflos):  Adicional a los riesgos anteriores, se identificaron otros riesgos de mayor impacto para Colombia en

2023, segun la Encuesta de Opinién Ejecutiva (EOS) 2022 la cual se administré entre abril y septiembre
Top 10 riesgos a corto plazo encuestados empresariales de 2022. Los riesgos son comparables a los de la GRPS (Encuesta de Percepcion de Riesgos Globales),

pero se aplican a un nivel mas granular para reflejar las posibles manifestaciones de los riesgos globales a
corto plazo y a nivel nacional.

Descripcion de riesgos globales

» No lograr mitigar el cambio climatico: Se refiere a la incapacidad de los gobiernos, las empresas y los

individuos para hacer cumplir y promover la inversiéon en medidas efectivas de mitigacién del cambio cli-
matico, como la descarbonizacion de la actividad econdmica.

» Fracaso de laadaptacion al cambio climatico: Se refiere al fracaso de los gobiernos, las empresas y los

individuos para hacer cumplir y promover lainversion en medidas efectivas contra el cambio climatico para
adaptarse al cambio climatico, como la falta de infraestructura resiliente al clima.
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Desastres yfendmenos naturales, Eventos meteoroldégicos extremos: Se refiere a la pérdida de vidas huma-
nas, danos alos ecosistemas, destruccion de propiedades y/o pérdidas financieras a escala global debido a
eventos climaticos extremos. Incluyendo los terrestres (por ejemplo, terremotos, incendios forestales de
volcanes), acuaticos (por ejemplo, inundaciones), atmosféricos (por ejemplo, olas de calor) y extraterrestres
(por ejemplo, impactos de cometas y tormentas geomagnéticas)..

Pérdida de biodiversidad y colapso de los ecosistemas: Se refiere a las graves consecuencias para el medio
ambiente, lahumanidad y la actividad econdmica debido a la destruccion del capital natural como resultado
de la extincién o reduccion de especies que abarcan ecosistemas tanto terrestres como marinos.

Migracion involuntaria a gran escala: Se refiere a la migracion y desplazamiento involuntario a gran escala
a través o dentro de fronteras, derivados de: discriminacion y persecucion persistentes, falta de oportu-
nidades de avance economico, desastres naturales o humanos y conflictos internos o interestatales.

Crisis de recursos naturales: Se refiere a la grave escasez de suministro de productos basicos y recursos
naturales a escala global como resultado de la sobreexplotaciéon humana y/o la mala gestion de recursos
naturales criticos. Incluye, entre otros: productos quimicos, alimentos, minerales y agua.

Erosion de la cohesidn social y polarizacion de la sociedad: Se refiere ala pérdida de capital social y fractura
de comunidades que conducen a una disminucion de la estabilidad social, el bienestar individual y colectivo
y la productividad economica. Incluye, entre otros: disturbios civiles persistentes y potencialmente vio-
lentos; y desigualdades reales o percibidas en oportunidades segun la edad, el nivel de ingresos, el origen
étnico y laraza, el nivel educativo, las caracteristicas demograficas y la afiliacion politica.

Cibercrimen generalizado e inseguridad cibernética: Se refieren al ciberespionaje o ciberdelitos cada vez
mas sofisticados. Incluye, entre otros: pérdida de privacidad, fraude o robo de datos y ciberespionaje.

Confrontacion geoecondmica: Se refiere al despliegue de palancas econémicas por parte de potencias
globales o regionales para desacoplar las interacciones econdmicas entre naciones, restringiendo bienes,
conocimientos, servicios o tecnologia con laintencion de obtener ventajas geopoliticas y consolidar esfe-
ras de influencia. Incluye, entre otros: medidas monetarias, controles de inversiones, sanciones, ayudas y
subsidios estatales y controles comerciales de energia, minerales y tecnologia.

Incidentes de dafios ambientales a gran escala: Se refiere a la pérdida de vidas humanas, pérdidas finan-
cieras y/o danos alos ecosistemas como resultado de la actividad humana y/o la falta de coexistencia con
los ecosistemas animales. Incluyendo la desregulacion de accidentes industriales, derrames de petroleo
y contaminacion radiactiva.
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» Crisis del costo de vida: Incapacidad significativa entre amplios sectores de la poblacidon para man-
tener su estilo de vida actual debido a aumentos en el costo de los bienes esenciales que no van
acompanados de un aumento en el ingreso real de los hogares.

» Crisis de deuda: Las finanzas corporativas o publicas luchan por atender la acumulacion de deuda, lo que
resulta en quiebras o insolvencias masivas, crisis de liquidez o impagos y crisis de deuda soberana.

» Desigualdad digital yfalta de acceso aservicios digitales: Acceso fracturado o desigual alasredes ytecno-
logias digitales debido a la falta de inversion, las bajas habilidades digitales, el poder adquisitivo insuficiente
o0 las restricciones gubernamentales a las tecnologias.

» Colapso del Estado o inestabilidad severa: Colapso de un Estado con importancia geopolitica debido a
la erosién de las instituciones y el Estado de derecho, disturbios civiles internos y golpes militares, o los
efectos de una grave inestabilidad regional o global.

» Crisis de empleo: Deterioro estructural de las perspectivas laborales o de las normas de trabajo. Incluye,
entre otros: erosion de los derechos de los trabajadores; salarios estancados; aumento del desempleo y
el subempleo; desplazamiento por automatizacion; movilidad social estancada; y desajustes geograficos
o industriales entre la oferta y la demanda de mano de obra.

» Inflacion rapida y/o sostenida: Presiones inflacionarias que afectan tanto a las economias desarrolladas
como a las en desarrollo.

https://[www3.weforum.org/docs/WEF Global Risks Report 2023.pdf

Estos fueron algunos de los acuerdos en la 28° Conferencia de las Partes de la Convencion Marco de las Nacio-
nes Unidas sobre el Cambio Climatico se celebra en Dubai (Emiratos Arabes Unidos) del 30 de noviembre al 12
de diciembre de 2023.

COP 28 El Acuerdo de Dubai

En el marco de la realizacion de la COP28, 198 paises han firmado el Acuerdo de Dubai. Un pacto que reconoce
la necesidad de reducir de forma profunda, rapida y sostenida las emisiones de gases de efecto invernadero
en consonancia con las trayectorias de 1,5°C. De esta manera, se ha llegado a los siguientes acuerdos:



El texto propone los siguientes puntos claves:

» Objetivo 2030: Triplicar la capacidad global de energias renovables y duplicar la tasa media anual mundial
de mejora de la eficiencia energética.

» Reduccion del carbon: Acelerar la disminucidon progresiva del uso de energia basada en carbon.

» Cero emisiones: Avanzar hacia sistemas energéticos con emisiones netas cero a nivel mundial, utilizando
combustibles de baja 0 nula emision de carbono antes o alrededor de mediados de siglo.

» Abandono de combustibles fésiles: Dejar de utilizar combustibles fosiles en sistemas energéticos de manera
justa y ordenada, acelerando la accion en la década actual para lograr cero emisiones netas en 2050.

» Desarrollo de tecnologias limpias: Acelerar el desarrollo de tecnologias de emisiones cero y bajas, como
energias renovables, energia nuclear, y tecnologias de captura y almacenamiento de carbono, especial-
mente en sectores dificiles de reducir.

» Reduccién de gases distintos al CO2: Reducir sustancialmente las emisiones de gases distintos al didxido
de carbono a nivel mundial, con un enfoque en la reduccidén de las emisiones de metano para 2030.

» Transporte sostenible: Acelerar lareduccion de emisiones en el transporte por carretera mediante el desa-
rrollo de infraestructuras y la rapida adopciéon de vehiculos con cero o bajas emisiones.

» Eliminacion de subvenciones ineficientes: Eliminar las subvenciones ineficientes alos combustibles fosiles
que no aborden la pobreza energética ni las transiciones justas.

Asimismo, destacan otros objetivos contemplados en el Acuerdo de Dubai como duplicar la financiacion para
la adaptacion respecto a los niveles de 2019 para 2025, detener y revertir la deforestacion y degradacion de
los bosques, el establecimientos de todas las partes de planes nacionales de adaptacion para 2030, reducir la
escasez de agua, lograr una produccion alimentaria y agricola resistente, aumentar resiliencia de infraestruc-
turas al cambio climatico, reducir efectos del cambio climatico sobre la erradicacion de la pobreza, etc.

En materia de cooperacion internacional, reconoce el papel de las empresas y destaca la necesidad de refor-
zar los incentivos, normativas y condiciones para orientar las inversiones para lograr una transicion mundial
hacia la reduccion de emisiones de CO2. Ademas, el Mecanismo Tecnologico apoyara el desarrollo mediante la
capacitacion, el intercambio de conocimientos, la asistencia técnica y el papel de la inteligencia artificial para
el cambio climatico.
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Por otro lado, el texto establece que los 198 paises comprometidos con el Acuerdo comunicaran cada

5 anos sus contribuciones nacionales para abordar el cambio climatico. Se enfatiza la transparencia y
claridad enla presentacion de informacion. Aunque el acuerdo no impone sanciones por incumplimiento,
sirve como una hoja de ruta compartida para abordar la urgencia de cambiar los sistemas energéticos y
comerciales para evitar consecuencias econdémicas y ambientales desastrosas debido al cambio climatico.

https://www.pactomundial.org/noticia/cop28-el-inicio-del-fin-de-los-combustibles-fosiles/

Trilema Energético

La definicion de sostenibilidad energética del Consejo Mundial de Energia se basa en tres dimensiones cen-
trales: seguridad energética, equidad energética y sostenibilidad ambiental de los sistemas energéticos.
Equilibrar estos tres objetivos constituye un Trilema’y los sistemas equilibrados permiten la prosperidad y
competitividad de los paises individuales.

Seguridad energética

Sostenibilidad ambiental Equidad energética



Indice de Trilema Energético Colombia 2022

Colombia ocupa el puesto 42 en general manteniendo su posicion, con buenas mejoras en equidad energe-
tica y sustentabilidad, y en los Ultimos 3 un cambio en los resultados en seguridad energética, bajando de
70 en 2018 a 64 en 2022. Considero que este resultado no refleja la situacion del sistema de haber logrado
evitar cualquier apagon mayor en los ultimos 30 anos. Por supuesto que debemos admitir que hay espacios
de mejora, como aumentar el proceso de diversificacion que se inicié en 2077. En términos de sostenibilidad,
estamos muy bien posicionados y con un puntaje justo, y hemos podido mejorar en este indicador en la
Ultima década.
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Tendencias y perspectivas

El puntaje de Colombia ha caido en seguridad energética y equidad energética, pero ha mantenido su
puntaje en sostenibilidad energética. En el ranking general Colombia mantiene su posicion en los paises
de los 40, siendo el pais 42.

Analizando su resultado por cada componente del trilema, y comenzando por la seguridad energética, el
resultado puede no reflejar la situacion actual, por ejemplo, el componente que mayor disminucion es el
almacenamiento de energia, perdiendo 40 puntos en los ultimos 10 afos. El pais ha comenzado a implemen-
tar el almacenamiento de energia a través de baterias, como la que Enel ha desarrollado en su central de
carbon para usarlas como sistema de rampa o la instalacion de 50 MW de capacidad que se otorgo a través
de una subasta el ano pasado, pero debemos considerar que La principal instalacion de almacenamiento de
Colombia son los embalses de las centrales hidroeléctricas, con un almacenamiento de energia que puede
durar casi 5 meses, si hay sequia. Esta composiciéon no ha garantizado mayores apagones en los ultimos 30
anos. Colombia se prepara para aumentar su capacidad de energia térmica en 650 MW, utilizando principal-
mente gas natural,

En el indice de equidad energética Colombia pasa del 66 al 58 en los Ultimos anos, principalmente por el bajo
puntaje en asequibilidad de la electricidad para los residentes, esto se puede explicar por la indexacion que
tienen todos los componentes tarifarios relacionados con el IPP estadounidense o délares estadouniden-
ses., por lo que algunos componentes, particularmente los segmentos regulados, estan generando presio-
nes a la tarifa total. Asimismo, Colombia no ha escapado a la presidn inflacionaria mundial. Sin embargo, de
manera alentadora, Colombia tiene una puntuacion de 100 en el indicador de acceso a la electricidad, debido
a su politica constante de otorgar acceso a todos los hogares en las zonas rurales. Colombia tiene un por-
centaje de cobertura del 97%.

Finalmente, en la Sostenibilidad Ambiental, el pais mantiene el mismo puntaje que 2021, con puntajes positi-
vos dentro de la equidad energética, sin embargo, las emisiones de GEI han visto un aumento, esto es resul-
tado del aumento de la generacion renovable hasta en un 3% en la matriz eléctrica y que el sector eléctrico
solo representa el 6% de la emision total del pais. Las empresas se han comprometido a incorporar mas de
2.000 MW de capacidad instalada de energia solar y edlica, este es el resultado de dos subastas de contra-
tos alargo plazo.



Hay grandes expectativas en el nuevo gobierno de agosto que anuncié durante la campafna que acelerara la
transicion energética, incorporando mas renovables como la edlica o la solar, pero con preocupantes anun-
cios sobre la prohibicion de la exploracion offshore y el fracking de petroleo y gas natural, por lo que esta
por ver como se desenvuelve su programa de gobierno durante el segundo semestre de 2022. Ademas,
habra que ver si contindan con las hojas de ruta de hidrégeno, eélica marinay CCUS.

» https:/[trilemma.worldenergy.org/#!/country-profile?country=Colombia&year=2022
» https:/[www.worldenergy.org/assets/downloads/World Energy Trilemma Index 2022.pdf?v=1669842216

Macrotendencias en Energia

El mundo de la energia esta siendo remodelado por un conjunto de impulsores fundamentales, que llama-
mos la “Gran Transicion”. Estos impulsores proporcionan el contexto mas amplio para determinar las rutas
mundiales de energia para 2040. A continuacion, se relacionan algunas de las principales tendencias mun-
diales, que marcadas por los avances tecnologicos y el cambio climatico plantean un cambio de paradigma
en la gestion energética:

» Almacenamiento de energia: El almacenamiento de energia desempefa un papel importante para equili-
brar la ofertaylademandayes clave paraabordar los problemas de intermitencia de laenergiarenovable. La
combinacionde unsistemade almacenamiento conunafuente de energiarenovable garantizaun suministro
uniforme y estable, incluso cuando las condiciones climaticas no son 6ptimas para la generacion de energia.
Las baterias son los dispositivos de almacenamiento mas comunes que se utilizan con este fin actualmente,
Y Su uso esta aumentando tanto a escala residencial como a nivel de la red. Se espera que las tecnologias
de almacenamiento de energia continlen mejorando, haciendo que su empleo sea mas viable y asequi-
ble. La Asociacion Mundial de Energias Renovables (WOREA) cree que el almacenamiento representara un
componente central de todas las nuevas tecnologias de energia con visidon de futuro, ya que tanto enlas
soluciones domésticas como en las de servicios publicos hace que los precios se vuelvan mas competitivos,
erosionando las ventajas de las fuentes de energia tradicionales.

» Microgrids e Inteligencia Artificial (AI): Las microrredes son redes de energia locales que pueden
funcionar de forma autonoma o mientras estan conectadas a una red mas grande. Proporcionan inde-
pendencia energética, eficiencia y protecciéon en situaciones de emergencia. El uso de las capacidades de
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aprendizaje automatico de la Inteligencia Artificial (AL por sus siglas eninglés) permite una adapta-
cibn y mejora continuas de la operacion de las microrredes. Y laimplementacion de las microrredes
se esta volviendo significativamente mas rapida.

Smart grids: Las smarts grids son aquellas redes eléctricas que pueden integrar de forma inteligente y
dinamica las acciones de todos los usuarios conectados a ellas —los que generan energia, los que la consu-
men o los que hacen ambas cosas— con el fin de suministrar electricidad de manera eficiente, sostenible,
econdmica y segura. Las smart grids incorporan a su disefio tradicional la tecnologia digital para facilitar
elintercambio bidireccional de energia e informacion. Lo hacen gracias a Internet, tecnologias de lainfor-
macion yla comunicacion, sistemas de control y aplicaciones informaticas y domoticas de lamas puntera
innovacion.

Blockchain e Internet de las Cosas (IoT): Originalmente desarrollada para registrar transaccio-
nes de criptomoneda, la tecnologia de blockchain se esta adaptando para su uso en el mercado
de la energia. Blockchain permite realizar y registrar digitalmente transacciones a través de una
red de igual a igual. La falta de centralizacion en blockchain lo hace ideal para eliminar a los interme-
diarios de los proveedores de electricidad. Ademas, reduce la desigualdad e ineficiencia energé-
tica y permite a los consumidores comprar y vender energia de otros consumidores directamente.
La combinacion de la tecnologia de contabilidad distribuida de blockchain con los dispositivos cotidianos
gue utilizamos para recibir y transmitir informacién, ahora conocida como Internet de las cosas (IoT),
puede tener un profundo impacto en los sistemas de energia. Con las aplicaciones correctas, los dispo-
sitivos pueden comprar y vender energia de manera auténoma en los momentos 6ptimos, optimizar la
configuracion del sistema de energia en un contexto en tiempo real y monitorear y analizar el rendimiento
de los dispositivos que consumen energia.

Paridad de lared y costes decrecientes: La paridad de red se produce cuando una tecnologia alterna-
tiva puede generar energia a un costo y nivel de rendimiento igual o menor que la electricidad generada
a partir de métodos convencionales. La energia solar y edlica han alcanzado la paridad en precio y rendi-
miento en muchas regiones del globo y las nuevas tecnologias continuan afinando su ventaja competitiva.
El modelo tradicional de produccion de energia grande, de arriba hacia abajo y distribuida centralmente
esta siendo reemplazado por la generacion de energia modular, orientada al consumidor y distribuida uni-
formemente. Ademas, las energias renovables ahora sirven para fortalecer la confiabilidad y la capacidad
de la red. La combinacién de los beneficios econdmicos de las renovables con un bajo impacto ambiental,
apunta a que las energias renovables pasen de ser una fuente de energia aceptable a de alta preferencia
por nuevos consumidores.







































