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INTRODUCCIÓN 

 
El presente documento forma parte de los informes que complementan la información reportada en el informe anual de sostenibilidad de 

CHEC. Su objetivo es ampliar la información para nuestros grupos de interés sobre la gestión técnica asociada al negocio de Generación de 

CHEC, contribuyendo así a una gestión transparente y equilibrada en materia de sostenibilidad. 
 
   
Es importante resaltar que la gestión financiera, ambiental y social que está ligada a la operación técnica para el desarrollo de 
operaciones y proyectos del negocio de Generación de CHEC, está incluida en otros temas materiales reportados en el informe 
de sostenibilidad tales como:  

 
➢ Solidez Financiera 
➢ Agua y biodiversidad 
➢ Cambio climático 
➢ Energías renovables 

 

DESCRIPCION DEL PROCESO DE GENERACIÓN DE ENERGÍA ELÉCTRICA  

 
La electricidad se genera a partir de fuentes de energía primaria provenientes de diferentes recursos naturales. 
 

• Energía proveniente del agua: La cual puede utilizarse aprovechando saltos de agua o con el almacenamiento de esta en grandes 
embalses, esta generacion de energía es conocidad como energía hidráulica, mientras que en el mar produce energía mareomotriz 
o undimotriz (según se aproveche la fuerza de las mareas o de las olas, respectivamente). 

• Energía solar: Esta puede aprovecharse de dos maneras: mediante la energía solar térmica, que produce calor, o mediante la 
energía solar fotovoltaica, que convierte directamente la luz solar en electricidad. 

• Energía eólica: La llamada energía eólica se produce a partir del movimiento de las aspas de los aerogeneradores por el flujo del 
viento que las atraviesa. 

• Energía geotérmica: Es aquella que hace uso del calor del centro de la tierra para generar electricidad. 

• Biomasa: Es la energía que procede de productos, residuos y desechos de origen biológico procedentes de actividades agrarias, 
incluidas las sustancias de origen vegetal y de origen animal, de la silvicultura y de las industrias conexas. 

• Energía térmica: Derivada de la combustión de combustibles fósiles (gas, petróleo, carbón y otros combustibles) para generar 
energía eléctrica. 

• Energía nuclear: Derivada de la desintegración de los átomos de los minerales radioactivos para generar calor, a partir de un 
proceso denominado fisión nuclear. 

 
Dichas fuentes de energía pueden clasificarse en Renovables y No Renovables.  
 

• Fuentes de Energía Renovables: Las fuentes de energía renovables son aquellas que pueden regenerarse de manera natural. 
Entre estas fuentes de energía se reconocen la solar, eólica, hidroeléctrica, bioenergía y la mareomotriz o la energía undimotriz; 
las cuales aún se encuentran en fase experimental. La principal limitación de estas fuentes renovables de energía es que su 
disponibilidad no es constante, no cuentan con una firmeza definida en la entrega de la energía esperada, lo cual repercute en la 
cantidad de energía que se puede producir a partir de ellas; por lo que se hace necesario disponer de sistemas de generación de 
respaldo o complementario, que suele ser de componente térmico, para garantizar el suministro eléctrico. 

• Fuentes de Energía No Renovables: Las fuentes de energía no renovables son aquellas que se encuentran en la naturaleza en 
cantidades limitadas, de ahí que se consideren recursos no renovables. Entre las fuentes de energía no renovables, se distinguen 
la térmica a partir de combustibles fósiles como gas, petróleo, carbón y la nuclear obtenida a partir de minerales radiactivos. 

 
Adicionalmente existe otro criterio de clasificación, en los cuales se distinguen las fuentes de energía Convencionales y No Convencionales: 
 

• Energías Convencionales: Son aquellas que tienen una participación importante en los balances energéticos de los países. Es el 
caso del carbón, petróleo, gas natural, hidráulica y nuclear. En este criterio se reconoce la energía hidráulica como la energía 
renovable más difundida. 

• Energías no convencionales: conocidas también como nuevas fuentes de energía a las que, por estar en una etapa de desarrollo 
tecnológico en cuanto a su utilización generalizada, no cuentan con participación apreciable en la cobertura de la demanda 
energética de muchos países como lo es el caso de la energía solar, eólica, mareomotriz, biomasa, entre otras. 

 
 
Fuentes No Convencionales de Energía Renovable – FNCER: En Colombia la Ley 1715 de 2014 definió las Fuentes No Convencionales 
de Energía Renovable (FNCER) como aquellos recursos de energía renovable disponibles a nivel mundial que son ambientalmente 
sostenibles, pero que en el país no son empleados o son utilizados de manera marginal y no se comercializan ampliamente. Se consideran 
FNCER la biomasa, los pequeños aprovechamientos hidroeléctricos (PCH), la eólica, la geotérmica, la solar y la mareomotriz. Además, la 
Ley de Transición Energética estableció como FNCER a otras fuentes como el hidrogeno verde y el hidrogeno azul. 
 
Actualmente CHEC está adelantando estudios para la producción de energía solar fotovoltaica en los municipios de Chinchiná y la Dorada 
y la producción de energía geotérmica en el valle de Nereidas. 
 
La generación es la primera etapa de la cadena de productos y servicios necesarios para prestar el servicio de energía a los consumidores, 
consiste en transformar alguna clase de energía primaria (química, cinética, térmica, lumínica, entre otras) que mediante un proceso de 
conversión se lleva a la energía eléctrica. Una vez la energía es generada, esta es conducida a través de cables a las subestaciones 
eléctricas, allí pasa por los transformadores y después es transportada por grandes torres hasta las poblaciones. Las líneas de transmisión 
están conectadas con otras subestaciones eléctricas de distribución que nuevamente transforman o minimizan el voltaje de la energía para 
que puedan ser llevado a los usuarios a través de postes y cables. 
 



 

 

 

Ilustración 1. Ciclo de la energía eléctrica 

En condiciones climatológicas normales, la generación de energía en Colombia, proviene de un 70% de recursos hídricos, mientras que el 
26% viene de recursos térmicos como el gas, carbón, fueloil y combustóleo y el 4% de otras fuentes. Para el año 2023, la participación por 
tecnologías en la generación de energía eléctrica en Colombia se comporto de la siguiente manera: hidráulica 75.3%, térmica 24.1% y 
solar 0.6%.1 
 
La energía hidroeléctrica es la energía más confiable y estable, además de ser renovable y la más económica de todas, es la más antigua 
en nuestro país. Sigue siendo la más relevante dentro de la matriz energética nacional, del grupo empresarial EPM y de nuestra empresa 
CHEC. 
 

 
Ilustración 2 

En Colombia las Plantas Despachadas Centralmente (PDC), son todas las plantas de generación con capacidad efectiva mayor a 20 MW 
(según Resolución CREG 025 de 1995, en definiciones) y las Plantas no despachadas Centralmente (PNDC) abarcan las plantas con una 
capacidad efectiva inferior menor a 20 MW; las cuales según la Comisión de Regulación de Energía y Gas - CREG en la Resolución 096 
de 2019, las plantas con capacidad efectiva mayor o igual a 1 MW y menor de 20 MW, podrán optar por acceder al despacho central y en 
el caso de tomar esta opción, deberán cumplir con la reglamentación vigente de las PDC. 
 

 

    
Ilustración 3. Centrales de generación hidráulica Esmeralda e Ínsula de la CHEC 

 

 
1 Fuente: Reporte Integral de Sostenibilidad, Operación y Mercado 2023, XM, página 154. 



 

 

  



 

 

MERCADO DE ENERGÍA 

Mercado de Energía Actual 

 
El sector eléctrico en Colombia está mayormente dominado por generación de energía hidráulica (70% de la producción) y generación 
térmica (30,5%). No obstante, el gran potencial del país en nuevas tecnologías de energía renovable (principalmente eólica, solar y 
biomasa) se está empezando a desarrollar. 

 
Ilustración 4. Composición matriz energética Colombia 20232 

Se hace necesario mantener el nivel de desarrollo económico del país y las oportunidades de empleo por lo que cada vez más es requerido 
el incremento en la capacidad de generación y la diversificación de la matriz de generación. 
 
El negocio de Generación de la CHEC no cuenta con participación directa en el mercado de energía mayorista de Colombia, esto debido 
a que cedió la representación comercial de las centrales de generación a EPM, mediante un acta de representación comercial. Este cambio 
se dio el 1º de enero de 2015, las partes firmantes fueron la Gerencia MEM (Mercado de Energía Mayorista) de EPM y la gerencia de 
CHEC.  
 
CHEC no participa directamente como agente del mercado, sino que es representado comercialmente por el agente EPM Generación, ya 
sea para la contratación de su energía a largo plazo como para la participación en la bolsa de energía.  
 
El mercado de energía mayorista, en adelante MEM, se compone de los siguientes elementos: 
 
El sistema interconectado nacional (SIN), es el sistema compuesto por los siguientes elementos conectados entre sí: las plantas y equipos 
de generación, la red de interconexión, las redes regionales e interregionales de transmisión, las redes de distribución, y las cargas 
eléctricas de los usuarios. 
 
El MEM, es el conjunto de sistemas de intercambio de información entre generadores y comercializadores de grandes bloques de energía 
eléctrica en el Sistema de Intercambios Comerciales (SIC), para realizar contratos de energía a largo plazo y en las transacciones en la 
Bolsa de Energía sobre cantidades y precios definidos, con sujeción al Código de Operación (Resolución C REG 025 de 1995) con sus 
modificaciones y demás normas aplicables. 
 
En el MEM hay un mercado de corto plazo que se lleva a cabo a través de transacciones en la Bolsa de energía (spot) y uno de Largo 
plazo que se hace a través de Contratos bilaterales entre generadores y comercializadores. 
 
Los contratos de largo plazo son obligaciones contractuales de compraventa donde el precio se determina hoy, pero la entrega del producto 
se hace contra el pago en el futuro en una fecha determinada del contrato. Son acuerdos bilaterales de tipo financiero, para cubrir en parte 
o en su totalidad los compromisos comerciales de los Generadores y los Comercializadores. Estos contratos no implican la entrega física 
de la electricidad. Son herramientas de cobertura de riesgo de precios, útiles para mitigar la alta volatilidad del precio de la Bolsa. Existe 
plena libertad en la forma de contratación, siempre y cuando se determine, con resolución horaria, la cantidad y el precio. Existen contratos 
Pague lo Contratado y Pague lo Demandado. 
 
La bolsa de energía es un Sistema de información, manejado por el Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales (ASIC), donde 
los Generadores y Comercializadores del MEM ejecutan el intercambio de ofertas y demandas de energía, hora a hora, para que el ASIC 
ejecute los contratos resultantes en la bolsa de energía y liquide, recaude y distribuya los valores correspondientes a Generadores, 
Comercializadores y Transportadores. 
 
En cuanto al despacho central tenemos que: 
 
Despacho programado: Programa de generación que se realiza para atender una predicción de demanda y que está sujeto a las 
restricciones del sistema, considerando la declaración de disponibilidad, la oferta de precios y asignando la generación por orden de mérito 
de menor a mayor. 
 
La oferta de energía se realiza de la siguiente manera: 
 

➢ La oferta diaria se hace por medio electrónico antes de las 8 a.m., donde se indica la disponibilidad y porecio de las PDC y la 
disponibilidad de las PNDC 

➢ La oferta hidráulica es la declaración de disponibilidad y precio. Todas las ofertas tienen como piso Ley 99, CEE, FAZNI y AGC. 
➢ La oferta térmica son los costos de suministro y transporte de combustible, costos de operación y mantenimiento AOM y otros 

costos variables 
➢ La oferta hidráulica es el costo de oportunidad del agua, es decir, que en época de invierno son bajos y en época de verano son 

altos 

 
2 Fuente: https://acolgen.org.co/ 



 

 

➢ El despacho es centralizado 
➢ El precio de bolsa (spot), es el precio del último recurso necesario para cubrir la demanda 
➢ La demanda es tomadora de precio 

 
En Colombia se tienen plantas de generación mayores a 20MW denominadas plantas despachadas centralmente (PDC), que en CHEC 
son las centrales Esmeralda (30 MW) y San Francisco (135 MW), clasificadas como filo de agua, que con base en la Resolución CREG  
060 de 2019, se consideran las centrales de generación variable y deben ofertar no solo la disponibilidad, sino también ofertar precio. 
 
También podían participar voluntariamente en el despacho central, aquellas plantas entre 10 MW y 20 MW, rango en el cual está la central 
Ínsula de CHEC; a partir de la Resolución CREG 096 de 2019, este rango para la opción de participar es entre 1 MW a 20 MW, es decir 
que también tienen la opción de participar las centrales Sancancio y Municipal. No obstante, lo anterior la CHEC no participa en el despacho 
central con sus plantas menores Ínsula, Sancancio y Municipal; las cuales pueden acceder al MEM. 
 
Son plantas que no están obligadas a declarar disponibilidad ni precio para ser programadas por la autoridad operativa para producir 
energía, pero pueden decidir autónomamente declarar su disponibilidad (megavatio - MW). Las plantas no despachadas centralmente 
(PNDC), siempre pueden generar sin requerir autorización del centro nacional de despacho o estar en la programación del país. Estas 
plantas son consideradas inflexibles y participan en la optimización del recurso hídrico, y por lo tanto entran en la base del despacho. 
 
En cuanto a el Cargo por Confiabilidad (CxC), con el fin de garantizar la prestación de un servicio de energía continuo y confiable, el 
generador recibe una remuneración por la disponibilidad de sus activos de generación, con los parámetros declarados para el cálculo de 
la energía en firme del cargo por confiabilidad (ENFICC), que garantiza el cumplimiento de la obligación de energía en firme (OEF) asignada 
en una Subasta o a prorrata. En este mercado solo participan las plantas despachadas centralmente (Esmeralda, San Francisco y 
Termodorada). Este concepto esta normado por la Resolución CREG 071 de 2006. 

 

Mercado de Energía Futuro  

 
Proyecto de Resolución CREG 143 de 2021, con el objetivo realizar la modernización del mercado de energía mayorista, el MME busca la 
integración de energías renovables variables en la matriz eléctrica, nuevos agentes, productos y servicios. Por lo anterior se requiere 
adaptar el diseño del mercado de energía mayorista a los retos operativos del mismo. 

 

 

ASPECTOS GENERALES SISTEMA DE GENERACION CHEC 

 
 
Negocio Centrales de generación mayores a 20 MW 2021 2022 2023 

 Generación 
Hidráulica 

Número de Centrales de generación hidráulica despachadas centralmente 2 2 2 

Capacidad Efectiva Neta MW - Centrales de generación Hidráulica despachadas centralmente 165 165 165 

Capacidad Nominal (Instalada) MW - Centrales de generación hidráulica despachadas centralmente 165 165 165 

Eficiencia energía hidráulica - Centrales de generación hidráulica despachadas centralmente (Disponibilidad 
real/disponibilidad proyectada) 

90,58% 99,50% 73,08% 

Eficiencia energía hidráulica (Energía penalizada/energía generada) (Resolución 060 de 2019) 0,17% 0,18% 0,44% 

Producción neta de energía hidráulica despachadas centralmente en GWh (SASB: IF-EU-000.D) 490,57 527,95 466,92 

Centrales de generación menores a 20 MW 2021 2022 2023 

Número Pequeñas centrales generación hidráulica 5 5 5 

Capacidad Efectiva Neta MW - Pequeñas Centrales de generación hidráulica 24,2 24,2 24,2 

Capacidad Nominal (Instalada) MW - Pequeñas Centrales de generación hidráulica 38,6 38,6 38,6 

Eficiencia energía hidráulica - Pequeñas Centrales de generación hidráulica (Disponibilidad 
real/disponibilidad proyectada) 

123,56% 88,45% 88,37% 

Total Producción neta de energía hidráulica Pequeñas centrales de generación hidráulica en GWh  (SASB: IF-

EU-000.D) 
150,87 141,42 122,1 

Total Capacidad Efectiva Neta (MW) - Centrales de generación hidráulica 189,2 189,2 189,2 

Total  Capacidad Nominal (MW) - Centrales de generación hidráulica 203,6 203,6 203,6 

Total Producción neta de energía hidráulica en GWh (SASB: IF-EU-000.D) 641,44 669,37 589,02 

Total Eficiencia energía hidráulica (Energía penalizada/energía generada) 0,17% 0,18% 0,44% 

Generación 
Térmica 

Número Centrales de generación térmica 1 1 1 

Capacidad Efectiva Neta MW de generación térmica con combustible líquido Jet A-1 44 45 45 

Capacidad Efectiva Neta MW de generación térmica con combustible líquido Diesel B2 45 47 47 

Capacidad Efectiva Neta MW de generación térmica con combustible Gas Natural 51 51 50  

Capacidad Nominal MW de generación térmica con combustible liquido 58,9 58,9 58,9 

Producción neta de energía térmica GWh (SASB: IF-EU-000.D) 48,1 4,1 26,79 

Eficiencia energía térmica (Disponibilidad real/disponibilidad proyectada) 102,92% 102,30% 85,44% 

Eficiencia energía térmica (Energía penalizada/energía generada) 1,55% 12,73% 4,27% 

Total 
Generación 
CHEC 

Total plantas generación energía CHEC 8 8 8 

Total Capacidad Efectiva Neta 236,2 234,2 236,2 236,2 

Total capacidad Nominal generación energía CHEC en MW 262,5 262,5 262,5 

Total producción neta energía CHEC en GWh (SASB: IF-EU-000.D) 689,54 673,47 615,81 

Total porcentaje de producción neta energía Hidráulica CHEC (SASB: IF-EU-000.D) 93,02% 99,39% 95,65% 

Total porcentaje de producción neta energía Térmica CHEC (SASB: IF-EU-000.D) 6,98% 0,61% 4,35% 

Total porcentaje de producción neta energía CHEC (SASB: IF-EU-000.D) 100% 100% 100% 

 
Tabla 1. Comportamiento características sistema de generación CHEC 



 

 

 
 
 

PRINCIPALES IMPACTOS DE LOS PROCESOS DE GERNERACIÓN EN CHEC 

 
La generación de energía hidroeléctrica tiene varios impactos, tanto positivos como negativos. Algunos de los impactos positivos 
incluyen la producción de energía renovable, la reducción de emisiones de gases de efecto invernadero y la capacidad de 
regular el suministro de agua. Sin embargo, también puede tener impactos negativos como la alteración de los ecosistemas 
acuáticos y terrestres, la pérdida de hábitat para la vida silvestre y el desplazamiento de comunidades locales. La magnitud de 
estos impactos varía según el tamaño y la ubicación de la presa. 
 
De otro lado la generación de energía eléctrica a partir de combustibles fósiles, como el gas natural, diesel y jetA1, tiene varios 
impactos; estos incluyen la emisión de gases de efecto invernadero, como dióxido de carbono (CO2), que contribuyen al cambio 
climático. Además, en el marco de los procesos de abastecimiento los procesos de extracción y transporte de dichos 
combustibles fósiles generan impactos ambientales adicionales a lo largo de la cadena de valor. Además, en los procesos de 
generación de energía eléctrica la dependencia de los combustibles fósiles puede llevar a la inestabilidad en los precios de la 
energía y a la vulnerabilidad a las crisis de suministro. 
 
El proceso de generación de energía eléctrica como proceso productivo aporta al apalancamiento socioeconómico regional 
mediante la generación de empleos directos e indirectos, el desarrollo de infraestructuras, el fortalecimiento de procesos 
industriales y comerciales y estimula la demanda de servicios conexos, como transporte, logística y suministro de materiales. 
 
Además, la generación de energía eléctrica genera ingresos fiscales significativos tanto para el departamento como para la 
nación, alimentando así un ciclo virtuoso de crecimiento económico. Estos ingresos pueden destinarse a financiar proyectos de 
infraestructura adicionales, programas sociales y otras iniciativas que impulsen el desarrollo regional y nacional. En conjunto, 
estos elementos contribuyen a fortalecer la base económica de la región y a fomentar un entorno propicio para el crecimiento 
y la prosperidad a largo plazo. 
 
CHEC impacta con sus procesos de generación de energía 8 municipios de los departamentos de Caldas (Manizales, 
Chinchiná, Palestina, Villamaría, Risaralda y Dorada) y Risaralda (Marsella y Santa Rosa), manteniendo un relacionamiento 
con comunidades que habitan 68 veredas. 
 

 
Ilustración 5. Territorios Generación CHEC 

 
CHEC en su compromiso de mitigar los impactos negativos en el desarrollo de sus actividades y proyectos de generación de 
energía eléctrica; así como de fortalecer y ampliar sus impactos positivos, desarrolla sus operaciones en un marco acatamiento 
de la normatividad y de debida diligencia social y ambiental; implementando para ello iniciativas y alianzas encaminadas a la 
protección integral de cuencas, así como al fortalecimiento del capital social de las comunidades y desarrollo productivo de los 
territorios aledaños a las zonas de generación. 
 
Muestra de ello es que CHEC, consiente de su responsabilidad con el uso actual y futuro del recurso hídrico, posee 7.038 Ha 
propias dedicadas a la conservación y de estas, se tienen 3.893 hectáreas declaradas por Corpocaldas como reserva forestal 
protectora mediante el Acuerdo 009 del 2 de junio de 2002. Así mismo adelanta iniciativas y alianzas para la conservación de 
la biodiversidad, el mantenimiento de los servicios ecosistémicos, la vigilancia y monitoreo de caudales y el desarrollo de 
procesos de reforestación y compensación con miras a fortalecer el desarrollo de procesos de adaptación al cambio y 
variabilidad climática. Para conocer más puede consultar el reporte frente al tema material Agua y biodiversidad 2023. 
 
Respecto a la operación de la central térmica (Termodorada), la cual opera en algunos periodos del año por condiciones de 
firmeza energética, regulada por el operador XM del Sistema Interconectado Nacional – SIN, Para mitigar los impactos 
negativos sobre el ambiente a raíz de la combustión de combustibles fósiles (Diesel B2, Jet A-1 o Gas Natural) CHEC cuenta 
con un sistema de inyección de agua desmineralizada durante la generación para disminuir las emisiones de gases de efecto 



 

 

invernadero. Así mismo a estas emisiones se les realiza monitoreo periódico y control ambiental según normatividad vigente. 
Así mismo adelanta acciones para prevenir la materialización de impactos asociados a derrames, implementando planes y 
programas para el manejo y adecuada disposición de residuos y sustancias peligrosas. 
 
 

Gestión de Riesgos 

 
La gestión del riesgo se compone de todas las actividades llevadas a cabo de manera coordinada en una organización para dirigir y 
controlar cualquier aspecto relativo al riesgo que pueda aparecer en los procesos, productos o servicios y que influya en la consecución 
de los objetivos o resultados esperados. 
 
En este sentido, el negocio de Generación complementa la forma de evaluar los riesgos al incorporar la promoción y cultura del reporte de 
novedades operacionales como base de información para analizar los riesgos en las matrices de procesos, lo que permite incluir todos los 
niveles de cargos de la organización en la identificación de los riesgos y generar información continua a través de los datos. 
 
Esta propuesta permite hacer la completa identificación, análisis, evaluación y tratamiento de las novedades o eventos que, junto con la 
investigación y planes de acción para cierre del reporte, evidencian el mejoramiento continuo en la gestión y evaluación de los riesgos del 
negocio.  
 
A continuación, se presenta consolidado las características principales de los riesgos del área discriminados por proceso: 

 

 
Tabla 2. Riesgos identificados en el Negocio de Generación 

 
En total evaluamos 20 riesgos de los cuales prestamos especial atención a los calificados en nivel de riesgo extremo, y que se describen 
con mayor detalle a continuación: 
 
1. Eventos externos no gobernables 

 
Escenario de riesgo: Afectación a las personas, la infraestructura y el mercado por fenómenos naturales y cambios no previstos en el 
entorno ante un cambio de temperatura, por lluvias o sequías en periodos largos de tiempo, u otros eventos naturales, pandemia y 
actos mal intencionados. 

Los eventos climáticos afectan las centrales disminuyendo la capacidad de producción. El evento más significativo, en las centrales 
menores es el taponamiento de rejas, debido al arrastre de material de rio, vegetal y basuras.  

En las centrales mayores nos afecta el transporte de sedimentos que se acumulan en los reservorios Cameguadua y San Francisco, 
disminuyendo la capacidad útil y operativa de estos.  

El Área de Generación está trabajando en la mitigación de estos riesgos con el estudio e implementación de acciones como: 

➢ Gestión de sedimentos que disminuya el ingreso de estos al sistema 
➢ Modificación de los activos en las bocatomas y tanques desarenadores, buscando la mejora operacional para disminuir el tiempo 

de las indisponibilidades. 
➢ Mejoras en la gestión documental para la operación del sistema. 
➢ Gestión social con comunidades para concientizar la protección de las fuentes hídricas de nuestras zonas, disminuyendo la 

contaminación por solidos que afectan la operación.  

 
2. Perdida de producción e indisponibilidad de activos 

 

Proceso Riesgo Probabilidad Consecuencia
Nivel de 

Riesgo

Mantenimiento de Generación Pérdida de producción Baja Máxima Extremo

Operación de Generación Indisponibilidad de activos productivos Muy Alta Máxima Extremo

Operación de Generación Eventos externos no gobernables. Baja Máxima Extremo

Mantenimiento de Generación Accidentes de trabajo Media Moderada Tolerable

Mantenimiento de Generación
Contaminación a suelo-agua-aire y agotamiento de recursos

naturales
Media Moderada Tolerable

Operación de Generación

Afectación al derecho a la vida y a la seguridad física por

riesgo eléctrico (subestaciones, plantas, líneas), por derrame

de productos químicos o incendio.

Muy Baja Mayor Tolerable

Operación de Generación
Derrame o Incendio en tanques de combustible en

Termodorada
Baja Moderada Tolerable

Operación de Generación Personal No Idoneo Media Moderada Tolerable

Operación de Generación Incertidumbre regulatoria Media Moderada Tolerable

Operación de Generación Demandas legales laborales Media Menor Tolerable

Planificación Generación de Energía

No disponer de metodologías y/o criterios de planeamiento

de la operación, mantenimiento, operación comercial y

proyectos

Baja Moderada Tolerable

Planificación Generación de Energía Incumplimiento normativo o regulatorio Muy Baja Mayor Tolerable

Planificación Generación de Energía

No realizar una planeación y seguimiento adecuado y

oportuno de la operación, mantenimiento, operación

comercial y proyectos

Baja Moderada Tolerable

Operación de Generación Inadecuado aprovechamiento de los recursos primos Baja Menor Aceptable

Operación de Generación Incumplimiento de las Obligaciones de energía firme. Baja Menor Aceptable

Operación de Generación Fraude, Corrupción y Soborno Muy Baja Menor Aceptable

Planificación Generación de Energía
Contaminación a Suelo-Agua-Aire y agotamiento de recursos

naturales.
Baja Mínima Aceptable

Mantenimiento de Generación Fraude, Corrupción y Soborno Muy Baja Menor Aceptable

Planificación Generación de Energía Fraude y corrupción Muy Baja Menor Aceptable

Planificación Generación de Energía Ciberseguridad / Seguridad de la Información Baja Menor Aceptable
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Escenario de riesgo: Eventos de falla en activos críticos que generan indisponibilidad o pérdida de producción de la unidad 
generadora. 
 
Mensualmente se calculan indicadores de indisponibilidad de plantas, que permite generar un seguimiento continuo a este 
comportamiento, adicionalmente se han ido incorporando estrategias administrativas de gestión de activos que aportan a mejorar 
la planeación del mantenimiento, la gestión de riesgos operacionales al nivel de eventos puntuales, proyectos como el diseño, 
instalación y puesta en funcionamiento de instrumentos que permitan la mejora operacional como: 
 

➢ Rastrillo en casa blanca 

➢ Automatización y motorización de compuertas en bocatomas y tanques 

➢ Diseño y fabricación de tapón para la planta municipal  

➢ Adquisición y actualización de equipos de la unidad de alta ingeniería 

 
Un riesgo constante que la organización no pierde de vista y que, aunque no quedo clasificado en nivel extremo, es la afectación a las 
personas que por el tipo de actividades que se realizan a nivel de mantenimiento y operación siempre tendrá un alto grado de probabilidad. 
Por tal motivo, constantemente se realizan mejoras para mantener este riesgo controlado, entre las que tenemos: 
 

➢ Instalación de sistemas de prevención de ahogamiento en el canal abierto de esmeralda 

➢ Adecuación de estructuras metálicas como pasarelas y pasamanos, en zonas de riesgo de deslizamiento  

➢ Alarmas sonoras para aviso de los disparos en las unidades de las centrales 

➢ Instalación y recertificación de puntos de anclaje 

➢ Compra de equipos y herramientas que mejoran a la seguridad en los trabajos 

➢ Demarcaciones de zonas de riesgo 

 

En la central Termodorada, todo el equipo de trabajo hace parte activa de la brigada de emergencias. Durante el 2023 se adelantaron, 
coordinadamente con el proceso de Seguridad y Salud en el Trabajo, la ARL Positiva y Socioambiental, capacitaciones en temas como:  
 

• Taller Factores Humanos 

• Primeros Auxilios 

• Brigada de emergencia general 

• Capacitación en riesgo mecánico 

• Habilitación Norma Sectorial Competencia Laboral Línea Energizada y Desenergizada 

• Reentrenamiento – Reinducción SGSST 

• Control del fuego y manejo extintores y redes contra incendio. 

• Caracterización en el CPI 

• Actualización Plan de Gestión del Riesgo de Desastres de la Planta Termodorada 

• Capacitación en trabajo avanzado en alturas 
 

Aporte CHEC a los ODS 

 

 
 

ODS DESCRIPCIÓN 

7 ENERGÍA ASEQUIBLE Y NO 
CONTAMINANTE 

Garantizar el acceso a una energía asequible, fiable, sostenible y moderna para todos 

META INDICADOR Fuente de energía Año 2021 Año 2022 Año 2023 
Meta CHEC 
2030 

7.2 De aquí a 2030, aumentar 
considerablemente la proporción 
de energía renovable en el 
conjunto de fuentes energéticas. 

7.2.1 Porcentaje de la 
capacidad instalada de 
generación de energía eléctrica 
que corresponde a fuentes 
renovables. 
(Capacidad Efectiva Neta -CEN instalada). 

Hidráulica 78,77% 78,77% 79,10% 57,49% 

Solar Fotovoltaica N.D N.D N.D 28,73% 

TOTAL 78,77% 78,77% 79,10% 86,22%* 

7.b Ampliar y mejorar los servicios 
energéticos para los países en 
desarrollo. 

7.b.1 Capacidad instalada de 
generación de energía eléctrica 
en MW. 
(Capacidad Efectiva Neta -CEN instalada en el 
Sistema, mediante recursos hidráulicos, 
térmicos, plantas menores y de 
cogeneradores). 

Hidráulica 189,22 MW 189,22 MW 189,22 MW 208,52 MW (1) 

Térmica  
(Combustible Gas Natural (50MW) 
Acuerdo CNO 1758 de octubre 5 de 
2023) 

51 MW 51 MW 50 MW 50 MW 

Solar Fotovoltaica N.D N.D N.D 104,2 MW (2) 

TOTAL 240,22 MW 240,22 MW 239,22 MW 362,72 MW 

* Proyección de porcentaje de la capacidad instalada de generación de energía eléctrica que corresponde a fuentes renovables con base en los Proyectos de pequeñas centrales 

PGU5 y PGU6; y los proyectos fotovoltaicos (Bruselas, Montecristo, Doña Juana y San Francisco). 
(1) Corresponde a la proyección de Capacidad Efectiva Neta - CEN instalada de 208,52 MW: Plantas mayores y menores (189 MW), Proyectos de pequeñas centrales PGU5 (9,5 

MW) y PGU6 (9,8 MW). 
(2) Corresponde a la proyección de Capacidad Efectiva Neta - CEN instalada de 104,2 MW asociada a 4 Proyectos Fotovoltaicos (Bruselas 50 MW, Montecristo 45 MW, Doña Juana 

4,3 MW, San Francisco 4,9 MW). 

 
Tabla 3. Aporte de CHEC a los ODS 

 

GENERACIÓN HIDRÁULICA CHEC 

 



 

 

Gran parte de la producción de energía eléctrica de la CHEC proviene de la generación hidráulica, que en los últimos 10 años ha 
correspondido a un 94,6% del total de la producción. De igual forma se cuenta con la generación de la central Termodorada, la cual puede 
producir energía mediante el uso de combustible gaseoso o líquido. 
  
El proceso de generar la energía hidráulica consiste en almacenar el agua de los ríos formando un lago o represa, desde donde es 
conducido por canales o túneles hasta un lugar llamado plantas de generación. Gracias a la gravedad, el agua baja a gran velocidad 
entrando a unas máquinas, donde la fuerza hace girar grandes ruedas, “turbinas”, conectadas a un generador; ese generador convierte la 
energía del mecánica en electricidad. 
 
Una vez generamos la energía, esta es conducida a través de cables a las subestaciones eléctricas, allí pasa por los transformadores y 
después es transportada por grandes torres hasta los pueblos y ciudades. Las líneas de transmisión están conectadas con otras 
subestaciones eléctricas de distribución que nuevamente transforman o disminuyen el voltaje de la energía para que puedan ser llevado a 
nuestros hogares y empresas a través de la red secundaria. 
 
La CHEC posee una topología de generación en donde están ubicadas las 7 centrales hidráulicas, en donde el mayor aportante es la 
cuenca del rio Chinchiná, pues de esta se alimentan 6 centrales. La central que está fuera de esta cuenca es la central Guacaica que está 
ubicada en la cuenca del rio Guacaica. 
 



 

 

 

Ilustración 6. Topología del sistema de generación de la CHEC 

 

 

CADENAS DE GENERACIÓN  

 
El sistema CHEC posee dos cadenas de generación denominadas menores y mayores. 
 

Cadena de Generación Centrales Menores 

 
La cadena de centrales menores está conformada por Sancancio, Intermedia y Municipal las cuales aprovechan las aguas del rio Chinchiná 
como se muestra en la siguiente grafica. 



 

 

 

 
Ilustración 7. Topología del sistema de generación de la cadena Chinchiná de CHEC 

Las bocatomas, tanques y canales, tienen una longitud aproximada de 10 Km, desde 500 m arriba del barrio La Playita en Manizales, hasta 
la Central Municipal ubicada en la vereda tejares margen derecho del rio Chinchiná. 
 
Esta cadena posee las bocatomas Sancancio y Municipal, tres tanques desarenadores cerca a la bocatoma Sancancio, un tanque 
desarenador cerca a la bocatoma de central Municipal, tanques de carga en Sancancio, Intermedia y Municipal. La conducción entre las 
bocatomas y las centrales es a través de canales en tierra y en menor cantidad en concreto. 

 

Cadena de Generación Centrales Mayores 

 
La cadena de plantas mayores está conformada por las centrales Ínsula, Esmeralda y San Francisco las cuales aprovechan las aguas de 
los ríos Chinchiná, Campoalegre, San Francisco y quebrada La Estrella como se muestra en la siguiente grafica. 

 



 

 

 
Ilustración 8. Topología del sistema de generación de la cadena de mayores CHEC 

 
Esta cadena posee las bocatomas Montevideo, Campoalegre, Estrella, Esmeralda y río San Francisco. 
 
Existen tanques desarenadores en Montevideo, Campoalegre y rio San Francisco. Hay dos pequeños embalses, Cameguadua y San 
Francisco, el primero asociado a la planta Ínsula y el segundo a la planta San Francisco. En el embalse Cameguadua hay rejas coladeras 
en los sitios conocidos como El Chispero y La Mira las cuales cuentan con sistemas de izaje operados en sitio; este embalse está dividido 
en dos cuerpos llamados Sur y Norte, cada uno de los cuales tiene descargas de fondo que son operadas manualmente de manera 
periódica. 
 
El lago sur hace parte del sistema de producción de energía, mientras que el algo norte está destinado para actividades de recreación, 
turismo y deporte. 
 
La planta Esmeralda posee un tanque de carga con rejas coladeras, las cuales cuentan con un sistema de limpieza motorizado ubicado a 
la entrada y a la salida hacia la tubería de carga. 
 
 

  



 

 

Centrales hidráulicas que no hacen parte de las cadenas de Generación 

 
La central Guacaica que aprovecha las aguas del río Guacaica, es una central hidráulica independiente de las cadenas de las centrales 
menores y mayores.  

 
Ilustración 9. Topología del sistema de generación central Guacaica CHEC 

 
La central está ubicada al pie de la vía Manizales-Neira, margen izquierda del río Guacaica, toma las aguas del río del mismo nombre, 
aproximadamente 2 km, aguas arriba en la vereda Pueblo Hondo del municipio de Manizales. 
 
La conducción entre la bocatoma y la central es un canal en tierra y en menor cantidad en concreto. 
 

COMPORTAMIENTO HIDROLOGÍA Y BOCATOMAS 

 
La generación de CHEC en un gran porcentaje corresponde al tipo hidroeléctrico la cual depende a su vez de la disponibilidad natural del 
recurso hídrico. En el caso particular de nuestras plantas corresponde a generación a filo de agua que tiene limitaciones en las capacidades 
de las captaciones o bocatomas y conducciones de agua, por lo que las crecientes no pueden ser aprovechadas mediante almacenamiento 
en embalses. 
 
De las estructuras de captación asociadas al sistema de generación de Pequeñas Centrales, se asocian las bocatomas Montevideo, 
Campoalegre, Sancancio, Municipal y Guacaica; la suma de los promedios de captación de las bocatomas durante el 2023 fue 
aproximadamente 17.63 m3/s. 
 
A continuación, se encuentran las gráficas de caudales captados por bocatoma. 

 

 
Ilustración 10. Caudales captados por bocatomas sistema de generación de centrales menores CHEC año 2023 

 
En cuanto a las bocatomas del sistema de generación asociadas a las plantas despachadas centralmente: Bocatoma Esmeralda, 

Bocatoma Estrella y Bocatoma Río San Francisco, la suma de los promedios de captación durante el año 2023 fue aproximadamente 
19.48 m3/s. 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Bocatoma Sancancio 2,70 3,05 2,21 2,95 2,67 2,68 2,29 1,73 1,44 1,66 2,99 1,99

Bocatoma Guacaica 1,13 1,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,04 1,20 1,20 1,30

Bocatoma Municipal 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 0,61 1,40

Bocatoma Campoalegre 7,00 4,23 7,00 6,67 5,56 4,63 3,27 3,21 2,63 4,17 5,47 4,01

Bocatoma Montevideo 9,55 9,70 8,14 9,70 9,36 8,42 6,92 7,90 7,30 3,13 9,70 9,09
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Ilustración 11. Caudales captados por bocatomas sistema de generación de centrales mayores CHEC año 2023 

 
Para el año 2023, el acumulado de las fuentes hídricas Río Chinchiná, Río Campoalegre, Río San Eugenio (Fagua Campoalegre), 
Quebrada Estrella y Río San Francisco, fue en promedio 22.10 m3/s. La menor hidrología se presentó durante los meses de agosto y 
septiembre, y la mayor durante los meses de abril y noviembre. Los caudales referidos para la bocatoma Esmeralda corresponde a la 
sumatoria del caudal concesionado, y los caudales captados en bocatomas Montevideo y Campoalegre. 
 
En la siguiente gráfica se muestra el aporte agregado de las fuentes abastecedoras del sistema para el año 2023, la proyección de los 
aportes agregados realizada desde el 2021 para el 2022; adicionalmente muestra el aporte agregado registrado para el 2021 y la media 
histórica agregada. 

 

 
Ilustración 12. Aportes Agregados fuentes abastecedores 

 

CAPACIDAD NOMINAL Y CAPACIDAD EFECTIVA NETA DE GENERACIÓN 

 
La capacidad nominal (CN) de una central de generación de energía eléctrica es la potencia máxima para la cual esa central ha sido 
diseñada y construida para operar de manera continua y segura. Se expresa típicamente en megavatios (MW) o gigavatios (GW) y 
representa la cantidad máxima de energía eléctrica que la central puede generar en condiciones ideales. 

Esta capacidad nominal se determina durante el diseño y la construcción de la central, y tiene en cuenta factores como la capacidad de 
las unidades generadoras, los equipos auxiliares, la disponibilidad de combustible (en el caso de centrales térmicas) y otros aspectos 
técnicos y de ingeniería. 

Es importante tener en cuenta que la capacidad nominal no necesariamente equivale a la cantidad de energía que la central produce 
constantemente, ya que esta puede variar debido a factores como la demanda de energía, las condiciones ambientales, el mantenimiento 
y otros aspectos operativos. Sin embargo, la capacidad nominal proporciona una referencia importante para la capacidad máxima teórica 
de la central. 
 
La capacidad efectiva neta (CEN) de una central de generación de energía eléctrica se refiere a la cantidad real de energía eléctrica que 
la central puede producir de manera continua y confiable en condiciones normales de operación. Esta capacidad tiene en cuenta factores 
como el tiempo de funcionamiento, las paradas programadas por mantenimiento, las limitaciones técnicas y las condiciones ambientales. 

A diferencia de la capacidad instalada, que representa la potencia máxima teórica de la central, la capacidad efectiva neta considera las 
pérdidas y limitaciones que pueden afectar la producción real de energía eléctrica. Por lo tanto, es una medida más realista de la capacidad 
de generación de una central en el día a día. 

La capacidad efectiva neta es importante para los operadores y planificadores del sistema eléctrico, ya que les permite estimar de manera 
más precisa la contribución de una central a la oferta de energía eléctrica y garantizar un suministro confiable para los consumidores. 
 
GRI EU10. Capacidad de la demanda de electricidad planeada y proyectada a largo plazo, desglosado por fuente de energía y régimen 
regulatorio 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Bocatoma Esmeralda 21,70 19,08 20,29 21,52 20,08 18,19 15,34 16,26 15,09 12,45 20,32 18,26

Bocatoma Estrella 1,00 0,84 1,00 1,00 0,98 1,00 0,64 0,00 0,49 0,89 1,00 1,00

Bocatoma San Francisco 3,00 1,01 3,00 3,00 3,00 2,63 2,21 2,64 1,74 2,69 3,00 2,34
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En Colombia las empresas generadoras no tienen responsabilidad directa sobre la planificación del aumento de la capacidad de generación 
del país a largo plazo, esta responsabilidad recae sobre la unidad de planeación minero-energética - UPME del ministerio de minas y 
energía del gobierno nacional.  
 
EPM actúa como un agente de mercado, representando a todas las filiales del grupo, adoptando decisiones de operación, mantenimiento 
o inversión en coordinación con las filiales que se enmarquen en los planes empresariales.  
 
La capacidad instalada total de CHEC es de 262,5 MW y una capacidad efectiva neta de 236,2 MW, con Termodorada declarada con 
combustible líquido Diesel B2 (47MW). La capacidad instalada hídrica total de CHEC es de 203,6 MW y una Capacidad Efectiva Neta de 
189,2 MW.  
 
La Capacidad Instalada Térmica total de CHEC es de 58,9 MW y una capacidad efectiva neta de 47MW con combustible Diesel B2. 
 
Nota de aclaración: La capacidad instalada de Termodorada con Diesel se incrementó 2 MW, según informe de Lee Infante del 27 de enero 
de 2022 y aceptada con circular 202244013680-1 del XM del 28 de abril de 2022. Los datos de la CEN de TDR corresponden a los valores 
registrados en el PARATEC del XM a la fecha. 
 

Central CEN (MW) 

Sancancio 2,00 

Intermedia 0,96 

Municipal 1,40 

Guacaica 0,86 

Ínsula 19,00 

Esmeralda 30,00 

San Francisco 135,00 

Termodorada 47,00 

TOTAL 236,2 
Tabla 4. Tabla de la Capacidad Efectiva Neta (CEN) de la CHEC 

 
Ilustración 13. Participación por central de la CEN de CHEC 

 
Central % participación CEN 

Sancancio 0,85% 

Intermedia 0,41% 

Municipal 0,59% 

Guacaica 0,36% 

Ínsula 8,04% 

Esmeralda 12,70% 

San Francisco 57,15% 

Termodorada 19,90% 

TOTAL 100% 

Tabla 5. Tabla de la participación porcentual de la CEN de la CHEC 

 

 
Ilustración 14. Distribución porcentual de la CEN de la CHEC 

Central % participación CEN 

MENORES 10,25% 

MAYORES 69,85% 

TERMICA 19,90% 



 

 

TOTAL 100,00% 

Tabla 6. Tabla de participación de las centrales según su clasificación 

 
Ilustración 15. Distribución porcentual de la CEN de la CHEC segun clasificacion 

 

 
 
 

Ilustración 16. Participación generación real Sistema Interconectado Nacional 

 
 

Ilustración 17. Participación CHEC en la canasta de generación nacional. 
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Ilustración 18. Participación generación real centrales hidráulicas CHEC en el SIN 

 

 
 

Ilustración 19. Participación generación real central Termodorada en el SIN 

 

PEQUEÑAS CENTRALES HIDRÁULICAS 

 
Son las centrales propiedad de CHEC con capacidad efectiva menor de 20 MW 
 

Central Sancancio 

         
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ilustración 20. Central Sancancio CHEC 

SANCANCIO 

Ubicación Zona urbana de Manizales 

No. De unidades 2 

Capacidad Nominal (MW) 2,3 

Capacidad efectiva neta (MW) 2 

Longitud de la tubería (m) 219,87 

Conexión al sistema Transformador trifásico de 4,16/ 13,2KV 3 MVA. 

Año de puesta en servicio: 
Unidad 1: 1929 

Unidad 2: 1947 

 

CARACTERÍSTICAS DE LAS TURBINAS 

UNIDAD 1 UNIDAD 2 

Tipo Pelton Tipo Francis 

Fabricante JM Voith Fabricante James Leffel 

Año de fabricación 1929 Año de fabricación 1947 

Altura de diseño (placa) (m) 53,9 Altura de diseño (placa) (m) 53,9 

 

CARACTERÍSTICAS DE LOS GENERADORES 

UNIDAD 1 UNIDAD 2 

Fabricante Siemens Fabricante General Electric 

Año de fabricación  Año de fabricación 1946 

Año de rebobinado  Año de rebobinado 2011 

Velocidad (rpm) 257 Velocidad (rpm) 600 

Capacidad (KVA) 1.400 Capacidad (KVA) 1.500 

Factor de potencia 0,8 Factor de potencia 0,8 

Voltaje (V) 4.000 Voltaje (V) 4.160 

 
Tabla 7. Características Central Sancancio CHEC 

 

Central Intermedia  

 

23.04%

0.03%

Participación Central Térmica CHEC 
generación real SIN

TERMICAS NACIONALES TERMODORADA 1



 

 

 
 

Ilustración 21. Central Intermedia CHEC 

 
INTERMEDIA 

Ubicación  Zona urbana del municipio de Manizales 

No. De unidades 1 

Capacidad Nominal (MW) 1,1 

Capacidad efectiva neta (MW) 0,96 

Longitud de la tubería (m) 140,6 

Conexión al sistema transformador trifásico de 4/13.2 KV con una capacidad 2,5 MVA. 

Año de puesta en servicio: Unidad 1: 1935 

 

CARACTERÍSTICAS DE LAS TURBINAS 

Tipo Pelton 

Fabricante JM Voith 

Año de fabricación 1935 

Altura de diseño (placa) (m) 55 

 

CARACTERÍSTICAS DE LOS GENERADORES 

Fabricante Siemens 

Capacidad (KVA) 1.400 

Factor de potencia 0,8 

Voltaje (V) 4.000 

 
Tabla 8. Características Central Intermedia CHEC 

Central Municipal 

 

 
Ilustración 22. Central Municipal CHEC 

 
MUNICIPAL 

Ubicación Zona rural verdad Tejares de Manizales 

No. De unidades 2 

Capacidad Nominal (MW) 2,1 

Capacidad efectiva neta (MW) 1,4 

Longitud de la tubería (m) 134,54 

Conexión al sistema Banco de transformadores monofásicos de 4/13,2 KV 900 KVA cada uno. 

Año de puesta en servicio: 
Unidad 1: 1935 

Unidad 2: 1935 

 

CARACTERÍSTICAS DE LAS TURBINAS 

UNIDAD 1 UNIDAD 2 

Tipo Pelton Tipo Pelton 

Fabricante Finshytan Fabricante Finshytan 

Año de fabricación 1935 Año de fabricación 1935 

Altura de diseño (placa) (m) 77,17 Altura de diseño (placa) (m) 77,17 

 

CARACTERÍSTICAS DE LOS GENERADORES 

UNIDAD 1 UNIDAD 2 

Fabricante Asea Fabricante Asea 

Capacidad (KVA) 1.300 Capacidad (KVA) 1.300 

Factor de potencia 0,8 Factor de potencia 0,8 

Voltaje (V) 4300 Voltaje (V) 4300 

 



 

 

Tabla . Características Central Municipal CHEC 

Central Guacaica 

 

   
Ilustración 23. Características Central Guacaica CHEC 

 
GUACAICA 

Ubicación Zona rural vereda Maracas de Manizales, 

No. De unidades 1 

Capacidad Nominal (MW) 1 

Capacidad efectiva neta (MW) 0,86 

Longitud de la tubería (m) 104,36 

Conexión al sistema Transformador trifásico de 4,16/ 33 KV 3 MVA 

Año de puesta en servicio: Unidad 1: 1992 

 

CARACTERÍSTICAS DE LAS TURBINAS 

Tipo Francis 

Fabricante JM Voith 

Año de fabricación 1956 

Altura de diseño (placa) (m) 64 

 

CARACTERÍSTICAS DE LOS GENERADORES 

Fabricante Jeumont Schneider 

Año de fabricación 1990 

Velocidad (rpm) 900 

Capacidad (KVA) 1.200 

Año de rebobinado 2010 

Voltaje (V) 4.160 

Tabla 9. Caracteristicas Central Guacaica CHEC 

Central Ínsula 

 
Es la primera de las 3 centrales que están ubicadas en una cadena que aprovecha las aguas de los ríos Chinchiná, Campoalegre y San 
Francisco, al final de la cadena las aguas son vertidas al río Cauca. 
 
Su generación depende de los aportes hídricos del río Chinchiná, río Campoalegre y quebrada Cameguadua, que antes de ser utilizados 
para la generación de energía son previamente almacenados en el embalse Cameguadua en el municipio de Chinchiná. 
 
El río Chinchiná es captado por medio de la bocatoma Montevideo, localizada en el sector de La Violeta, tiene una capacidad máxima de 
11,1 m3/s y cuenta con 6352 m de conducción en canal en concreto y sifones metálicos hasta el embalse Cameguadua. El río Campoalegre 
por su parte, es captado por la Bocatoma que recibe el mismo nombre de la fuente, es transportado al embalse Cameguadua a través de 
canales y túneles de longitud de 2891 m cuya capacidad máxima es 10,6 m3/s. 
 
El embalse Cameguadua inunda un área de 33 hectáreas y tiene un volumen total de 520.000 m3, de los cuales su volumen útil para la 
generación es de 48.000 m3; el embalse cuenta una presa de tierra homogénea con volumen de 140.000 m3 de material, su base es de 
270 m de longitud y su altura de 15 metros. 
 

 
Ilustración 24. Central Ínsula CHEC 



 

 

 
A partir del embalse de Cameguadua el agua es conducida por un túnel de 2,5 m de diámetro y longitud 2 Km, llamado Curazao, a la salida 
del túnel hay una válvula mariposa que da paso a una conducción metálica forzada del mismo diámetro del túnel, en una longitud de 1 km. 
Termina dicha tubería en una almenara de orificio restringido, con diámetro de 3 m y longitud 153 m.  Inmediatamente a la almenara hay 
una cámara equipada con 3 válvulas mariposa que dan acceso a las tuberías de carga de cada una de las unidades de la central; las 
tuberías de carga tienen un diámetro de 1,62 m y una longitud de 264 m cada una para las unidades I y II, para la unidad III es una tubería 
de diseño más moderno de 2,27 m de diámetro, mucho mayor que las otras dos. 

 
INSULA 

Ubicación Zona rural vereda La Muleta del municipio de Palestina, Caldas 

No. De unidades 3 

Capacidad Nominal (MW) 32 

Capacidad efectiva neta (MW) 19 

Conexión al sistema Transformadores 33/4.16 Kv, dos de 12,5 y uno de 14,1 MVA 

Año de puesta en servicio: 

Unidad 1: 1951 

Unidad 2: 1951 

Unidad 3: 1979 

 

CARACTERÍSTICAS DE LAS TURBINAS 

UNIDAD 1 UNIDAD 2 UNIDAD 3 

Tipo Francis Tipo Francis Tipo Francis 

Fabricante Baldwin Fabricante Neyrpic Fabricante Andritz 

Año de fabricación 1948 Año de fabricación 1949 Año de fabricación 1977 

Altura de diseño (placa)(m) 116,4 Altura de diseño (placa)(m) 116,4 Altura de diseño (placa)(m) 116 

  

CARACTERÍSTICAS DE LOS GENERADORES 

UNIDAD 1 UNIDAD 2 UNIDAD 3 

Fabricante G. Electric Fabricante G. Electric Fabricante Mitsubishi 

Año de fabricación 1949 Año de fabricación 1949 Año de fabricación 1978 

Velocidad (rpm) 514 Velocidad (rpm) 514 Velocidad (rpm) 600 

Capacidad (KVA) 11,8 Capacidad (KVA) 11,8 Capacidad (KVA) 14,1 

Factor de potencia 0,85 Factor de potencia 0,85 Factor de potencia 0,85 

Voltaje (V) 4.160 Voltaje (V) 4.160 Voltaje (V) 4.160 

Tabla 10. Características Central Ínsula CHEC 

GESTION EN CUANTO A PEQUEÑAS CENTRALES 

 
REPOTENCIACIÓN CENTRALES MENORES 
 
Metas - Retos 2023 
 

➢ Avanzar en el área con la gestión para la optimización de la cadena de generación de las micro centrales. 
 

Principales logros 

 
➢ Con la firma INRIGO AS se avanza en 2023 con memorando de entendimiento para obtener propuestas viables para CHEC en 

cuanto a temas financieros y técnicos de tal manera que se pueda en futuro cercano adelantar obras para optimizar las centrales 
menores Sancancio y Municipal. Se adelantaron modelos financieros los cuales arrojan resultados favorables y en asuntos técnicos 
hay que continuar en acuerdos buscando que los equipos existentes de actualizaciones tecnológicas más recientes puedan 
continuar en servicio y así obtener mejores propuestas económicas en este proyecto. 

 
 

RECATEGORIZACIÓN DEL PERSONAL DE OPERACIÓN DE LAS CENTRALES DE GENERACION 
 
Metas - Retos 2023 
 

➢ Gestionar la recategorización del personal de operación con el objetivo de disminuir los riesgos operacionales y una mejor 
participación del personal en los análisis y toma de decisiones en la solución de los eventos propios de las centrales. Además de 
mejorar el liderazgo en la comunicación con los equipos de trabajo de mantenimiento. 
 

Principales Logros 
 

➢ Se logro recategorizar una parte de operadores de cargos auxiliares, con nivel educativo técnico, a asistentes con nivel educativo 
tecnológico.  

 
 
APLICATIVO PRODUCCIÓN ENERGÍA  
 
Metas - Retos 2023 

 
➢ El propósito es ofrecer una comprensión del aplicativo de producción de energía, enfocándose en la gestión de turnos, 

la consulta y creación de eventos, el manejo de la bitácora virtual y la verificación de eventos reportados por las centrales. 
 

Principales Logros 

 
➢ Se logro capacitar al personal de operación, lo cual mejoro notablemente la creación y reporte de eventos y fallas, 

disminuyendo los tiempos de atención por parte del personal de mantenimiento. 
 

 
PROYECTO CADENA DE MAYORES 
 
Metas - Retos 2023 
 

➢ Avanzar en el área con la gestión para aplicar las recomendaciones técnicas entregadas por el estudio del estado de los activos de 
la central ínsula, buscando la sostenibilidad y viabilidad de la central. El proyecto de sostenimiento para la rehabilitación y 



 

 

modernización de la infraestructura asociada a la cadena de mayores se origina en el cumplimiento de la vida útil de varios de los 
activos, problemas con el manejo de sedimentos, altas indisponibilidades y fallas de los equipos de gran importancia para la 
generación de energía. 

 
Principales Logros 

 
➢ Diagnóstico detallado de la infraestructura: 

o Problemas asociados con sedimentos. 
o Material flotante y basuras en el embalse Cameguadua. 
o Deficiencias en obras civiles. 
o Integridad comprometida en la mayoría de los equipos hidromecánicos. 
o Deficiencias en turbinas asociados a la calidad del agua, baja eficiencia, baja disponibilidad. 

 
➢ De las alternativas analizadas, se escogió la alternativa número 2, que corresponde a la rehabilitación de las 3 turbinas, 

intervenciones en equipos electromecánicos y obras civiles. Esta es la alternativa con menos grado de intervención. Capex estimado 
COP 92.368 millones incluye IVA constantes a 2022 COP 112.298 millones corrientes. VPN COP 64.017 millones. 

 
Otras gestiones en Pequeñas Centrales  
 
Con el fin de optimizar el mantenimiento de las centrales, se viene trabajando en la interiorización de la actividad del mantenimiento 
autónomo por parte del personal de operativo de las diferentes centrales. Esta labor anteriormente la realizaba el personal de 
mantenimiento. El mantenimiento autónomo permite optimizar el recurso de personal del área. 
 
Central Municipal 
 
Recuperación de externa de tapa turbina, inyectores y carcazas de cojinetes, mediante proceso de desbaste (o lijado del metal), aplicación 
de anticorrosivo y pintura. 

 

 
 

   Ilustración. Mantenimiento 

autónomo Central Municipal CHEC 
 
Central Sancancio 
 
Recuperación externa cojinete de turbina unidad 2 y compresor mediante proceso de desbaste (o lijado del metal), aplicación de 
anticorrosivo y pintura. 

 

    
 



 

 

    
Ilustración 25. Mantenimiento autónomo Central Sancancio CHEC 

 
Principales Dificultades  

 
➢ La planta Guacaica, salió de servicio en el 24 de febrero 2023, por problemas técnicos presentados asociados al desgaste del eje, 

desgaste del rodete, desgaste en sus cojinetes. Situación que compromete la disponibilidad y seguridad en la operación del 
generador, por lo cual fue necesario programar la intervención por parte del equipo de mantenimiento y taller de mecánica para dar 
solución y corregir lo correspondiente a: 
 

o Reparación de eje por desgaste en prensa-estopa, rodete, platos y otros elementos de turbina, cambio de serpentín en 
sistema de lubricación del cojinete de turbina, en bocatoma se realiza ajuste de platinas en rejas coladeras, reparaciones 
en pisos y sello de compuerta de derivación; la unidad entró en servicio el 5 de septiembre 2023. 

 
➢ La planta Sancancio y Municipal afectaciones en bocatomas por taponamientos de rejas con las crecientes del rio y gran cantidad 

de material de rio. 
➢ Falla en rejas coladeras de bocatoma Municipal. 
➢ Ínsula 3 fallas en turbina por altas vibraciones al ingresar material grueso a la turbina, para los meses marzo, abril, mayo, junio, 

octubre y noviembre de 2023. 
➢ Sancancio 2 reparación de eje por desgaste mayor. 
➢ La conducción Intermedia continua indisponible, afectada desde abril del año 2017 por derrumbe ocasionado en la ola invernal de 

ese año; se han recuperado 70 m., se realiza limpieza y retiro de rocas de gran tamaño qué obstruyen la conducción, 12 pozos 
exploratorios que permiten determinar que de los 140 m.  de canal cerrado, 90ml están funcional y en buen estado. 50 m. restantes, 
se tiene listos los contratos para la construcción de 25 m. Los cuales se instalarán con módulos prefabricados, tarea esta próxima 
a iniciar recuperar tanque de carga, canal, y mantenimiento equipos de la central 

             
Retos 2024 
 

➢ Continuar con la recuperación de la central Intermedia, esperamos contar con su disponibilidad para el año 2025. 
 

Indicadores Estratégicos  
 

INDICADOR Unidad de Medida resultado 2021 Resultado 2022 Meta 2023 Resultado 2023 

Disponibilidad ponderada Pequeñas Centrales % 85,64% 68,97% 77,70% 68,67% 

Generación de las Pequeñas Centrales MWH 150,872 141,422 120,936 122,104 

 

PRODUCCIÓN DE ENERGÍA Y DISPONIBILIDAD PEQUEÑAS CENTRALES HIDRAULICAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

Generación Proyectada y Real en MWh año 2023 
 

PLANTAS HIDRÁULICAS MENORES CON INSULA 

MES 

Presupuesto Real 

% cumplimiento 
Generación Mes 

Acumulado Anual 

Mes Hidráulicas 
[MWh/mes] 

Mes 
Hidráulicas 
[MWh/Mes] 
  

Presupuesto 
Anual 
(MWH/MES) 

Real Anual 
(MWh/Mes) 

% Cumplimiento 

ENE 9.659 12,332 127,67% 

120.936 122.104 100,97% 

FEB 9.062 10,569 116,63% 

MAR 11.707 10,808 92,32% 

ABR 11.447 11,202 97,86% 

MAY 10.879 11,457 105,31% 

JUN 10.622 10,164 95,69% 

JUL 8.659 8,646 99,85% 

AGO 7.267 9,100 125,22% 

SEP 7.727 8,716 112,80% 

OCT 10.063 7,022 69,78% 

NOV 11.766 11,197 95,16% 

DIC 12.078 10,892 90,18% 

Tabla 11. Generación presupuestada y real plantas NO despachadas centralmente año 2023 



 

 

 
Ilustración 26. Generacion presupuestada y real plantas NO despachadas centralmente año 2023 

 
Análisis del indicador por central: 
 
La proyección de generación para el año 2023, se elaboró con una estimación de hidrología para un periodo normal, no se tuvo 
en cuenta variaciones climáticas importantes que pudiesen afectar la producción de energía. 
 
Se muestra el comportamiento de la generación por cada una de las centrales para el año 2023: 
 

➢ Central Sancancio 
 

 
Ilustración 27. Comportamiento de la generación para la central Sancancio 

La generación anual de la central Sancancio cumplió con el 136,94% del presupuesto. Sin embargo, en los meses de 
septiembre se presentó un porcentaje inferior del 97,56% por bajos caudales en el rio y por fallas en el grupo 2 por la reparación 
del eje de turbina y alta temperatura en el cojinete de turbina. 
 

➢ Central Intermedia 
 

 
Ilustración 28. Comportamiento de la generación para la central Intermedia 

 
Central indisponible desde el 19 abril de 2017, debido a precipitación abundante que generó derrumbes en la ciudad y que 
afectó la conducción. 
 

➢ Central Municipal 
 



 

 

 
Ilustración 29. Comportamiento de la generación para la central Municipal 

 
La producción se cumplió para este año con un 102,43%, pero en diferentes meses del año no se cumplió con este porcentaje, 
en enero se recuperó la reja coladera y trabajos en el cojinete de turbina del grupo 2. En marzo la indisponibilidad fue causada 
por taponamiento de rejas. En agosto se presentó taponamiento del canal de conducción con material de rio. En el mes de 
septiembre se presentó taponamiento de rejas. En el mes de noviembre se presentó de nuevo taponamiento de rejas que afectó 
notablemente la producción. 
 

➢ Central Guacaica 
 

 
Ilustración 30. Comportamiento de la generación para la central Guacaica 

 
La producción se cumplió en un 86,45%, esto debido a que se vio afectada por la reparación del rodete de esta central. 
 

➢ Central Insula 
 

 
Ilustración 31. Comportamiento de la generación para la central Ínsula 

 
Esta central presentó un cumplimiento en su producción del 98,78%. En los meses de octubre, noviembre y diciembre fueron 
los meses donde el porcentaje de cumplimiento estuvo por debajo del 100%, en los tres meses el inconveniente presentado 
fue en el grupo 3 por falla en el cojinete de turbina. 
 
Metas - Retos 2024 Generación - Producción de Energía Pequeñas Centrales Hidráulicas 
 
Para el año 2024 la proyección de generación de energía para las Pequeñas Centrales es de 125,23 MWH/año. No se considera 
generación para la central Intermedia dada su indisponibilidad por falla en la conducción. 
 



 

 

Generación 
Proyectada 2024 
[MWh/mes] 

Sancancio Intermedia Municipal Guacaica Ínsula 
Total Energía 
Proyectada 

Enero 598,9 - 606,2 419,2 8.563,7 10.188,1 

Febrero 571,7 - 547,8 372,8 7.454,9 8.947,3 

Marzo 606,7 - 574,4 386,7 9.732,5 11.300,4 

Abril 606,5 - 592,2 373,7 9.421,5 10.993,9 

Mayo 736,0 - 632,2 324,8 10.380,0 12.073,0 

Junio 489,0 - 595,4 315,6 9.815,1 11.215,1 

Julio 352,4 - 574,8 387,5 9.057,9 10.372,5 

Agosto 560,2 - 551,0 371,6 8.083,1 9.565,8 

Septiembre 637,3 - 654,4 339,6 7.208,8 8.840,0 

Octubre 666,1 - 583,8 253,3 8.046,6 9.549,8 

Noviembre 647,2 - 224,7 172,0 9.131,5 10.175,4 

Diciembre 684,9 - 311,0 276,3 10.744,3 12.016,6 

Total 7.156,8 - 6.448,2 3.993,1 107.640,0 125.238,1 

 
Tabla 12. Producción de Energía Pequeñas Centrales Hidráulicas 

 
Disponibilidad Ponderada Proyectada y Real 2023 
 

• Disponibilidad ponderada proyectada 2023: 77,70%  

• Disponibilidad ponderada real 2023: 68,67%   

• Cumplimiento: 88,37% 
 

DISPONIBILIDAD PONDERADA PROYECTADA Y REAL PEQUEÑAS CENTRALES 2023 

DISPONIBILIDAD PONDERADA % Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 
Promedio 
2023 

Sancancio 

Proyectado 7,42% 7,42% 6,84% 7,42% 7,42% 6,82% 7,42% 7,42% 6,82% 7,42% 7,42% 6,84% 7,22% 

Real 6,31% 7,12% 5,27% 7,70% 7,35% 7,25% 8,15% 7,45% 5,67% 3,28% 7,38% 7,45% 6,70% 

Cumplimiento 85,05% 95,84% 77,09% 103,67% 99,07% 106,36% 109,80% 100,40% 83,18% 44,17% 99,36% 109,04% 92,72% 

Intermedia 

Proyectado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Real 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Cumplimiento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Municipal 

Proyectado 4,87% 5,29% 5,29% 4,57% 2,61% 3,88% 5,04% 5,29% 5,29% 4,87% 5,29% 5,29% 4,80% 

Real 2,50% 4,94% 3,74% 4,08% 4,66% 5,06% 5,24% 3,46% 5,25% 4,93% 2,93% 2,82% 4,13% 

Cumplimiento 51,39% 93,36% 70,83% 89,28% 178,60% 130,39% 104,03% 65,49% 99,25% 101,28% 55,50% 53,43% 86,21% 

Guacaica 

Proyectado 2,82% 3,06% 3,06% 2,91% 3,06% 3,06% 2,92% 3,06% 3,06% 2,89% 0,00% 2,20% 2,68% 

Real 2,66% 2,89% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,99% 3,24% 3,36% 3,45% 1,55% 

Cumplimiento 94,24% 94,55% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 97,81% 111,99% 0% 156,87% 57,89% 

Ínsula 

Proyectado 66,85% 66,85% 63,70% 66,85% 66,85% 66,85% 53,48% 43,72% 66,27% 66,85% 60,99% 66,85% 63,01% 

Real 71,11% 65,51% 63,07% 58,48% 49,29% 71,76% 59,65% 52,13% 53,16% 30,83% 46,96% 53,46% 56,28% 

Cumplimiento 106,37% 98,00% 99,00% 87,48% 73,73% 107,35% 111,55% 119,22% 80,22% 46,12% 76,99% 79,98% 89,33% 

PCH´S-DISPONIBILIDAD 
PONDERADA PROYECTADA MES 

81,96% 82,62% 78,89% 81,75% 79,94% 80,61% 68,86% 59,50% 81,43% 82,03% 73,70% 81,17% 77,70% 

PCH´S-DISPONIBILIDAD 
PONDERADA REAL MES 

82,58% 80,46% 72,08% 70,25% 61,30% 84,07% 73,05% 63,04% 67,07% 42,28% 60,62% 67,19% 68,67% 

CUMPLIMIENTO MES 100,76% 97,38% 91,37% 85,94% 76,68% 104,30% 106,08% 105,96% 82,36% 51,54% 82,25% 82,78% 88,37% 

 
Tabla 13. Disponibilidad Ponderada Proyectada y Real 2023 

 



 

 

 
 

Ilustración 32. Disponibilidad ponderada proyectada y Real PCH's 2023 

 
 
Análisis del Indicador por Central: 
 
Central Sancancio: no cumplió el indicador 
 
Eventos relevantes: 
 

• Sancancio 1 y 2 en marzo con 187 horas indisponible por taponamiento de rejas 

• Sancancio 2 agosto, septiembre y octubre alta temperatura cojinete de empuje, desarme de unidad para reparación de 
eje y piezas de turbina. 

 
Central Intermedia:  no cumplió el indicador  
 

• La conducción continúa fallada. 
 
Central Municipal: no cumplió el indicador. 
 
Eventos relevantes: 
 

• Municipal 1 y 2 en enero taponamiento de rejas, falla en cuerpos de rejas coladeras 

• Municipal 1 en enero con falla en cojinete de turbina 

• Municipal 2 en marzo, abril y mayo se indispone por taponamiento de rejas y la unidad no permite llegar a su capacidad 
efectiva neta. 

• Municipal 1 y 2 con 240 horas en agosto y septiembre indisponibles por taponamiento de rejas y material de rio en la 
conducción. 

• Municipal 2 en noviembre y diciembre indisponible por Overhaul de turbina y mantenimiento general al generador. 
 
Central Guacaica: no cumplió el indicador. 
 
Eventos relevantes: 
 

• Desde febrero hasta septiembre en reparación de elementos de turbina: eje, rodete y otros elementos de turbina, cambio 
de serpentín sistema de lubricación del cojinete de empuje, entre otros. 

 
Central Ínsula: no cumplió el indicador. 
 
Eventos relevantes: 
 

• Ínsula 2 desde julio a diciembre indisponible por Overhaul de turbina, reparaciones de elementos de turbina y 
mantenimiento general al generador. 

• Ínsula 3 febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio, octubre, noviembre mayores horas de indisponibilidad por falla en 
cojinete de turbina, ingreso de material que afecta la unidad (rejas coladeras requieren ajustes técnicos). 

• Se cumple el indicador en enero, por la reprogramación del mantenimiento para Overhaul de turbina ínsula 2. 

• Se cumple el indicador en junio por cancelación del mantenimiento Overhaul Municipal 2. 

• Se cumple el indicador en julio por cumplimiento de atención mantenimiento Overhaul ínsula 2 de acuerdo con lo 
proyectado. 
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Metas - Retos 2024 Disponibilidad Ponderada Pequeñas Centrales Hidráulicas 
 
Para el año 2024 la proyección de disponibilidad ponderada es de 73,69 % 
 

DISPONIBILIDAD PONDERADA PROYECTADA 2024 

Planta Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 
Promedio 
Año 2024 

Sancancio 7,55% 7,55% 7,55% 6,93% 7,55% 5,68% 4,24% 7,55% 7,46% 7,04% 7,55% 7,55% 7,02% 

Intermedia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,13% 0,01% 

Municipal 4,96% 5,39% 5,39% 4,95% 5,39% 5,39% 5,03% 5,33% 5,39% 4,85% 2,67% 3,65% 4,87% 

Guacaica 3,18% 3,18% 3,03% 3,18% 3,18% 3,02% 3,18% 3,18% 3,02% 3,18% 3,18% 3,03% 3,13% 

Ínsula 48,51% 61,44% 67,17% 66,59% 67,74% 67,25% 64,58% 42,07% 44,15% 44,15% 62,64% 67,74% 58,67% 

Proyección 
Promedio Mes 

64,21% 77,56% 83,15% 81,65% 83,86% 81,34% 77,03% 58,13% 60,02% 59,22% 76,04% 82,10% 73,69% 

 
Tabla 14. Disponibilidad ponderada Proyectada 2024 

 
Se consideraron los mantenimientos preventivos proyectados en PIM 2024 y promedio de horas de desconexión forzada (factor 
de confiabilidad), 
 
PIM Proyectado 2024 
 

 
 

 
Ilustración 33. Plan Integrado de Mantenimiento - PIM 2024 PCH's 

 
 
 

PROMEDIO PROYECCION DISPONIBILIDAD TECNICA MENORES CHEC 

 Planta Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 
Promedio 

Año 

Sancancio 91,48% 91,48% 91,48% 83,98% 91,48% 68,74% 51,37% 91,48% 90,37% 85,29% 91,48% 91,48% 85,01% 

Intermedia 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 3,23% 0,27% 

Municipal 85,85% 93,25% 93,25% 85,61% 93,25% 93,25% 86,97% 92,13% 93,25% 83,95% 46,13% 63,23% 84,18% 

Guacaica 89,47% 89,47% 85,26% 89,47% 89,47% 85,12% 89,47% 89,47% 85,12% 89,47% 89,47% 85,26% 88,04% 

Ínsula 61,84% 78,32% 85,63% 84,89% 86,35% 85,72% 82,32% 53,63% 56,28% 56,28% 79,86% 86,35% 74,79% 

Disponibilidad 
Técnica Mensual 

65,7% 70,5% 71,1% 68,8% 72,1% 66,6% 62,0% 65,3% 65,0% 63,0% 61,4% 65,9% 66,46% 

 

Mes

Lunes/Mes 1-ene 8-ene 15-ene 22-ene 29-ene 5-feb 12-feb 19-feb 26-feb 4-mar 11-mar 18-mar 25-mar 1-abr 8-abr 15-abr 22-abr 29-abr 6-may 13-may 20-may 27-may 3-jun 10-jun 17-jun 24-jun

MW Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

INS1 Programa 22-26 22-23

6 Indisp 107 35

INS2 Programa 1 21 26-1

6 Indisp 168 168 168 107

INS3 Programa 12-16 11

6 Indisp 107 17

SANC1 Programa 2-4 17-19

1 Indisp 59 59

SANC2 Programa 3-5 18

1 Indisp 59 136 168

INTM1 Programa 1

0,96 Indisp 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168

MCP1 Programa 23-25 23-25

0,7 Indisp 59 59

MCP2 Programa 24-26 24-26

0,7 Indisp 59 59

GCC1 Programa 20-21 12-13

0,86 Indisp 35 35

jun-24
UNIDAD

ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24

1-jul 8-jul 15-jul 22-jul 29-jul 5-ago 12-ago 19-ago 26-ago 2-sep 9-sep 16-sep 23-sep 30-sep 7-oct 14-oct 21-oct 28-oct 4-nov 11-nov 18-nov 25-nov 2-dic 9-dic 16-dic 23-dic

27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 H Unidad H Planta Mtos PL

29 4 3

161 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 18 2505

8-9 12-13 5-6 5

35 35 35 716

12-13 25-26 4

35 35 194 3415

30-2 3

59 177

28 1-3 3

168 168 168 162 59 1088 1265

29 1

168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 168 8736 8736

29-31 28 20 4

59 161 168 168 168 168 168 168 114 1460

30-01 28-30 4

59 59 236 1696

17-18 17-18 4

35 35 140 140

dic-24 Indisponibilidad

2024

jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24



 

 

Tabla 15. Promedio proyección disponibilidad técnica centrales menores CHEC 

 
GRI EU30 
 
Disponibilidad de Plantas 

 
• Número de horas de interrupción planeada, 

• Número de horas de interrupción forzada (interrupción no planificada), 

• Factor de disponibilidad (%) = (Horas totales de la planta en funcionamiento durante el periodo * 100) / Total de horas 
del periodo 

• Promedio de disponibilidad de plantas desglosado por fuente de energía y régimen regulatorio 
 
Pequeñas Centrales Hidráulicas 
 

P
E

Q
U

E
Ñ

A
S

 C
E

N
T

R
A

L
E

S
 

Fuentes 
de 

energía 

Nombre 
de la 

central 
Información 

2021 2022 2023 

GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 
TOTAL 

CENTRAL 
GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 

TOTAL 
CENTRAL 

GRUPO 
1 

GRUPO 
2 

GRUPO 
3 

TOTAL 
CENTRAL 

Hídrica 

Sancancio 

Horas Indisponibles 1.590,13 2.656,71 N,A 4.246,84 3.072,28 4.046,29 N,A 7.118,57 1.136,59 2.010,48 N,A 3.147,07 

Horas de Desconexión Forzada 1.141,38 2.527,71 N,A 3.669,09 1.670,80 715,28 N,A 2.386,08 697,50 1.778,87 N,A 2.476,36 

Horas de Desconexión Programada 448,75 129,00 N,A 577,75 1.401,48 3.331,01 N,A 4.732,50 210,18 227,97 N,A 438,15 

Intermedia 

Horas Indisponibles 8.759,99 N,A N,A 8.759,99 8.759,99 N,A N,A 8.759,99 8.759,99 N,A N,A 8.759,99 

Horas de Desconexión Forzada 8.759,99 N,A N,A 8.759,99 8.759,99 N,A N,A 8.759,99 0,00 N,A N,A 0,00 

Horas de Desconexión Programada 0,00 N,A N,A 0,00 0,00 N,A N,A 0,00 8.759,99 N,A N,A 8.759,99 

Municipal 

Horas Indisponibles 1.716,73 3.895,00 N,A 5.611,73 1.544,10 1.931,97 N,A 3.476,06 1.507,63 3508,03 N,A 5.015,65 

Horas de Desconexión Forzada 1.119,28 3.265,91 N,A 4.385,20 1.362,63 1.625,40 N,A 2.988,03 1.273,13 1192,75 N,A 2.465,88 

Horas de Desconexión Programada 597,45 629,08 N,A 1.226,53 181,47 306,57 N,A 488,03 229,93 1544,35 N,A 1.774,28 

Guacaica 

Horas Indisponibles 4.549,20 N,A N,A 4.549,20 1.358,58 N,A N,A 1.358,58 4.967,24 N,A N,A 4.967,24 

Horas de Desconexión Forzada 4.516,40 N,A N,A 4.516,40 1.195,65 N,A N,A 1.195,65 462,88 N,A N,A 462,88 

Horas de Desconexión Programada 32,80 N,A N,A 32,80 162,93 N,A N,A 162,93 4464,28 N,A N,A 4.464,28 

Ínsula 

Horas Indisponibles 280,25 643,08 527,38 1.450,71 463,42 1.602,02 4.389,85 6.455,28 133,07 4.280,79 2.961,84 7.375,70 

Horas de Desconexión Forzada 131,80 578,45 389,73 1.099,98 377,27 1.482,15 3.694,63 5.554,04 68,77 168,05 2.748,11 2.984,93 

Horas de Desconexión Programada 148,45 64,63 137,65 350,73 86,15 119,87 695,22 901,23 64,30 4.050,70 144,60 4.259,60 

 
Tabla 16. Disponibilidad PCH's CHEC 

 

PLANTAS HIDRÁULICAS DESPACHADAS CENTRALMENTE 

 

Central La Esmeralda 

 
La captación de aguas para esta central se realiza en la bocatoma Esmeralda la cual se encuentra ubicada aguas abajo de la 
descarga de la central Ínsula sobe el río Campoalegre, en esta bocatoma se captan lateralmente hasta 22 m3/s,  La derivación 
se produce por el efecto de 6 compuertas radiales principales y una compuerta plana auxiliar, el caudal es conducido por un 
canal a media ladera revestido en concreto, tapado en algunos tramos mientras que en otros es abierto; debido a que existen 
cuatro desniveles topográficos importantes, obligan al empleo de sifones dos construidos en concreto y dos 
metálicos,adicionalmente, recibe el agua captada en la bocatoma La Estrella que tiene capacidad máxima de 2 m3/s tomados 
de la quebrada La Estrella, conducidos por canal cerrado que descarga a la conducción Esmeralda. 
 
El tanque de carga de La Esmeralda tiene una capacidad de 30 mil m3 (equipado con un sifón automático para regular el nivel, 
el cual vierte a un rebosadero); cuenta con una compuerta plana de entrada a la tubería de carga de la central y una compuerta 
de descarga de fondo, El desarenado de este tanque se realiza cada tres meses y toma todo un día, situación que se aprovecha 
para parar las máquinas de las centrales La Esmeralda y San Francisco y efectuar los mantenimientos programados. 
 
La Central La Esmeralda se compone de 2 unidades generadoras de 15 MW cada una accionadas por turbinas Francis, estas 
operan con una cabeza 171 m y un caudal de 22 m3/s y descargan directamente al embalse San Francisco. 
 



 

 

    
 

Ilustración 34. Central Esmeralda CHEC 

 

Esmeralda 

Ubicación  Vereda La Esmeralda, municipio de Chinchiná 

No, De unidades 2 

Capacidad Nominal (MW) 30 

Capacidad efectiva neta (MW) 30 

Conexión al sistema Transformadores trifásicos 13,8/115 KV Subestación Esmeralda 

Año de puesta en servicio: 
Unidad 1: 1963 

Unidad 2: 1963 

 

Características de las Turbinas 

Fabricante Charmilles 

Año de fabricación 1960 

Tipo Francis vertical 

Velocidad (rpm) 450 

Potencia (hp) 22.400 

Caudal m3/seg, 11 

Altura de diseño (m) 171,3  

    

Características de los Generadores 

Fabricante BBC 

Año de fabricación 1963 

Velocidad (RPM) 450 

Capacidad (KVA) 18.000 

Factor de potencia 0,85  

Voltaje (v) 13,800 

 
Tabla 17. Características central Esmeralda CHEC 

Central San Francisco 

 
La Central San Francisco es la última de las centrales en la cadena de mayores, desembocando las aguas turbinadas al río 
Cauca.. 
 
El embalse de San Francisco recibe el agua proveniente de la descarga de la central Esmeralda 22 m3/s y del río San Francisco 
el cual se toma en la bocatoma del mismo nombre y se conduce a través de canales con capacidad máxima de 7 m3/s. 
 
En el embalse San Francisco el agua es conducida por un canal de aducción a la bocatoma de la planta, esta bocatoma posee 
tres compuertas planas que dan paso a las tuberías de carga de longitud cada una de 440,15 m. 
 
 
 
Esta central fue puesta en servicio en el año 1970 y está conformada por una casa de máquinas que alberga 3 unidades de 45 
MW cada una, accionadas por turbinas tipo Francis de eje vertical que aprovechan una cabeza de 180 m y un caudal de 30 
m3/s; dispone además de un almacén de repuestos y a un lado de la central se encuentran los transformadores de grupo, y el 
transformador de reserva, todos separados por muros cortafuego. 
 



 

 

    
Ilustración 35. Central San Francisco CHEC 

 

SAN FRANCISCO 

Ubicación Vereda La Esmeralda, municipio de Chinchiná 

No, De unidades 3 

Capacidad Nominal (MW) 135 

Capacidad efectiva neta (MW) 135 

Conexión al sistema Bancos de transformadores 13,8/115 KV Subestación Esmeralda 

Año de puesta en servicio: 

Unidad 1: 1969 

Unidad 2: 1969 

Unidad 3: 1969 

 

Características de las turbinas 

Fabricante Charmilles 

Año de fabricación 1967 

Tipo Francis vertical 

Velocidad (rpm) 400 

Potencia (HP) 64.650 

Caudal m3/seg, 29,9 

 

Características de los generadores 

Fabricante Mitsubishi 

Año de fabricación 1968 

Velocidad (RPM) 400 

Capacidad (KVA) 53.000 

Factor de potencia 0,85 

Voltaje (v) 13.800 
Tabla 18. Características central San Francisco CHEC 

 

GESTION PLANTAS HIDRÁULICAS DESPACHADAS CENTRALMENTE 

 
RECATEGORIZACIÓN DEL PERSONAL DE OPERACIÓN DE LAS CENTRALES DE GENERACION 
 
Metas-Retos 2023 
 

➢ Gestionar la recategorización del personal de operación con el objetivo de disminuir los riesgos operacionales y una 
mejor participación del personal en los análisis y toma de decisiones en la solución de los eventos propios de las 
centrales, además de mejorar el liderazgo en la comunicación con los equipos de trabajo de mantenimiento. 
 

Principales Logros/Resultados 2023 
 

➢ Se logró recategorizar una parte de operadores de cargos auxiliares, con nivel educativo técnico, a asistentes con nivel 
educativo tecnológico.  

 
 
PLAN DE COSTOS E INVERSIONES 
 
Metas-Retos 2023 
 

➢ Cumplir con el plan de costos e inversiones asociado a las plantas despachadas centralmente, (Proyecto RETIE y 
RETILAP). 

➢ Implementación de la normativa RETIE Y RETILAP en las centrales de generación e instalaciones asociadas al sistema 
de generación. 
 

Principales Logros/Resultados 2023 
 



 

 

➢ Se logró avanzar en un 40 % del proyecto, se atendieron no conformidades técnicas de las normas RETIE Y RETILAP 
en la Central San Francisco, bocatoma Rio San Francisco, bocatoma Estrella, tanque de carga Esmeralda, Malecón 
Cameguadua, tanque de carga Municipal, bocatoma Montevideo, mediciones de resistividad de terreno en la central 
Guacaica y apoyo en proyectos solares; con un valor ejecutado de COP 70.571.466. 
 

 
REENTRENAMIENTO Y FORMACIÓN DEL PERSONAL DE OPERACIÓN 
 
Metas-Retos 2023 
 

➢ Continuar con el proceso de reentrenamiento y formación del personal de operación en temas normativos y técnicos 
tanto operativos como de mantenimiento que apuntan a la seguridad operacional de la infraestructura de generación y 
que se realizará durante el 2023, con el plan de costos e inversiones asociado a las plantas despachadas centralmente, 
(Proyecto RETIE y RETILAP). 
 

Principales Logros/Resultados 2023 
 

➢ Durante el 2023, se capacitó personal asistencial y profesional en técnicas de la enseñanza para construir capacidades 
para transmitir a otros niveles operativos. 

➢ Se capacitó al personal de operación de la central Ínsula en la operación de equipos de patio en subestación. 
➢ se formuló un plan de entrenamiento que contiene aspectos operativos, técnicos y administrativos. 
➢ Se capacitó al personal de operación y mantenimiento en factores humanos. 

 
 
TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN 
 
Aplicativo Producción Energía  
 
Metas-Retos 2023 
 

➢ El propósito es ofrecer una comprensión del aplicativo de producción de energía, enfocándose en la gestión de turnos, 
la consulta y creación de eventos, el manejo de la bitácora virtual y la verificación de eventos reportados por las centrales, 
 

Principales Logros/Resultados 2023 
 

➢ Se logró capacitar al personal de operación, lo cual mejoró notablemente la creación y reporte de eventos y fallas, 
disminuyendo los tiempos de atención por parte del personal de mantenimiento. 

 
 
OTRAS GESTIONES EN PLANTAS HIDRÁULICAS DESPACHADAS CENTRALMENTE 
 
Con el fin de optimizar el mantenimiento de las centrales, se viene trabajando en la interiorización de la actividad del 
mantenimiento autónomo por parte del personal de operativo de las diferentes centrales, Esta labor anteriormente la realizaba 
el personal de mantenimiento, El mantenimiento autónomo permite optimizar el recurso de personal del área. 
 
Central San Francisco 
 
Recuperación de externa de válvulas y mandos sistema de refrigeración, mediante proceso de desbaste (o lijado del metal), 
aplicación de anticorrosivo y pintura, 
 

    
Ilustración 36. Recuperación pintura activos central San Francisco. 

 
 
Principales Dificultades  
 

➢ Dificultades en San Francisco con la unidad 3 por falla presentada el día 30 de enero 2023, y no ha sido posible recuperar su 
funcionalidad por aspectos técnicos aun no confirmados, en espera de análisis causa raíz para definir plan de acción a seguir. 

➢ Falla presentada en compuerta lateral conducción Montevideo (Compuerta Cenicafé), que afectó el flujo del recurso hídrico para la 
cadena de generación de plantas mayores. 



 

 

➢ Hallazgos de discrepancias en los reportes realizados al sistema sobre la topología de las centrales Esmeralda y San Francisco que 
afectó la asignación de obligaciones de energía en firme (OEF) para el periodo 2022 – 2023. 

➢ Lecciones aprendidas:  
o Se requiere mejorar la estimación de los tiempos requeridos para la ejecución de los mantenimientos preventivos y 

correctivos,  
Mejorar la comunicación para evitar riesgos operacionales, durante la ejecución de los mantenimientos preventivos.Retos 2024 
 

➢ Consolidación del mantenimiento autónomo en las centrales de generación. 
➢ Actualización de manuales e instructivos de operación del sistema de generación. 

 
 
indicadores Estratégicos 
 

Indicador 
Unidad de 

medida 
Resultado 

2021 
Resultado 

2022 
Meta 
2023 

Resultado 
2023 

Disponibilidad de las plantas hidráulicas despachadas centralmente % 75,52% 77,60% 85,77% 62,68% 

Generación de las plantas hidráulicas despachadas centralmente GWH 490,57 527,95 467,16 466,91 

 

PRODUCCIÓN DE ENERGÍA Y DISPONIBILIDAD PLANTAS HIDRÁULICAS DESPACHADAS 
CENTRALMENTE 

 
Generación Proyectada y Real en MWH Año 2023 
 

GENERACIÓN PROYECTADA PLANTAS DESPACHADAS CENTRALMENTE MWh – 2023 

CENTRAL ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Total Año 

Esmeralda 17.625 15.123 20.780 20.607 20.223 2.865 11.354 12.384 12.873 18.339 20.395 22.121 194.689 

San Francisco 23.690 20.192 28.058 28.442 28.052 6.625 18.895 17.168 17.727 24.855 28.746 30.027 272.478 

TOTAL 41.315 35.315 48.838 49.049 48.275 9.490 30.249 29.552 30.599 43.194 49.141 52.148 467.167 

 

Tabla 19. Generación proyectada plantas despachadas centralmente CHEC 

GENERACION REAL PLANTAS HIDRÁULICAS DESPACHADAS CENTRALMENTE EN MWh/MES AÑO 2023 

CENTRAL ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Total Año 

Esmeralda 21.956 17.818 19.243 21.249 21.569 19.161 10.499 1.729 13.547 11.997 19.493 20.020 198.282 

San francisco 29.166 21.699 27.557 28.730 28.152 24.642 13.971 4.561 17.029 20.900 26.941 25.288 268.636 

Real 2023 51.122 39.517 46.800 49.980 49.720 43.804 24.470 6.290 30.576 32.897 46.434 45.308 466.918 

Tabla 20. Generación real plantas despachadas centralmente CHEC 

 
Ilustración 37. Comparación Generación proyectada vs Generacion Real plantas despachadas centralmente 

 
La Generación total real para las plantas hidráulicas despachadas centralmente en 2023 fue de 466,918 MWh-año, frente a un presupuesto 
de 467,167 MWh-año, lo que representa un cumplimiento del 99,95% de la meta.   

 
Metas - Retos 2024 Producción de Energía Centrales Hidráulicas Despachadas Centralmente 
 
GENERACIÓN PROYECTADA PLANTAS DESPACHADAS CENTRALMENTE MWh – 2024 

CENTRAL ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Total 

Esmeralda 16.947 13.952 15.073 18.659 18.939 17.575 15.744 12.785 12.458 14.295 17.713 18.882 193.023 

San Francisco 22.712 18.641 20.753 24.953 25.411 24.216 21.215 17.100 16.198 18.761 24.356 25.018 259.333 

TOTAL 39.659 32.593 35.827 43.612 44.351 41.791 36.960 29.885 28.656 33.055 42.069 43.900 452.355 

Tabla 21. Generación proyectada plantas despachadas centralmente CHEC año 2024 

 

Disponibilidad Ponderada Proyectada y Real 2023 
 

• Disponibilidad ponderada proyectada 2023: 85,77%  

• Disponibilidad ponderada real 2022: 62,68%   

• Cumplimiento:73,08% 



 

 

 
DISPONIBILIDAD PONDERADA PROYECTADA Y REAL PDC 2023 

 Disponibilidad y cumplimiento Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 
Promedio 
2023 

Disponibilidad Ponderada 
Proyectada  

69,90% 92,13% 90,58% 92,13% 87,79% 92,13% 87,79% 75,45% 70,11% 87,97% 91,10% 92,13% 85,77% 

Disponibilidad Ponderada Real 67,87% 45,39% 64,83% 72,60% 68,63% 71,37% 67,64% 45,22% 71,29% 51,99% 57,64% 67,66% 62,68% 

Cumplimiento 97,10% 49,27% 71,57% 78,80% 78,17% 77,46% 77,04% 59,93% 101,68% 59,09% 63,28% 73,44% 73,90% 

 
Tabla 22. Disponibilidad ponderada proyectada y real PDC CHEC 2023 

 

 
 

Ilustración 38. Disponibilidad Ponderada plantas Despachadas centralmente 2023 

 
Análisis del Indicador por Central 
 

➢ San francisco 2, se proyectó mantenimiento para reaislado de polos desde 8 agosto 2022 hasta 26 de enero 2023, siendo 
necesario ampliar en tiempo hasta marzo 7 de 2023, por dificultades con la importación de materiales. 

 
➢ San Francisco 3 Se presentó falla en cojinete de empuje desde enero 30 de 2023 (continua indisponible aun en diciembre 

2023); siendo necesario cancelar consignaciones de mantenimiento preventivo semestral de mayo 29 y 30 y el de 
septiembre 26 al octubre 5 (mantenimiento semestral y actualización de Regulador de Tensión -AVR). 

 
➢ San Francisco 2, se proyectó mantenimiento preventivo semestral y actualización de regulador de tensión -AVR) para 

septiembre 15 al 25 de 2023; por retrasos en la importación de equipos se modificó la fecha para atender octubre 31 al 
10 de noviembre de 2023. 

 
➢ San Francisco 1 se proyectó desde septiembre 4 al 14 de 2023 mantenimiento preventivo semestral y actualización de 

Regulador de Tensión -AVR) se ejecutó desde octubre 16 al 28 de 2023. 
 

➢ Esmeralda 1 se proyectó actualización de regulador de tensión -AVR julio 24 hasta agosto 29 de 2023, se modificó la 
fecha por dificultades de con la importación de materiales para septiembre 26 a octubre 5 de 2023, (no ejecutado en 
fechas de mantenimiento preventivo lo que generó la desviación frente a lo planeado) 

 
➢ Esmeralda 2 se proyectó actualización de regulador de tensión -AVR julio 24 a septiembre 2 de 2023 y se ejecutó en 

octubre 6 al 15 de 2023, (no ejecutado en fechas de mantenimiento preventivo lo que generó la desviación frente a lo 
planeado). 

 
El indicador se cumple en septiembre por el desplazamiento de los mantenimientos para coincidir con montaje actualización de 
reguladores de tensión -AVR, 
 
 
 
 
 
PIM Proyectado 2023 
 
Se calcula considerando los mantenimientos preventivos proyectados en Plan Integrado de Mantenimiento - PIM 2023 y factor 
de confiabilidad promedio de los últimos 5 años (promedios de salidas forzadas): 
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Ilustración 39. Plan de Integrado de Mantenimiento PIM 2023 PDC CHEC 

 
Metas - Retos 2024 Disponibilidad Técnica y Ponderada Plantas Hidráulicas Despachadas Centralmente 
 
Para el año 2024 la proyección de disponibilidad ponderada es de 83,72 % 
 
Esta disponibilidad se calcula con base en el plan integrado de mantenimiento (PIM) 2024, en cual es construido con la Unidad 
de Planeación Producción Generación Energía de EPM y con los resultados de la ingeniería de confiabilidad calculados por 
nuestro equipo de trabajo de Planeación Producción, hubo un cambio en la metodología de cálculo del indicador de 
disponibilidad desde el año 2019, consistente en la ponderación de la disponibilidad del grupo de centrales con relación a su 
capacidad efectiva, tal como se define en la norma IEEE 672 de 2006. 
 

PROYECCION DE DISPONIBILIDAD TECNICA Y PONDERADA PLANTAS HIDRAULICAS DESPACHADAS CENTRALMENTE AÑO 2024 

2024 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 
Promedio 

Anual 

Proyección Disp, Técnica Esmeralda 97,81% 97,81% 97,81% 39,17% 43,93% 97,81% 97,81% 97,81% 91,97% 97,81% 97,81% 92,16% 87,47% 

Proyección Disp, Técnica San Francisco 59,57% 59,57% 84,55% 88,48% 88,48% 88,48% 88,48% 88,48% 83,87% 87,78% 88,48% 88,48% 82,89% 

Promedio disp, Técnica despachadas 
centralmente 

78,69% 78,69% 91,18% 63,82% 66,21% 93,14% 93,14% 93,14% 87,92% 92,79% 93,14% 90,32% 85,18% 

PROYECCION DISPONIBILIDAD 
PONDERADO MES 

66,52% 66,52% 86,96% 79,51% 80,38% 90,18% 90,18% 90,18% 85,34% 89,60% 90,18% 89,15% 83,72% 

 
Tabla 23. Proyección de disponibilidad técnica y ponderada PDC CHEC 2024 

 
Se consideraron los mantenimientos preventivos proyectados en PIM 2024 y promedio de horas de desconexión forzada (factor 
de confiabilidad), 
 
PIM Proyectado 2024 
 

 
 

 
 

Ilustración 40. Plan de Integrado de Mantenimiento PIM 2024 PDC CHEC 

 
 
GRI: EU30 
 
Plantas Hidráulicas Despachadas Centralmente 
 

Mes

Lunes/Mes 2-ene 9-ene 16-ene 23-ene 30-ene 6-feb 13-feb 20-feb 27-feb 6-mar 13-mar 20-mar 27-mar 3-abr 10-abr 17-abr 24-abr 1-may 8-may 15-may 22-may 29-may 5-jun 12-jun 19-jun 26-jun

MW Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

ESM1 Programa 01-03

15 Indisp 67

ESM2 Programa 01-03

15 Indisp 67

SFC1 Programa 15-17

45 Indisp 60

SFC2 Programa 26 2-3

45 Indisp 168 168 168 96 36

SFC3 Programa 29-30

45 Indisp 36

jun-23
UNIDAD

ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23

3-jul 10-jul 17-jul 24-jul 31-jul 7-ago 14-ago 21-ago 28-ago 4-sep 11-sep 18-sep 25-sep 2-oct 9-oct 16-oct 23-oct 30-oct 6-nov 13-nov 20-nov 27-nov 4-dic 11-dic 18-dic 25-dic

27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 H Unidad H Planta Indisp. PL

24 29 27-28 3

163 168 168 168 168 46 43 991

24 2 27-28 3

163 168 168 168 168 142 43 1087 2078

4 14 2

162 94 316

15 25 3

66 168 22 892

26 5 2

138 94 268 1476

dic-23 Indisponibilidad

2023

jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23

Mes

Lunes/Mes 1-ene 8-ene 15-ene 22-ene 29-ene 5-feb 12-feb 19-feb 26-feb 4-mar 11-mar 18-mar 25-mar 1-abr 8-abr 15-abr 22-abr 29-abr 6-may 13-may 20-may 27-may 3-jun 10-jun 17-jun 24-jun

MW Semana 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

ESM1 Programa 1-6 23 28

15 Indisp 139 91 48

ESM2 Programa 1 28

15 Indisp 163 168 168 168 168 168 168 168 48

SFC1 Programa 4-5

45 Indisp 36

SFC2 Programa 11-13

45 Indisp 60

SFC3 Programa 1 29

45 Indisp 168 168 168 168 168 168 168 168 96

jun-24
UNIDAD

ene-24 feb-24 mar-24 abr-24 may-24

1-jul 8-jul 15-jul 22-jul 29-jul 5-ago 12-ago 19-ago 26-ago 2-sep 9-sep 16-sep 23-sep 30-sep 7-oct 14-oct 21-oct 28-oct 4-nov 11-nov 18-nov 25-nov 2-dic 9-dic 16-dic 23-dic

27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 H Unidad H Planta Indisp. PL

2-3 2-3 4

43 43 364

2-3 2-3 3

43 43 1473 1837

16-18 2

60 96

23-24 2

36 96

30-01 2

36 1476 1668

dic-24 Indisponibilidad

2024

jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24



 

 

Fuentes de 
energía 

Nombre de la 
Central 

Información 

2021 2022 2023 

Grupo 1 Grupo 2 
Grupo 

3 
Total 

central 
Grupo 1 Grupo 2 

Grupo 
3 

Total 
central 

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 
Total 

central 

Hídrica 

Esmeralda 

Horas Indisponibles 1.910,19 1.451,96 N,A 3.362,16 1.031,85 998,65 N,A 2.030,50 1.365,77 1.311,87 N,A 2.677,63 

Derrateo         10,07 7,73  17,80 

Horas de 
Desconexión 
Forzada 

1.006,43 695,88  1.702,31 300,59 269,75  570,34 182,37 54,38  236,75 

Horas de 
Desconexión 
Programada 

903,77 756,08  1.659,85 731,26 728,90  1.460,16 1.173,33 1.249,75  2.423,08 

San Francisco 

Horas Indisponibles 4.990,88 1.242,60 614,40 6.847,88 2.128,91 4.015,71 346,75 6.491,38 849,13 2.090,07 8.130,22 11.069,42 

Derrateo         - 0,47 - 0,47 

Horas de 
Desconexión 
Forzada 

1.932,83 622,82 343,67 2.899,31 172,53 483,88 58,30 714,72 468,63 252,75 4.115,78 4.837,17 

Horas de 
Desconexión 
Programada 

3.058,05 619,78 270,73 3.948,56 1.956,38 3.531,83 288,45 5.776,66 380,50 1.836,85 4.014,43 6.231,78 

 
Tabla 24. Disponibilidad PDC CHEC 2023 

 

FUENTE DE ENERGÍA HÍDRICA (Disponibilidad 
real Anual (%) 

PLANTAS HIDRÁULICAS DESPACHADAS CENTRALMENTE 

Esmeralda San Francisco 

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 

Promedio 2021 78,22% 86,94% 43,36% 85,81% 92,68% 

Promedio 2022 88,29% 88,62% 75,44% 54,47% 95,65% 

Promedio 2023 84,64% 85,28% 90,45% 75,67% 7,05% 

 

Indicador 
Unidad de 

medida 
Resultado 

2021 
Resultado 

2022 
Meta 
2023 

Resultado 
2023 

Disponibilidad de las plantas hidráulicas 
despachadas centralmente 

% 75,52% 77,60% 85,77% 62,68% 

 
Tabla 25. Comportamiento disponibilidad PDC CHEC 2021 - 2023 

  



 

 

GENERACIÓN TÉRMICA CHEC 

 
Es el proceso mediante el cual se realiza la transformación de la energía calorífica de un combustible fósil (sólido, líquido o 
gaseoso) en energía eléctrica, Para el caso de las turbinas de gas, como las que operan en la planta Termodorada, lo anterior 
se realiza mediante la toma de aire del medio ambiente, su compresión y su posterior mezcla con el combustible en las cámaras 
donde se realiza su combustión, Los gases resultantes de la misma se transportan a altas velocidades, presiones y 
temperaturas por el cuerpo de la turbina, a través de sus diferentes etapas de álabes para producir el propio movimiento de sus 
compresores y con la energía calorífica restante entregar su energía cinética a las turbinas de potencia, que cuentan con un 
eje que es solidario con el del generador eléctrico, que a su vez convierte esta energía cinética en energía eléctrica. 
 
Estos sistemas pueden ser de ciclo simple o combinado y su principal diferencia es que en el combinado se aprovechan los 
gases de expulsión del ciclo simple para generar vapor y con este producir energía adicional mediante una turbina de vapor. 
En el siclo simple, como el de Termodorada, estos gases son retornados a la atmósfera. 
 

 
Ilustración 41. Central de generación térmica Termodorada CHEC 

Central Termodorada  

 
La planta Termodorada es una central de generación térmica de ciclo simple, ubicada en la ciudad de La Dorada, departamento 
de Caldas, declarada ante el sistema para generar con combustible líquido (Diésel B2 o Jet A-1) o gaseoso (gas natural), hasta 
47 o 50 MWH respectivamente. 
  
La unidad de generación cuenta con dos Turbinas “Pratt & Whitney Modelo FT8-1” que están acopladas a un generador eléctrico 
“Brush Electrical Machines”. 
 
Las FT8-1 son Turbinas Aeroderivadas de tres ejes, Cada turbina FT8-1 se compone de dos grandes partes: un generador de 
gas de dos ejes (GG8) y una turbina de potencia de eje único (PT8), el cual es solidario con el eje del generador eléctrico, El 
aire es tomado del ambiente, pasando a través de una casa de filtros y comprimido en la sección del compresor de la turbina 
de gas. El aire a altas presiones se mezcla con el combustible y es quemado en las cámaras de combustión. Los gases de 
escape de este proceso poseen alta energía y alta temperatura, ellos son pasados a través de las cuatro etapas de la turbina 
de potencia, la turbina de potencia convierte la energía de los gases en rotación mecánica del eje, el eje en movimiento 
suministra a su vez el giro necesario para la generación de energía del generador eléctrico,  
 
Se inyecta agua desmineralizada a las turbinas en la etapa de combustión para reducir las emisiones de NOX (gases de efecto 
invernadero) y simultáneamente aumentar la salida de potencia. 
 
La energía eléctrica producida por el generador eléctrico es enviada al transformador principal, El transformador toma los 13,8 
kV del Generador Eléctrico y los transforma en 115 kV para su entrega a la bahía de la subestación Dorada y desde esta al 
sistema eléctrico colombiano. 
 
La planta está equipada con capacidad de suministrar energía a la red aun cuando no haya tensión en la misma, funcionalidad 
que se conoce como Black Start, lo cual se logra con el sistema de control de la unidad de generación y la existencia de un 
grupo electrógeno. Esta funcionalidad sirve al sistema interconectado nacional en los casos de apagón total del mismo, y la 
habilita para arrancar y suministrar energía en red aislada del resto del sistema nacional. 
 
La planta Termodorada es importante porque dada su ubicación geográfica, brinda seguridad eléctrica al sistema de transmisión 
durante la realización de mantenimientos en el oriente de Caldas y noroccidente del Tolima sin afectar la prestación del servicio 
a través de las subestaciones Purnio, Victoria y San Felipe 115 kV, salvo durante las épocas en que se materializa el fenómeno 
de “El Niño” intenso o durante mantenimientos de la red de transmisión eléctrica, permanece en reserva, pero disponible para 
atender el servicio cuando sea requerida.  
 
 
 



 

 

    
 

Ilustración 42. Central Termodorada CHEC 

 
Termodorada 

Ubicación Zona urbana del municipio de La Dorada, Caldas 

No, De unidades 1 

Capacidad Nominal MW del 
generador eléctrico 

58,9 

Capacidad efectiva neta (MW) 

47 generando con Diésel B2  

45 generando con Jet A-1  

50 generando con gas natural 

Conexión al sistema Transformador 115/13,2 kV de 59 MVA 

Año de entrada en operación 
comercial: 

12 de septiembre de 1997 

 
Características de Las Turbinas 

Fabricante Pratt & Whitney 

Modelo FT8-1 – Twin Pac con Sistema dual de combustible (Gas/ACPM) 

Tipo Aeroderivada JT8D200 

Ciclo Simple 

Potencia ISO aplicación mecánica 35,040 SHP C/U 

Generación Efectiva 50 MW 

Factor de Conversión ISO 8,905 BTU/KWh 

Factor de Conversión La Dorada 9,500 BTU/KWh 

Eficiencia Térmica Nominal ISO 38,3% 

Eficiencia Térmica Sitio Garantizada 34% 

R,P,M 3.600 

Tiempo de arranque MIN 5 

Toma de carga MW/MIN 15 MW 

Disponibilidad 92% 

    

Características del Generador Eléctrico 

Fabricante Brush Electrical Machines Ltda, 

Año de fabricación 1996 

Tipo Sincrónico 

Modelo BDAX 7-290ER 

Voltaje (v) 13,800 

Frecuencia HZ 60  

Velocidad (RPM) 3.600 

Factor de potencia 0,85  

Estándar ANSI C50,14 

Capacidad (MW-MVA) 58,9 - 69,294  

 
Tabla 26. Características central Termodorada CHEC 

Gestión Central Térmica 

 

Principales logros - Resultados 2023 
 
MODERNIZACIÓN AVR Y GENERADOR ELÉCTRICO BRUSH 
 
Metas-Retos 2023 
 

➢ Ejecutar contrato de modernización AVR y adquisición de repuestos estratégicos Generador Eléctrico Brush. 
 



 

 

Principales Logros 2023 
 

➢ Se logro ejecutar el 100% 
 

 
CONTRATO MARCO FABRICANTE DE LAS TURBINAS (MITSUBISHI POWER AERO LLC) 
 
Metas-Retos 2023 
 

➢ Perfeccionar contrato marco con el fabricante de las turbinas (Mitsubishi Power Aero LLC) para la contratación ágil de 
aquellos equipos, repuestos y servicios exclusivos e inicio de su ejecución con el suministro de repuestos y reparación 
en sitio de los generadores de gas A y B y el suministro de repuestos estratégicos necesarios para la estandarización 
del Twin Pac FT8-1, 
 

Logros/Resultados 2023 
 

➢ Se logro ejecutar el 100% 
 
RESOLUCIÓN MME 40198 DE 24 DE JUNIO DE 2021 
 
Metas - Retos 2023 
 

➢ Superar las No Conformidades de nuestras Instalaciones de Gran Consumidor de Combustible Líquido con el nuevo 
reglamento técnico (Resolución MME 40198 de 24 de junio de 2021) pendientes por resolver por demoras de los posibles 
oferentes de las pruebas de integridad del sistema de almacenamiento de combustible líquido para atender nuestro 
estudio de mercado previo a la contratación, 
 

Logros/Resultados 2023 
 

➢ Se logro ejecutar el 100% 
 
Principales Dificultades  
 

➢ El mayor reto que se viene afrontando desde octubre 20, es la falla por alta presión de aire en el compartimiento 
rodamiento 4,5 del Generador de Gas B (GTB) sobre la que se viene trabajando coordinadamente con el fabricante y 
que ha generado la indisponibilidad al 50% de la unidad de generación, y cuya solución se proyecta para octubre de 
2024, debido a las dificultades persistentes para conseguir el kit de repuestos requerido para su solución temprana y a 
que los descartes finales señalan como única solución garantizable la ejecución anticipada del Overhaul del Generador 
de Gas B, que de acuerdo con la disponibilidad de repuestos planteada por el fabricante podría estar ejecutándose 
después de mayo de 2024, entre tanto se están buscando alternativas de suministro de repuestos, herramientas, 
servicios de reparación, alquiler e intercambio de generadores de gas con un número importante de posibles proveedores 
a nivel internacional. 

 
Metas - Retos 2024 
 

➢ Minimizar el impacto de la indisponibilidad generada por la Falla Breather Pressure GTB sobre el Índice Histórico de 
Salidas Forzadas (IHF) de la térmica, mediante la mejor combinación viable financieramente para CHEC para agilizar la 
entrada en línea al 100% de la unidad de generación, evaluando alternativas como el alquiler de un generador de gas 
de respaldo y el anticipo del overhaul del propio o el intercambio de máquina con algún proveedor posible por una que 
se encuentre en condiciones operativas, mientras se mantienen consignación programada por dicha falla y los respaldos 
de energía necesarios para descontar el mayor número de horas posibles de esta indisponibilidad dentro del cálculo del 
IHF. 

 
Indicadores estratégicos 
 
La gestión en la planta Termodorada se mide mediante el seguimiento a los indicadores estratégicos de disponibilidad térmica, 
unidades generadas y desviaciones en el cumplimiento de los despachos recibidos del sistema, No obstante, el seguimiento y 
compromiso en el cumplimiento de las proyecciones de estos indicadores, continuamos interiorizando el pensamiento basado 
en riesgos para minimizar la posible afectación de los diferentes objetos de impacto, especialmente las personas. Esto está 
alineado con el compromiso del Grupo con el cumplimiento del ILI. 
 

Indicador Unidad de medida Resultado 2021 Meta 2022 Resultado 2022 Meta 2023 Resultado 2023 

Disponibilidad Térmica Promedio Planta Termodorada % 97,96 95,76 97,96 95,15 81,30 

Generación Planta Termodorada MWH-año 48,09 1.290 4,10 1.290 26,78 

Desviaciones Generación Planta Termodorada % 1,55 2,6 0,68 2,6 4,27 

 
Tabla 27. Comportamiento indicadores central Termodorada CHEC 

Producción de Energía y Disponibilidad Central Termodorada 

 

Generación Proyectada y Real en MWh Año 2023 
 



 

 

Generación Planta Térmica Termodorada (MWH) - Año 2023 

Disponibilidad Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Proyectada 170 0 170 0 170 0 500 0 85 0 195 0 1.290 

Real 70,73 - 89,25 - 8.259,48 250,72 - 87,26 9.405,62 4.523,45 501,54 3.599,39 26.787,44 

 
Tabla 28. Generación central Termodorada año 2023 

 
La Generación Proyectada para 2023 en Termodorada fue de 1.575 MWh-año, no obstante, se generaron 26.781,44 MWh-
año, Este cumplimiento superior se debe a las estrategias comerciales de mayo y septiembre y a que desde octubre en adelante 
se exportó energía para el Ecuador, con base en la Resolución del Ministerio de Minas y Energía 40619 de 2023. 
 
 
Consumo de Combustible(s) en Centrales de Generación Térmica 
 

GAS NATURAL [MBTU] DIESEL B2 [gal] JET A-1 [gal] 

228.123,41 535.540,97 - 

 
Tabla 29. Consumos combustibles fósiles central Termodorada 2023 

 
Metas - Retos 2024 Producción De Energía 
 
Durante el año 2024 solo se planea generar en pruebas un valor máximo 0,835 GWH-año. 
 

GENERACIÓN PROYECTADA PLANTA TÉRMICA TERMODORADA (MWH) - AÑO 2023 

Termodorada 
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

100 0 100 0 100 0 100 0 100 0 335 0 835 

 
Tabla 30. Generacion proyectada central Termodorada año 2023 

 
Disponibilidad Proyectada 2023 y Real 2023 y Proyectada 2024 
 

Disponibilidad Térmica Promedio 
Proyectada Planta Termodorada 2023 

Disponibilidad Térmica Promedio 
Real Planta Termodorada 2023 

Disponibilidad Térmica Promedio 
Proyectada Planta Termodorada 2024 

95,15% 81,30% 53,79% 

 
Tabla 31. Disponibilidad proyectada y real central Termodorada año 2023 y proyectada año 2024 

 
La disponibilidad térmica proyectada para 2024 se calculó teniendo en cuenta un factor histórico de salidas forzadas de 8,42 
horas mensuales y la indisponibilidad esperada durante la ejecución del Plan Integrado de mantenimiento PIM. 
 
El cálculo de la disponibilidad térmica real durante 2023 se realizó con base en los registros de la variable disponibilidad real -  
DREA incluida en el archivo GRIP del XM, la cual consolida la disponibilidad energética efectiva de todos los recursos del 
sistema durante todos los períodos del año. 
 
Este cumplimiento en un 85,43% de la proyección se debió fundamentalmente a la indisponibilidad al 50% generada por la 
Falla Breather Pressure GTB persistente desde el 20 de octubre de este año. 
 
GRI EU11  
Eficiencia de la Generación Media de las Centrales Térmicas, por Fuente de Energía y Régimen Regulatorio 
 
Eficiencia Térmica con Combustible Líquido Diésel B2 
 
En enero 27 de 2022 la planta fue probada siguiendo el procedimiento establecido en el acuerdo 1330 de 2020 del CNO, 
operando con Diésel B2 a carga base durante 1 hora, el auditor de las pruebas fue Lee Infante SAS (Auditor autorizado por 
CREG). 
 
La generación neta fue medida a nivel de 115 kV de manera automática (medidores frontera comercial). Los consumos de 
combustible fueron medidos con medidores de flujo certificados. 
 
Se monitorearon durante la prueba las siguientes variables: temperatura ambiente, generación bruta, factor de potencia y flujo 
y temperatura de combustible, para hacer correcciones de heat rate y capacidad. 
 
Se tomaron muestras de combustible y se realizaron pruebas de su poder calorífico y densidad en laboratorio internacional 
certificado. 
 
Los factores de corrección se calcularon usando las curvas del fabricante de las turbinas, el generador eléctrico y el 
transformador de potencia, 
 
La temperatura media multianual se calculó con base en los reportes del IDEAM para la estación de Palanquero ubicada en la 
base área Germán Olano de la fuerza aérea colombiana ubicada en Puerto Salgar – Cundinamarca. 
 
Los resultados de las pruebas con Diésel B2, corregidas a la temperatura media multianual de la zona son: 
 



 

 

• Capacidad Efectiva Neta: 46,704 kW 

• Consumo Térmico Específico (Heat Rate): 10.467,43 BTU/kWh 

• Eficiencia Térmica: 32,6% 
 
Estas pruebas son válidas hasta enero 27 de 2027. 
Eficiencia Térmica con Combustible Líquido JET A-1 
 
En diciembre 3 de 2022 la planta fue probada siguiendo el procedimiento establecido en el acuerdo 1330 de 2021 del CNO, 
operando con Jet A-1 a carga base durante 1 hora, El auditor de las pruebas fue LEE E INFANTE SAS (Auditor autorizado por 
CREG). 
 
La generación neta fue medida a nivel de 115 kV de manera automática (medidores frontera comercial). 
 
Los consumos de combustible fueron medidos con medidores de flujo certificados. 
 
Se monitorearon durante la prueba las siguientes variables: temperatura ambiente, generación bruta, factor de potencia y flujo 
y temperatura de combustible, para hacer correcciones de Heat Rate y capacidad. 
 
Se tomaron muestras de combustible y se realizaron pruebas de su poder calorífico y densidad en laboratorio internacional 
certificado. 
 
Los factores de corrección se calcularon usando las curvas del fabricante de las turbinas, el generador eléctrico y el 
transformador de potencia. 
 
La temperatura media multianual se calculó con base en los reportes del IDEAM para la estación de Palanquero ubicada en la 
base área Germán Olano de la fuerza aérea colombiana ubicada en Puerto Salgar – Cundinamarca. 
 
Los resultados de las pruebas con JET a-1, corregidas a la temperatura media multianual de la zona son: 
 

• Capacidad Efectiva Neta: 44.845 kW 

• Consumo Térmico Específico (Heat Rate): 10.410,71 BTU/kWh 

• Eficiencia Térmica: 32,76% 

• Estas pruebas son válidas hasta diciembre 2 de 2026. 
 
 
Eficiencia Térmica con Gas Natural 
 
En septiembre 1 de 2020 la planta fue probada siguiendo el procedimiento establecido en el acuerdo CNO 1330 de 2020 del 
CNO, operando con gas natural a carga base durante 1 hora, el auditor de las pruebas fue USAENE SAS (Auditor autorizado 
por CREG). 
 
La generación neta fue medida a nivel de 115 kV de manera automática (Frontera Comercial).Los consumos de gas fueron 
medidos con el computador de flujo Floobos, ubicado en el turbo grupo. 
 
Se monitorearon durante la prueba las siguientes variables: temperatura ambiente, generación bruta, factor de potencia y flujo 
y presión de gas, para hacer correcciones de Heat Rate y capacidad. 
 
Se tomaron muestras de gas y se realizaron pruebas de su poder calorífico y densidad en laboratorio internacional certificado 
(Texas Oiltech Laboratorios). 
 
Los factores de corrección se calcularon usando las curvas del fabricante de las turbinas, el generador eléctrico y el 
transformador de potencia. 
 
La temperatura media multianual se calculó con base en los reportes del IDEAM para la estación de Palanquero. 
 
Los resultados de las pruebas con gas natural, corregidas a la temperatura media multianual de la zona son: 
 
Capacidad Efectiva Neta: 49.577,4 kW 
Consumo Térmico Específico (Heat Rate): 9.663,02 BTU/kWh 
Eficiencia Térmica: 35,11% 
Estas pruebas son válidas hasta agosto 31 de 2025. 
 
GRI EU30 
 

• Número de horas de interrupción planeada. 

• Número de horas de interrupción forzada (interrupción no planificada). 

• Factor de disponibilidad (%) = (Horas totales de la planta en funcionamiento durante el periodo * 100) / Total de horas 
del periodo. 

• Promedio de disponibilidad de plantas desglosado por fuente de energía y régimen regulatorio. 
 
 
 
 
Central Termodorada 
 



 

 

Fuentes de 
energía 

Central Información 

2021 2022 2023 

Grupo 1 
Total 

central 
Grupo 1 

Total 
central 

Grupo 1 
Total 

central 

Térmica Termodorada 

Horas Indisponibles 77,99 77,99 15,18 15,18 136,92 136,92 

Horas de Desconexión Forzada 0 0 0 0 1.210,52 1.210,52 

Horas de Desconexión 
Programada 

377,61 377,61 424,53 424,53 432,53 432,53 

Disponibilidad Térmica 
Promedio Año* 

97,96% 97,96% 81,30% 

*Datos calculados para los periodos comprendidos entre el 1° de enero y el 31 de diciembre 

 
Tabla 32. Comportamiento datos disponibilidad térmica central Termodorada 

 

GESTION EN EL MANTENIMIENTO 

 
Principales Logros - Resultados 2023 
 

OPERACIONALIZAR 
 
Metas - Retos 2023 
 

➢ Operacionalizar el nuevo equipo de Ingenieria y proyectos, 
 

Principales Logros/Resultados 2023 
 

➢ A raíz de la estructuración propuesta por la organización se estructuró el equipo de trabajo de Ingeniería y Proyectos el 
cual tuvo unos logros importantes en 2023 donde se pueden destacar los siguientes: 
 

o Apalancamiento para el cumplimiento del 100% del plan de inversiones. 
o Estructuración técnica y financiera de los proyectos solares fotovoltaicos Doña Juana y San Francisco. 
o Inscripción en la ventanilla única de UPME de los proyectos solares Montecristo y Bruselas. 
o Desarrollo del MOU entre CHEC, Ecopetrol y Baker Hugues para el desarrollo del proyecto geotérmico. 
o Desarrollo Integral del proyecto de gestión de sedimentos y relacionamiento con ANLA y los demás grupos de 

interés. 
  

 
DESARROLLO  LINEAS DE NEGOCIO 
 
Metas-Retos 2023 
 

➢ Desarrollar las lineas de negocio de Autogeneración, Automatización y Taller de Mecánica. 
 

Principales Logros/Resultados 2023 
 

➢ Durante el año 2023 se ejecutaron diferentes proyectos de autogeneración a pequeña escala, se espera que en el 2024 
se siga trabajando en equipo con el área comercial para definir las metas para el año en esta iniciativa. 

 
➢ El taller de mecánica que se transformó en La Unidad de Alta Ingeniería (UAI) se prestaron diferentes servicios a 

empresas externas entre las que se encuentran: EPM, Mideros, Geproy y Herragro, Y se cotizaron trabajos para Hacker,  
y ESSA. 
 

 
MODERNIZACIÓN DE INFRAESTRUCTURA EN LOS CASINOS 
 
Metas-Retos 2023 
 

➢ Continuar con la modernización de infraestructura en los casinos del complejo esmeralda. 
 

Principales Logros/Resultados 2023 
 

➢ Durante el 2023 se realizaron modificaciones en la infraestructura del Casino Esmeralda donde se construyeron varios 
espacios deportivos los cuales son usados por el personal tales como cancha de futbol y gimnasio. 

 
➢ También se adecuaron cabañas para visitantes y habitaciones para el personal del mantenimiento los cuales deben 

tener una permanencia en plantas para garantizar el funcionamiento de las centrales. 
 
 
ESTRATEGIAS DE GESTIÓN DEL MANTENIMIENTO 
 
Metas-Retos 2023 
 

➢ Mejorar las estrategias de gestión del mantenimiento de acuerdo con los resultados del proyecto Mantenimiento 4,0, 
 



 

 

Principales Logros/Resultados 2023 
 

➢ Se realizó y se culminó para la central Esmeralda el piloto de gestión 4,0 con muy buenos resultados, Para el 2024 el 
reto es escalarlo a las demás centrales de generación y tal proceso operacionalizarlo, 

 
 
PROPUESTA DE ESTRUCTURA DEL NEGOCIO 
 
Metas-Retos 2023 
 

➢ Evolucionar con la propuesta de estructura del negocio de generación.  
 
Principales Logros/Resultados 2023 
 

➢ Con la creación del equipo de trabajo Ingeniería y Proyectos y la transformación del Taller de Mecánica en la Unidad de 
Alta Ingeniería se dio el paso inicial a la construcción de una nueva estructura en el área de generación y que se espera 
siga evolucionando durante 2024. 

 
Principales Dificultades 
 

➢ La Central Intermedia continua fuera de servicio durante este año asociado a la falla evidente en la conducción en el Km 
1+800. A pesar de que se han aunado esfuerzos para esta recuperación y se ha identificado en su mayoría la solución 
que permita recuperarla no se ha culminado; lo que nos pone como reto la total recuperación en el 2024. 

 
➢ Se reiteran fallas por atrapamiento de basuras en las centrales mayores (Ínsula y San Francisco) que nos causaron 

indisponibilidades extensas y que también apunta al no cumplimiento de los indicadores presupuestados. 
 

➢ Los precios de construcción oscilaron muchísimo durante el año lo que impidió que se lograra ejecutar el total de las 
obras planeadas. 

 
➢ Falla de la unidad 3 de la Central San Francisco, que muestra un calentamiento del cojinete de empuje, atribuible 

principalmente al atrapamiento de basuras que desbalancearon el conjunto turbina y que finalmente al no lograr corregir 
la falla presentada generó mayor porcentaje de indisponibilidad que impide el cumplimiento de indicadores. 

 
 
Metas - Retos 2024 
 

➢ Avanzar en el proceso de automatizar las actividades de soldadura. 

➢ Consolidar los equipos de mantenimiento aprovechando el relevo generacional. 

➢ Desarrollar y actualizar nueva versión del SCADA de generación y Video Wall para la supervisión en tiempo real de la 

infraestructura generación. 

➢ Implementación del 100% del acuerdo CON 1502 en ciberseguridad y su respectivo comisionamiento. 

➢ Modernización Central Guacaica: control, instrumentación, protecciones, regulación de velocidad, cargadores y banco 

de baterías. 

➢ Recuperación total Central Intermedia: conducción, tanque de carga y casa de máquinas. 

➢ Implementación del sistema de vibraciones en línea y la integración de las centrales mayores al SCADA Generación 

➢ Ingeniería y formulación de contratos que permitan la modernización de la Central Ínsula en los diferentes subsistemas: 

control de unidad, regulación de tensión, regulación de velocidad, protecciones eléctricas y sistemas periféricos. 

➢ Ingeniería e implementación automatización servicios auxiliares San Francisco. 

➢ Instrumentar e integrar al sistema de control y supervisión las válvulas de la Almenara en la Central Ínsula. 

➢ Poner en servicio celdas de media tensión (interruptores C1 y C2 y seccionadores S1 y S2) para los servicios auxiliares 

de Esmeralda e integración al sistema de control y supervisión. 

➢ Intervenir y reemplazar la cubierta del Casino Esmeralda. 

➢ Comenzar con la intervención en la infraestructura de las casas de máquinas de las centrales de generación de acuerdo 

con la norma sismorresistente (SMR10) pero además el embellecimiento de estas. 

➢ Continuar con el reemplazo de pared de canal abierto conducción Esmeralda con placas de concreto prefabricadas, 

➢ Instalar placas-huella Tramos de vía identificados de la infraestructura de generación. 

 
Indicadores Estratégicos 
 
Factor de Salidas No Planeadas - Plantas Mayores 
 
El propósito de este indicador es conocer la cantidad de horas, en porcentaje, en las cuales las unidades de Generación de las 
Centrales Mayores (Esmeralda, San Francisco y Termodorada) se encuentran fuera de servicio (Indisponibles), debido a las 
salidas no planeadas por mantenimiento o consignaciones para realizar actividades especiales. 
 
El límite de horas indisponibles por salidas no planeadas para una unidad de generación en el año es de 125 horas, las cuales 
equivalen al 1,43% de las 8760 horas totales del año, Este porcentaje multiplicado por las 7 unidades equivalen al 10,1% de 
las horas totales anuales, por lo tanto, mensualmente la suma de horas indisponibles de las 7 unidades no debe ser mayor al 
10,21% de las horas del periodo. 
 



 

 

INDICADOR 
Unidad de 

Medida 
Resultado 

2021 
Meta 
2022 

Resultado 
2022 

Meta 
2023 

Resultado 
2023 

Factor de Salidas no 
Planeadas Unidades Mayores 

% 7,48 10,21 2,85 10,21 5,61 

 
Tabla 33. Indicador de factor de salidas no planeadas 

Mantenimiento y Modernización de Centrales (Hidroeléctricas y Térmicas) 

 

G4-DMA Disponibilidad y Fiabilidad (Generación) 
 
El proceso de mantenimiento del área de generación de energía planea y ejecuta las actividades de mantenimiento a todas las 
unidades generadoras tanto hidráulicas como a la térmica; se cuenta con contratos de mantenimiento para apoyar la ejecución 
de algunas de las actividades; Las órdenes de trabajo de los mantenimientos se generan mediante el sistema EAM Máximo, 
basadas en la programación alimentada del plan de mantenimiento preventivo, o en la generación de órdenes de trabajo, 
cuando se trata de mantenimientos correctivos. El seguimiento a su cumplimiento se realiza mediante el proceso de 
mantenimiento de Generación con el fin de garantizar la mayor disponibilidad de las unidades generadoras contribuyendo a la 
prestación del servicio de energía. 
 
Durante el año 2023, se adelantaron importantes actividades de mantenimiento y modernización sobre los activos productivos 
del sistema de generación, entre las más importantes cabe destacar: 
 

1. Mantenimiento Eléctrico 
 

➢ Cambio acometidas de los cables de excitación de las Unidades 1 y 2 de Esmeralda 
➢ Cambio de acometida de control y potencia del sistema de refrigeración (Barcaza) 
➢ Montaje de transformador trifásico de reserva de la central Esmeralda. 
➢ Modernización de circuito principal de potencia y control en el tanque de Carga de Esmeralda. 
➢ Modernización tablero de control rastrillo Esmeralda 
➢ Modernización circuito perimetral de iluminación planta Esmeralda 
➢ Cambio de CT’S unidad 1 Esmeralda. 
➢ Modernización bahía de control y protección San Francisco G2 en subestación Esmeralda. 
➢ Modernización control iluminación perimetral planta Ínsula. 
➢ Rectificación anillos unidad 2 Ínsula. 
➢ Cambio de cables alimentación rotor unidad 2 Ínsula. 
➢ Adecuación de cables de potencia y recuperación de barras del banco de baterías de planta Ínsula. 
➢ Modernización control La Mira. 
➢ Reubicación y recuperación planta de Emergencia lago Sur. 
➢ Modernización circuito de iluminación perimetral Campoalegre. 
➢ Recuperación cable de potencia puente grúa planta San Francisco. 
➢ Gestión en el proyecto de reaislado de polos de la unidad 2 y alineación de polos de la unidad 3 de San Francisco. 
➢ Cambio de CT’S unidad 2 de San Francisco. 
➢ Adecuación de acometida banco de baterías planta San Francisco. 

 
 

2. Mantenimiento Instrumentación 
 
Planta Municipal 
 
➢ En las dos unidades de generación de la PCH Municipal se instalaron controladores de temperatura con contacto 

de salida digital que permite enviar una señal digital cuando la temperatura censada alcanza o supera los 80°C y 
se habilita un disparo total de las unidades de generación por estas variables y agregando un despliegue en la 
IHM de operación con la supervisión de la temperatura de cojinetes en tiempo real. 

➢ Con el fin de aportar a la seguridad operacional de la PCH Municipal, se instalaron 2 cámaras que permiten 
supervisar y operar desde la casa de máquinas en planta el control remoto y automático de las compuertas de 
salida de fondo del tanque de carga. 

➢ Integración control remoto de compuerta salida de fondo en tanque carga donde se habilitó la comunicación del 
control de las compuertas de salida de fondo del tanque municipal con apertura remota desde la pantalla de 
supervisión y control de la casa de máquinas. 
 

Bocatoma Montevideo 
 
➢ Alarma emergente de ejecución automática de avalancha en bocatoma Montevideo y bocatoma Esmeralda con 

activación de alarma comunitaria: 
 
Cuando se detecta un nivel mayor a (verificar setpoint de avalancha) en la estación de hidrometría Montevideo, 
se activa una alarma sonora en la caseta de bocatoma y en la pantalla de supervisión se abre un mensaje 
emergente para que el operador confirme la operación avalancha que cierra las compuertas de captación y abre 
las compuertas de derivación, al confirmar la operación también se activa la alarma sonora de pánico para la 
comunidad. 

➢ Se ejecutó un simulacro preventivo cuando la actividad del volcán Nevado del Ruiz estuvo en alerta naranja, en 
este simulacro participaron las autoridades competentes y el resultado fue exitoso. 
 

Embalse Cameguadua 
 



 

 

➢ Reposición del sensor de nivel después de reja en el punto La Mira  en el embalse Cameguadua y se integró a la 
Supervisión del SCADA ínsula, Este sensor ayuda a identificar rápidamente un desnivel para realizar actividades 
de limpieza de reja más oportunas. 
 

Bocatoma Esmeralda 
 
➢ Integración del control remoto por IHM en caseta de la bocatoma para las compuertas desgravadoras 1, 2 y 3 

quedando pendientes las compuertas 4, 5 y 6. 
 

Bocatoma Estrella 
 
➢ Cambio de cámaras para supervisión de compuertas. 
➢ Se habilitó la Supervisión de la bocatoma estrella desde la estación del operador en la casa de máquinas 

Esmeralda. 
 

Planta Ínsula 
 
➢ Alarma sonora en disparos de unidad para los Grupos 1 y 2. 

 
Desde la última modernización de la central Ínsula la única forma que tenían los operadores para darse cuenta 
que una máquina salía de línea por una protección eléctrica o mecánica, era estando en el piso generador/turbina 
o desde la superación del SCADA, para aportar en la seguridad operacional se instalaron alarmas sonoras que 
se activan exclusivamente cuando se presenta un disparo de máquina, para esto fue necesario modificar el código 
fuente de los controles de unidad, quedó habilitado para las unidades 1 y 2, se debe comprar una nueva sirena 
para habilitar la misma funcionalidad en la unidad 3. 
 

Planta Esmeralda 
 
➢ Integración alarma y disparo por baja presión en tubería de carga esmeralda. 

Se integró la señal analógica de presión en tubería en el controlador turbina generador de las 2 unidades de 
esmeralda, cuando la presión es muy baja por debajo de 13 bares se activa la protección por presión muy baja en 
tubería de carga y dispara las unidades de generación. 

➢ Instalación de sensor de nivel laser para supervisión entrada tubería de carga. 
Se adquirió e instaló un sensor de nivel laser que permite supervisar el nivel de agua de entrada a la tubería de 
carga después de la reja en torre de captación, esto nos permite determinar un desnivel para activar una limpieza 
de reja. 

➢ Instalación de cámara de supervisión torre de captación. 
Se habilitó la Supervisión de la torre de captación desde la estación del operador en casa de máquinas esmeralda. 
 

Planta San Francisco 
 
➢ Integración control remoto del desarenador de la bocatoma río san francisco. 
➢ Actualización de las estaciones de operación SCADA generación y actualización de servidores SCADA 

con suministro de TI, instalamos 4 estaciones de operación, 2 estaciones de ingeniería y 4 servidores para la 
actualización en hardware requerida por el SCADA Generación, continuamos trabajando en la nueva versión del 
SCADA Generación que será liberada al finalizar el primer trimestre 2024. 

➢ Integración estación SCI al SCADA Generación: El sistema contra incendios cuenta con un PC que corre un 
SCADA para la supervisión de la sensórica en todas las zonas críticas de la planta, Todas estas señales se 
integraron al SCADA Generación para simplificar en equipos y tener una sola estación de operación con la 
Supervisión de toda la planta. 

➢ Actualización SCADA y HMI para los nuevos reguladores de tensión, 
Con la actualización de los nuevos cabezales electrónicos de los reguladores de tensión se hizo necesario 
actualizar los despliegues, mímicos, señalización y mensajes de alarma de las pantallas de supervisión de los 
controles de unidad y del SCADA de generación. 

➢ Actualización cabezales electrónicos de los reguladores de tensión. 
Desde febrero del año 2022 se inició el proceso de contratación para la actualización de los cabezales electrónicos 
de los reguladores de tensión de las centrales mayores Esmeralda y San Francisco con el fin de dar cumplimiento 
regulatorio a los acuerdos del CNO en informes de modelos matemáticos de control y sistema de estabilización 
PSS 2B. 
 
En diciembre de 2022 se le adjudicó el contrato a la empresa mexicana SERPRO que es el mismo contratista que 
instaló los reguladores de tensión actuales, esto permitió que la ingeniería de detalle la entregarán muy rápido y 
se lograra cumplir con la fecha de fabricación en menos de 180 días, las pruebas de fábrica se realizaron en mayo, 
sin embargo, debido a múltiples problemas en el proceso de importación, todo el cronograma de ejecución para 
el montaje y puesta en servicio que se tenía programado realizar entre agosto y octubre del presente año se 
reprogramó para ejecutarse entre octubre y diciembre. 
En este momento se encuentran en servicio los nuevos controles de regulación de tensión para las unidades 1 y 
2 de Esmeralda y las unidades 1 y 2 de San Francisco, el montaje y puesta en servicio para la unidad 3 de San 
Francisco se debe realizar cuando la unidad esté disponible. 
Las pruebas para la adquisición de datos fueron acompañadas, asesoradas y dirigidas con el personal experto de 
EPM, se usaron en el modelado de los controles para el informe que el contratista entregará a CHEC para 
cumplimiento regulatorio ante el XM. 
 
 

3. CIBERSEGURIDAD 
 



 

 

Continuamos con la ejecución del proyecto CENTINELA para el cumplimiento del acuerdo del CON 1502 en 
ciberseguridad y protección de infraestructura crítica aplicado en primera etapa a las centrales mayores de generación. 
Durante la parada de agosto logramos avanzar en las configuraciones seguras de los ciberactivos de generación y en la 
disminución de las vulnerabilidades descubiertas por fabricantes de equipos y diversas organizaciones internacionales. 
 
Las actividades se concentraron en: 
 
➢ Aplicación/actualización de líneas base de seguridad para:  

 
o Suiches de comunicación 
o Pantallas de Supervisión 
o Protecciones eléctricas 

 
➢ Creación / Actualización de respaldos de configuración para:  

 
o Suiches de comunicación 
o Pantallas de Supervisión 
o Protecciones eléctricas 
o PLC 

 
Con la actualización de líneas base logramos pasar de un 95% de vulnerabilidades descubiertas a un 1% en los equipos 
que se lograron intervenir.  
También se trabajó intensamente en la gestión de activos actualizando y normalizando los datos de los ciberactivos en 
los diferentes sistemas de información de CHEC. 
 
 

4. COMUNICACIONES 
 
Con apoyo de TELCO y el contrato de redes a cargo de mantenimiento de edificios, logramos recuperar varios tramos 
de fibra vandalizados y organizar de acuerdo con las normas, los anillos de fibra instalados en la infraestructura de las 
centrales mayores. 
 
Recuperación del tramo Puerto - Salida de Fondo – Antigua Enfermería – Casablanca. 
 
Bocatoma Rio San Francisco 
 
➢ Se habilitó una fibra óptica desde el gabinete de comunicación de la compuerta del km 13 hasta el guascal, instalando 

un nuevo gabinete para una antena canopy con una nueva línea de vista que proporciona una comunicación más 
estable con la bocatoma río san francisco, Esta intervención fue necesaria para recuperar la supervisión de la 
captación en BT Río. 
 

Anillo SF 
 
➢ Se instalaron organizadores de fibra en todos los gabinetes de la planta, se fusionaron todos los hilos dejando 

reservas para garantizar la comunicación permanente con todos los equipos de control de la planta. 
 

Organizador de Fibra Esmeralda 
 
➢ Se migró el gabinete de comunicación de la sala de operadores a la sala de servidores, aprovechando para 

redistribuir los puntos de conexión y preparar la separación de las redes de control y corporativa. 

5. MANTENIMIENTO CIVIL 

 

Ilustración 43. Diferentes intervenciones mantenimiento civil sistema de generación CHEC 



 

 

➢ Durante el año 2023 se logran obtener grandes logros tanto en las actividades de tipo preventivo que apuntan a 
la conservación de la infraestructura como de mejora de esta. 

 
➢ En las actividades preventivas se logra implementar reposición de paredes de la conducción en el sector de la 

Esmeralda con una nueva metodología que garantiza rendimiento y durabilidad de las mismas; reponiendo tramos 
de conducción las cuales estaban deterioradas por su vetustez. 

 
➢ Se monta también un rastrillo limpia rejas en el tanque de carga San Francisco, lo que ayuda en el retiro de 

material vegetal que se deposita en estas rejas que están ubicadas en la entrada de la tubería de presión, 
disminuyendo los desniveles entre bocatoma y tubería de presión por taponamiento de rejas. 

 
➢ Se instala manto asfáltico en la entrada del embalse Cameguadua como sede centro internacional de aguas 

abiertas y cumpliendo el compromiso que se adquirió el año anterior. 
 

➢ Modificación en la infraestructura del casino Esmeralda donde se construyeron varios espacios deportivos los 
cuales son usados por el personal tales como cancha de futbol y gimnasio. 

 
➢ También adecuaron cabañas para visitantes y habitaciones para el personal del mantenimiento los cuales deben 

tener una permanencia en plantas para garantizar el funcionamiento de las centrales. 
 

➢ Se mejora aspecto de la central Sancancio aplicando pintura interna y externamente; además se cambia 
ventanería. 

 
➢ Se apoya al grupo de mantenimiento mecánico en la reparación de compuertas en la bocatoma Montevideo y en 

la mejora de la compuerta de lodos la cual era compleja su apertura y cierre. 
 

6. MANTENIMIENTO MECÁNICO 
 

Compuerta Desviación de Lodos Tanque de Carga Esmeralda 
 

Durante varias lavadas de tanque se tenía un inconveniente con el funcionamiento de la compuerta de desviación de 
lodos en esmeralda ya que por estar en mal estado se bloqueaba al momento de levantarla, por tal motivo el personal 
de mantenimiento mecánico junto con el personal de obras civiles forzaba la compuerta con la ayuda de diferenciales, 
Esta operación se volvía altamente riesgosa ya que el personal tenía que bajar al canal y quedar expuestos al material 
que bajaba por ahí. A razón de todo esto se decidió cambiar la compuerta y fabricar una nueva, recuperar y hacer 
mantenimiento a todo el sistema de transmisión. 
 
 

    
 

Ilustración 44. Compuerta desviación lodos tanque de carga Esmeralda 

 
 
 
 
 
Compuerta Km13 Conducción Esmeralda 

 
A raíz de un daño en una de las guayas de la compuerta se identificó daños en la corona, por tal motivo se decide realizar 
mantenimiento a las compuertas y motorreductor, en este mantenimiento se recupera el motorreductor, carcasa del 
motorreductor y estructura de izaje. 
 

   
 

Ilustración 45. Compuerta Km13 Conducción Esmeralda 

 
Corrección de Fugas de Tubería de Presión 

 
En el transcurso del año 2023 se realizaron correcciones de fugas en las juntas de dilatación de las tuberías de presión 
tanto de Esmeralda como de San Francisco, teniendo una corrección del 94%. 
 



 

 

         
 

Ilustración 46. Corrección fugas de agua tuberias de presion centrales Esmeralda y San francisco 

 
Empaque Compuertas Bocatoma Esmeralda 

 
Inicialmente se tenía presupuestado el cambio de los empaques de las compuertas 1, 2 y 3, pero por el alto rendimiento 
de los trabajos se decidió realizar el cambio del empaque a las 6 compuertas de la bocatoma. 
 
 

       
 

Ilustración 47. Cambio empaques compuertas bocatoma Esmerada 

 
 

Inspección Sifones (Cenicafé, Moravo y Estrella) 
 

Se realiza inspecciones en los sifones de moravo, estrella y Cenicafé, Moravo y Estrella, los espesores de la tubería esta 
entre los 8 y 9 mm lo que se encuentran por los 70% de vida, En la zona horaria 5 a 7 hubo pérdida del recubrimiento 
de protección en aproximadamente el 80%, lo cual está afectando la integridad del ducto, el recubrimiento tipo epóxico 
utilizado en el último mantenimiento ha presentado buen comportamiento de resistencia química debido que aún 
conserva altos espesores de película y adherencia en 1.100 psi con falla cohesiva, el recubrimiento existente aún 
mantiene su condición de protección en las áreas comprendidas entre las 7-12 y 12 a 4 salvo algunas virolas que 
presentan daño en cerca de 80% en toda la sección circunferencial. 

 

     
Ilustración 48. Inspección Sifones Cenicafé, Moravo y Estrella 

 
 
En Cenicafé se conservan espesores de 12mm debajo de carretera como de 21mm debajo del rio, el recubrimiento 
epóxido mantiene su protección y capas. 
 

     
Ilustración 49. Inspección Sifones Cenicafé, Moravo y Estrella (2) 

 



 

 

Overhaul Unidad 2 De Ínsula 
 

Se inicia el Overhaul de la unidad 2 de ínsula, para destacar en este proceso, se lleva a plano el cono del rodete y el 
cono del eje ya que estas medidas nunca habían estado a plano desde su montaje inicial, también se ha llevado a medida 
de plano loa laves, platos y pistas ya estos se habían perdido durante los años. 
 

     
 

Ilustración 50. Overhaul Unidad 2 central Ínsula 

 
MODERNIZACION Y MEJORAS MECÁNICAS 
 
Rastrillo Limpia Rejas Casa Blanca Tanque Carga San Francisco 
 
En años anteriores el procedimiento para la limpieza de las rejas en casa blanca se hacía con la colaboración de buzos, 
estos se sumergían y limpiaban las rejas, pero este trabajo no era tan eficiente ya que no alcanzaban a limpiar la totalidad 
de las rejas. 
 
A razón de esto y sabiendo al alto riesgo que lleva la operación con los buzos y altos costos se decide ejecutar un 
proyecto para la fabricación y montaje de un limpia rejas. 
 
En las pruebas realizadas se evidencio que el limpia rejas podía hacer la limpieza total de las rejas en un solo día 
extrayendo la totalidad del material y con riesgos muy bajos. 
 

       
 

Ilustración 51. Rastrillo Limpia Rejas Casa Blanca Tanque Carga San Francisco 

 
Intercambiadores De Calor 

 
Con el fin de agilizar las limpiezas de los intercambiadores, se llevó a cabo una propuesta de los técnicos de implementar 
una estructura que permitiera aflojar y desarmar los intercambiadores para lavar las placas, esto permitió disminuir los 
tiempos de limpieza de 4 horas a 2 horas por intercambiador. 
 

     
 

Ilustración 52. Implementación estructura para aflojar y desarmar los intercambiadores para el lavado de las placas 

 
Gestión de sedimentos CHEC - Piloto de Dragado Fase I 
 

Este piloto tiene como objetivo atender el crítico estado de sedimentación en el que se encuentran los embalses Cameguadua 
y San Francisco, mediante la aplicación de la técnica de dragado hidráulico y es una de varias estrategias que quiere 
implementar la empresa por medio del Plan de Trabajo para la Gestión Sostenible de Sedimentos en embalses e infraestructura 
asociada, para mitigar los riesgos operacionales, ambientales y sociales que actualmente se presentan a raíz de esta 
problemática en el sistema de generación de CHEC. 
 
La condición actual de sedimentación en los embalses además de impactar en la operación que repercute en la generación de 
energía, ha dificultado e incrementado los mantenimientos en equipos e infraestructura del sistema.  



 

 

 
Durante el 2023 se removieron 62.649m3 de sedimentos del embalse Cameguadua y 135.287,5m3 de sedimentos del embalse 
San Francisco, La ejecución del piloto está sujeta al cumplimiento de múltiples requerimientos de la Autoridad Nacional de 
Licencias Ambientales – ANLA, siendo uno de los más relevantes el monitoreo de aguas superficiales y sedimentos de los 
embalses y ríos a donde llegan las descargas controladas de sedimentos.  
 
El año 2023 fue mayoritariamente seco a causa del fenómeno El Niño y esto afectó la operación de dragado en especial en el 
embalse San Francisco, ya que debido a la baja hidrología del río Cauca principalmente durante los meses julio y octubre, se 
presentaron suspensiones prolongadas en la operación de dragado para no generar afectaciones ambientales en el río.  
 
Igualmente, tanto para el embalse Cameguadua como San Francisco se presentaron suspensiones importantes asociadas a 
mantenimientos correctivos y todos estos elementos en general afectaron el alcance de las metas planteadas.  
 
Para el 2024 se prevé una fase de análisis de la información y en donde se debe entregar a la ANLA los resultados de monitoreo 
y la modelación hidro sedimentológica y de calidad de agua, Esta información será la base para proponer una segunda fase 
del piloto. 
 

 
Ilustración 53. Evolución dragado embalse Cameguadua 2023 

 
Ilustración 54.  Evolución dragado embalse San Francisco 2023 

 
GESTION EN EL MANTENIMIENTO CENTRAL TERMODORADA 
 
Actividades de mantenimiento más relevantes: 
 

➢ Seguimiento mediante inspección videoscópica a los hallazgos de partes encontrados en zona de transición de la ruta 
de gases calientes del generador de Gas B, evaluados al menos cada 500 horas equivalentes de operación, según 
recomendaciones del fabricante MPA LLC. 

➢ Seguimiento mediante inspección videoscópica a los hallazgos de partes encontradas en el ducto de transición externo 
de la ruta de gases calientes del generador de gas A, evaluados al menos cada 500 horas equivalentes de operación, 
según recomendaciones del fabricante MPA LLC. 

➢ Videoscopía completa al Twin Pac FT8-1 y Alineación, con recursos del equipo de trabajo Operación Mantenimiento 
Oriente. 

➢ Gestión del plan integrado de mantenimiento anual: pruebas eléctricas; transformador de potencia y auxiliar, cables de 
potencia, interruptor de maquina y auxiliar. 

➢ Pruebas estandarizadas a los relés de protección del generador eléctrico, trasformador de potencia y equipos 
subestación dorada. 

➢ Pruebas mecánicas; alineación de turbina y caja colectora lado B, videoscopías. 
➢ Lavado de compresor off-line en ambas turbinas. 
➢ Intervención Mecánica para el cambio de los sellos “Finguer Seals” de la turbina A. 
➢ Intervención Mecánica para el cambio de los alabes fijos de primera etapa ruta caliente “NGVS” de la turbina B. 

 



 

 

     
 

      
 

Ilustración 55. Diferentes mantenimientos realizados en la central Termodorada 

 
➢ Modernización, pruebas de comisionamiento y de modelos matemáticos del regulador automático de tensión “AVR” 
➢ Pruebas regulador automático de velocidad “GOV” 
➢ Solución Falla “Stall” reinversión de giro del rotor compresor de la turbina B 
➢ Solución de falla de comunicación entre la interfaz hombre maquina “HMI” 
➢ Solución de falla TARJETA LINK NET HT RTD LNM03_03 asociada al sistema de control Micronet Plus Genii 
➢ Gestión servicio de inspección API 653 tanques almacenamiento 
➢ Gestión pruebas de hermeticidad tuberías sistema de almacenamiento de combustible líquido. 
➢ Mantenimiento preventivo al sistema contra incendio. 
➢ Instalación bomba hidráulica del sistema de admisión de aire para la solución disparo durante la parada turbina A 

 
Algunos Mantenimientos Preventivos Relevantes: 
 

➢ Cambio de Válvula SHUTOFF GAS 1102B. 
➢ Cambio de cables de excitación turbina A. 
➢ Cambio de cables de excitación turbina B. 
➢ Cambio de manguera flexible calentador turbina A y B. 
➢ Cambio de bujías turbina A. 
➢ Cambio de bujías turbina B. 
➢ Instalación set de mangueras manifold de combustible líquidos Turbina A y B. 
➢ Solución de fuga de aceite clutch turbina B. 
➢ Cambio interruptor de potencia celda arrancador hidráulico. 
➢ Cambio de sensor VT002K turbina A. 
➢ Pruebas sistema de vibraciones turbinas A Y B. 
➢ Cambio válvula cheque 1101 turbina B. 
➢ Cambio de tuberías calientes sistema de refrigeración rodamientos 4, 5 y 6 turbina B. 
➢ Intervención válvula principal estación de recibo de gas City Gate. 
➢ Drenaje de fondo tanques de almacenamiento combustible líquido. 
➢ Limpieza tableros eléctricos. 
➢ Limpieza membranas planta de agua. 
➢ Mantenimiento instrumentación turbina A y B. 
➢ Mantenimientos motores de inducción y de corriente continua.  
➢ Mantenimientos general de bombas centrifugas y de desplazamiento positivo.  
➢ Mantenimiento sistema de filtración admisión turbina A y B. 
➢ Mantenimiento general intercambiadores de calor sistema de lubricación turbinas A y B, generador eléctrico y sistema 

refrigeración de rodamientos. 
➢ Cambio de cilindro FM200 por descarga en tablero banco de condensadores cuarto de control motores BOP. 
➢ Mantenimiento general de válvulas. 
➢ Mantenimiento general de hidrantes. 
➢ Reparación y puesta en servicio bomba antigua separador de aguas aceitosas. 
➢ Mantenimiento parcial planta de emergencia. 

GESTION DEL CRECIMIENTO  
G4-DMA - INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO 

 
Con el fin de lograr un desarrollo sostenible para el negocio de generación, la empresa ha identificado posibles desarrollos en: 
 
PROYECTOS E INICIATIVAS EN ESTUDIO:  



 

 

 
PROYECTO GEOTÉRMICO 
 
Metas-Retos 2023 
 

• Articular un equipo de trabajo que permita catalizar los desarrollos y estudios geotérmicos de CHEC con miras a la 
perforación de comprobación. 

• Estructurar un caso negocio a la luz de los retos y oportunidades actuales. Concretar y surtirlo referente al registro 
geotérmico exploratorio. 

 
Logros 2023 
 

• Se firmó un acuerdo de entendimiento para el desarrollo del proyecto con Ecopetrol y Baker Hughes. En el marco del 
mismo se realizó la evaluación técnica y financiera de las siguientes etapas del proyecto, se hicieron los diseños de la 
etapa exploratoria y del caso de negocio. 

• Se realizó el registro geotérmico del bloque ante el Ministerio de Minas y Energía. 

• Se hizo positivamente visible el proyecto en diferentes espacios sectoriales a nivel Nacional e Internacional con miras al 
posicionamiento de este como alternativa dentro de la ejecución de las políticas de transición energética y como opción 
de generación de energía renovable firme, identificándose como de interés nacional. 

 
Dificultades 2023 
 

• Se observan algunos actores de territorio con algún desconocimiento del proyecto y sus alcances 
 

Retos 2024 
 

• Para 2024 se espera la estructuración de una propuesta de un vehículo de propósito especial (SPV) para el desarrollo 
del proyecto. 

• Evaluar las alternativas de desarrollo geotérmico a partir del caso de negocio estructurado en el 2023. 

• Profundizar las líneas de crédito y posibles garantías que apalanquen la etapa exploratoria. 

• Avanzar en el posicionamiento del proyecto desde lo social y ambiental como Proyecto de Interés Nacional. 
 

 
PROYECTO PCH - PGU5 GUACAICA 
 
Metas-Retos 2023 
 

• Se espera el pronunciamiento de la CAR sobre la licencia ambiental. 

• Solicitud de conexión al SIN - UPME: 

• Estudio de conexión - marzo de 2023 

• Solicitud de asignación de capacidad de transporte ante la UPME – marzo de 2023, 

• Asignación por parte de UPME - diciembre de 2023 
 

Logros 2023 
 

• Se logró realizar el estudio de conexión de la PCH con resultado positivo para conexión en la subestación Chipre 
propiedad de CHEC. 
 

Dificultades 2023 
 

• Durante el año 2023 no se recibió el pronunciamiento por parte de la autoridad ambiental para la licencia ambiental, Esto 
impidió realizar la inscripción del proyecto en la ventanilla única de la UPME, con fecha límite del 6 de octubre del 2023. 
 

Retos 2024 
 

• Se espera la pronunciación de la corporación sobre la licencia ambiental, lo que habilitaría el proyecto para la solicitud 
del punto de conexión en la ventana del año 2025 con la UPME. 

 
 
PGU 6 GUACAICA: 
 
Metas-Retos 2023 
 

• Visita de evaluación por parte de Corpocaldas y audiencia de requerimientos dentro del proceso de licenciamiento 
ambiental. 

 
Logros 2023 
 

• Se obtuvo la respuesta del Ministerio del Interior de que no precede en el área de influencia del proyecto comunidades 
indígenas, afro, etc…, que dan viabilidad en el aspecto social. 

• Ante Corpocaldas, se envió la información requerida por la institución para continuar con el trámite de licencia ambiental. 
 

Dificultades 2023 
 



 

 

• Dificultades en la respuesta temprana de la autoridad ambiental para obtener la licencia ambiental y demás 
requerimientos 
 

Retos 2024 
 

• Aprobación de la Licencia Ambiental, por parte de la corporación. 
 
PROYECTO SARDINAS 
 
Metas-Retos 2023 
 

➢ Cumplir con las siguientes Obligaciones: 
➢ Planos y diseños de captación  
➢ Medición de Caudal 
➢ Preservar y vigilar áreas forestales protectoras 
➢ Presentar PUEAA (Plan de uso eficiente y ahorro del agua) 
➢ Instrumentar el caudal de la fuente de la bocatoma 

 
Logros 2023 
 

• Continua vigente la concesión de aguas mediante la resolución 376 de 2009 de Corpocaldas, Para un caudal de 714,33 
litros /seg. 

• Vigencia: 10 años, solicitud de prórroga el 02/052019 radicado con No 2019-EI-00007098. 
 

Retos 2024 
 

• Cumplir con las obligaciones de la concesión de aguas. 

• Actualizar una evaluación preliminar técnico económica del proyecto. 
 
PROYECTO EL JAZMÍN 
 
Metas-Retos 2023 
 

• Cumplir con las obligaciones que restan en el permiso de estudio de recursos naturales, el permiso tiene vigencia hasta 
el año 2023. 

 
Logros 2023 
 

• Se da cumplimiento a la siguiente obligación establecida en el permiso de estudio de recursos naturales mediante 
resolución 1312 de CARDER: 

• Diligenciamiento del formato del Sistema de Información del Recurso Hídrico - SIRH incluyendo puntos de captación y 
monitoreo de la información referente a usuarios detectados durante el inventario de usuarios. 
 

Dificultades 2023 
 

• Para el año 2023 se realiza un balance del alcance de las obligaciones pendientes por cumplimiento de la resolución y 
se concluye que, debido a que el objetivo inicial del proyecto buscaba analizar la posibilidad de aumentar el caudal de 
ingreso a planta Ínsula mediante el aprovechamiento hídrico en la cuenca del río San Eugenio y las condiciones actuales 
del embalse Cameguadua no son las más favorables debido al estado de colmatación por sedimentos, se decide solicitar 
el desistimiento del permiso. Este desistimiento también se da para enfocar los recursos disponibles en el proyecto de 
sedimentos. 

 
 
PLANTA SOLAR MONTECRISTO 90 MW 
 
Metas-Retos 2023 
 

• Constitución de garantías y curva de la S - febrero de 2023 

• Contrato de conexión - abril de 2023 

• Elaboración de Estudio de Impacto Ambiental, 

• Radicar solicitud de licencia ambiental ante Corpocaldas 
 
Logros 2023 
 

• Se adjudicó contrato para realizar la radicación de la solicitud de la licencia ambiental y la prospección arqueológica 
vigente la concesión de aguas mediante la resolución 376 de 2009 de Corpocaldas, Para un caudal de 714,33 litros/seg. 
 

Dificultades 2023 
 

• Luego de haber presentado la primera solicitud de asignación de capacidad ante la UPME para 90 MW, la cual fue 
negada se interpuso un recurso de reposición el cual nuevamente no se logró la asignación de capacidad. 
 

Retos 2024 
 



 

 

• Se presentó ante la UPME la solicitud de asignación de capacidad de trasporte para Montecristo de 45 MW el 6 de 
octubre de 2023, Se espera respuesta afirmativa para junio de 2024. 

 
 
PLANTA FV DOÑA JUANA 4,3 MW 
 
Metas-Retos 2023 
 

• Constitución de garantías y curva de la S - febrero de 2023 

• Contrato de conexión - abril de 2023 
 
Logros 2023 
 

• Se constituyó la Garantía en agosto del 2023 y se obtuvo el contrato de conexión. 

• Adicionalmente, se realizaron estudios previos civiles, ingeniería conceptual y básica, gestiones ambientales y sociales, 
estudios de mercado, construcción del modelo financiero, con el fin de darle viabilidad técnica y financiera al proyecto. 
 

Dificultades 
 

• Debido a la condición de inundabilidad del terreno del predio Doña Juana propio de CHEC, el proyecto debió pasar por 
una reestructuración desde su etapa de formulación. 
 

Retos 2024 
 

• Avance del 60% de ejecución del proyecto para diciembre de 2024 
 
 
PLANTA FV SAN FRANCISCO 4,9 MW 
 
Metas-Retos 2023 
 

• Constitución de garantías y curva de la S - febrero de 2023 

• Contrato de conexión - abril de 2023 
 
Logros 2023 
 

• Se constituyó la Garantía en agosto del 2023 y se obtuvo el contrato de conexión. 

• Adicionalmente, se realizaron estudios previos civiles, ingeniería conceptual y básica, gestiones ambientales y sociales. 
estudios de mercado, construcción del modelo financiero, con el fin de darle viabilidad técnica y financiera al proyecto. 
 

Dificultades 2023 
 

• Debido a el fenómeno del niño evidenciado en junio de 2023, la disminución del embalse San Francisco y el bajo nivel 
del río Cauca, los cuales impidieron la continuidad de la actividad del dragado del embalse actividad requerida para la 
ubicación de la infraestructura flotante, se determina cambiar el proyecto a una estructura en piso. 
 

Retos 2024 
 

• Avance del 60 % de ejecución del proyecto para diciembre de 2024. 

INVERSIONES 

 
EJECUCIÓN DE INVERSIONES 2023 
 
 
CONTRATO MARCO CON EL FABRICANTE DE LAS TURBINAS (MITSUBISHI POWER AERO LLC) 
 
Metas-Retos 2023 
 

• Perfeccionamiento contrato marco con el fabricante de las turbinas (Mitsubishi Power Aero LLC) para la contratación ágil 
de aquellos equipos, repuestos y servicios exclusivos e inicio de su ejecución con el suministro de repuestos. 

• Reparación en sitio de los generadores de gas A y B. 

• Suministro de repuestos estratégicos necesarios para la estandarización del Twin Pac FT8-1. 
 

Logros 2023 
 

• Se logró ejecutar el 100%. 
 

Dificultades 2023 
 

• Dada nuestra naturaleza jurídica y alto nivel de controles previos, se hizo necesario el cumplimiento de la debida 
diligencia durante el proceso de perfeccionamiento del acuerdo, buscando el ajuste de este a nuestras condiciones 
legales y normativas, Esto dilató el momento del inicio de su ejecución, pero nos blindó ante futuras posibles 
intervenciones de los entes de control. 



 

 

 
Retos 2024 
 

• Continuar con la ejecución de la vigencia 2024 de este contrato, incluyendo los recursos autorizados por la Junta directiva 
en su sesión 733 de noviembre 27 de 2022, para contratar el Overhaul del Generador de Gas B de Termodorada y la 
adquisición de los repuestos de desgaste requeridos. 

 
 
CONTRATO DE MODERNIZACIÓN AVR 
 
Metas-Retos 2023 
 

• Ejecutar el contrato de modernización AVR y de adquisición de repuestos estratégicos Generador Eléctrico Brush, 
 

Logros 2023 
 

• Se logró ejecutar el 100% 
 

Dificultades 2023 
 

• Durante el proceso de nacionalización de los equipos y repuestos adquiridos se superaron numerosas gestiones con la 
DIAN tras un importante volumen de interacciones documentales con nuestro intermediario aduanero. 
 

 
CELDAS MEDIA TENSION SERVICIOS AUXILIARES ESMERALDA 
 
Metas-Retos 2023 
 

• Poner las celdas en operación integradas con el sistema SCADA, retirar las celdas fuera de servicio e iniciar obras civiles 
de la nueva caseta, 
 

Logros 2023 
 

• Se realizó la integración al sistema SCADA CHEC de las 4 celdas, 
 

Dificultades 2023 
 

• Como el montaje dependía de equipos de trabajo de otras áreas, estos no contaban con el material requerido para 
realizar la instalación, por tanto, debimos gestionar tales materiales desde el área y esto retrasó las actividades, 
 

Retos 2024 
 

• Poner en servicio las celdas, desmontar las celdas anteriores y construir la caseta nueva de acuerdo con la norma. 
 
MODERNIZACION CONTROL BOCATOMAS  
 
Metas-Retos 2023 
 

• Modernizar e integrar el control de las compuertas planas. 
 

Logros 2023 
 

• Se actualizó el control de las rejas en la mira. 

• Se inicio la actualización del control en el Chispero. 

• Se intervino control bocatoma Estrella. 
 

Dificultades 2023 
 

• Recurso de personal estuvo restringido porque las actividades de modernización se cruzaron con actividades de 
mantenimiento y esto obligo a que tales actividades no tuvieran la celeridad requerida. 
 

Retos 2024 
 

• Modernización control compuertas Campoalegre y Bocatoma Rio San Francisco. 
 
 
REPOSICION CT’S 115kV BAHIAS GENERACION S/E ESMERALDA 
 
Metas-Retos 2023 
 

• Cambiar CT bahía San Francisco unidad 1 
 

Logros 2023 
 

• Se realizó el cambio de CT en la bahía San Francisco Unidad 1, el único que faltaba reponer. 



 

 

 
Dificultades 2023 
 

• Recurso de personal estuvo restringido porque las actividades de modernización se cruzaron con actividades de 
mantenimiento y esto obligó a que tales actividades no tuvieran la celeridad requerida. 
 

Retos 2024 
 

• No se tiene previsto cambios en otras unidades, 
 
 
REPOSICION TRANSFORMADORES SERVICIOS AUXILIARES Y EXCITACIÓN ESMERALDA Y SAN FRANCISCO 
 
Metas-Retos 2023 
 

• Poner en servicio el transformador de servicios auxiliares de 13,2 en conjunto con las celdas de media tensión de la 
central esmeralda, 
 

Logros 2023 
 

• Los transformadores se adquirieron y se tienen como activos de respaldo. 
 

Retos 2024 
 

• Realizar el montaje del transformador de servicios auxiliares Esmeralda y San Francisco asociado a la red de 13,2KV. 
 
 
 
REPOSICIÓN AISLAMIENTO ROTORES SAN FRANCISCO 
 
Metas-Retos 2023 
 

• Culminar el montaje de las masas polares y poner en servicio la unidad 2 de la central San Francisco en el mes de 
febrero de 2023. 
 

Logros 2023 
 

• En febrero de 2023 se culminó el re-aislado de polos de la unidad 2 de San Francisco. 
 

Dificultades 2023 
 

• Por la importación de los materiales necesarios para el trabajo, se debió realizar una prórroga de 20 días, lo que obligó 
a terminar las actividades posteriormente. 
 

REPOSICIÓN INTERRUPTORES 115kV ESMESRALDA Y SAN FRANCISCO 
 
Metas-Retos 2023 
 

• Analizar las necesidades de interruptores de 115kv para tener en stock en caso de falla. 
 

Logros 2023 
 

• Se compraron dos interruptores y se instalaron en las bahías Esmeralda Unidad 1 y san Francisco Unidad 2. 
 

Retos 2024 
 

• Se presupuestará en 2025 la compra de dos interruptores, uno para reposición y uno para Stock. 
 
 
REPOSICIÓN TRANSFORMADOR DE POTENCIA ESMERALDA 
 
Metas-Retos 2023 
 

• Recibir los aisladores, 

• Realizar el montaje de estructura del transformador de potencia. 

• Realizar las pruebas y puesta en servicio del equipo. 
 

Logros 2023 
 

• Se puso en servicio el transformador de potencia el 28 de noviembre de 2023, se realizaron todas las pruebas pertinentes 
y quedo asociado al grupo 1 de Esmeralda. 
 

Dificultades 2023 
 

• Consecución de aisladores para las barras. 



 

 

 
Retos 2024 
 

• Se presupuestará en 2025 la compra de dos interruptores, uno para reposición y uno para Stock. 
 
CONDUCCIÓN MONTEVIDEO CENICAFE 
 
Metas-Retos 2023 
 

• Mantenimiento preventivo 

• Limpieza de cunetas, transversales, 

• Inspección interna y externa de la conducción, 
 

Logros 2023 
 

• Se realizó el mantenimiento preventivo correspondiente a las transversales, cunetas y rocerías. 

• Se repararon tramos de conducción que requirieron atención inmediata derivado de las inspecciones permanentes. 
 
Retos 2024 
 

• Se tiene dentro de la planificación solicitar al equipo de operación de generación la paradas correspondientes que nos 
permita continuar con las actividades preventivas y tomar las acciones necesarias de intervención, 

 
 
REPOSICIÓN DE SECCIONADORES DE LÍNEA 115kV ESMERALDA Y SAN FRANCISCO 
 
Metas-Retos 2023 
 

• Realizar la instalación del seccionador pendiente en la bahía San Francisco 3. 
 

Logros 2023 
 

• Se realizaron las gestiones y se logró adquirir el equipo a través de un contrato de subestaciones. 
 
Dificultades 2023 
 

• No se instaló porque el equipo de trabajo de subestaciones lo requirió en otro lado. 
 

Retos 2024 
 

• Instalar seccionador en 2024. 
 
 
INFRAESTRUCTURA CIVIL CABAÑAS, PISCINA, CANCHA DE FUTBOL SINTÉTICA 
 
Metas-Retos 2023 
 

➢ Continuar con el plan de obras establecido en el casino Esmeralda y su infraestructura asociada. 
 

Logros 2023 
 

• Durante el 2023 se realizaron modificaciones en la infraestructura civil del casino Esmeralda donde se construyeron 
varios espacios deportivos como cancha de futbol y gimnasio, los cuales son para uso de todo el personal de CHEC. 

• Se adecuaron cabañas para visitantes y habitaciones para el personal del mantenimiento los cuales deben tener una 
permanencia en plantas para garantizar el funcionamiento de las centrales. 

 
Dificultades 2023 
 

• Los costos de construcción se elevaron considerablemente durante el transcurso del año, lo que impidió culminar con 
todas las intervenciones planeadas. 
 

Retos 2024 
 

• Terminar las habitaciones dispuestas para el personal y construcción de las cabañas de turno del personal eléctrico y 
mecánico, así como también la intervención de las vías internas del casino. 

 

PRINCIPALES NORMAS O ESTÁNDARES DE CUMPLIMIENTO ASOCIADAS 

 
A continuación, se presenta la regulación tanto de CREG como la normatividad del MME relacionada con los temas del negocio 
de Generación de energía, tomada tanto de los respectivos actos de CREG y MME, como de las presentaciones e informes 
normativos del gremio de ACOLGEN, 
 



 

 

Marco Regulatorio Comisión de Regulación de Energía y Gas - CREG 2023 que impactó el negocio de Generación y 
Agenda 2024  
 
Agenda Regulatoria Indicativa CREG Año 2023 
 
En la circular 123 de 2022, la CREG socializa la agenda regulatoria indicativa para el año 2023, La agenda se detalla en el 
documento CREG 105 004 del 2022, la cual se resume en la siguiente ilustración: 
 

 
Ilustración 56. Agenda regulatoria indicativa CREG año 2023 

Proyecto de Resolución de Gran Importancia y Trascendencia 
 
Proyecto de Resolución CREG 143 de 2021 con el objetivo realizar la modernización del mercado de energía mayorista MEM, 
 
Modernización MEM y buscar la integración de energías renovables variables en la matriz eléctrica, nuevos agentes, productos 
y servicios, de acuerdo con lo anterior, se requiere adaptar el diseño del mercado de energía mayorista a los retos operativos 
del mismo, La propuesta se compone de 4 capítulos principales: 
 
Aspectos generales, requisitos, obligaciones y contratos: entre los cuales se encuentran las reglas para el funcionamiento del 
Mercado de Energía Mayorista - MEM y la interacción de sus participantes, profundizando en las obligaciones de los agentes 
en el sistema, las operaciones en el MEM y diferentes mecanismos de comercialización junto con los servicios administrativos 
que prestan el Administrador del Sistema de Intercambios Comerciales (ASIC), Centro Nacional de Despacho (CND), 
Liquidación y Administración de Cuentas (LAC), Sistema de Información del Mercado de Energía Mayorista (SIMEM) y Gestor 
Independiente de Datos e Información (GIDI), En cuanto a los requisitos, se establecen las condiciones mínimas de 
participación, los sistemas de medición y comunicación, el registro de agentes ante el ASIC y el LAC, cómo se realiza el inicio 
de actividades, el retiro de agentes y activos y se establecen los costos de participación, En el caso de las obligaciones y 
contratos, la Comisión define distintos tipos de contratos (negociación directa, Mercado Anónimo Estandarizado (MAE), 
operaciones en bolsa y contratos resultantes de instrucciones regulatorias), así como el registro de relaciones contractuales 
ante el ASIC, el contenido mínimo para la liquidación en bolsa y las condiciones para la cesión y terminación de relaciones 
contractuales, 
 
Mercados vinculantes, sesiones intradiarias, y servicios complementarios: la Comisión propone un nuevo esquema de 
despacho uninodal, el cual será aplicable tanto al Mercado del Día Anterior (MDA) como a los Mercados Intradiarios (MIDs), 
También propone realizar una sesión del MDA y 3 sesiones del MID con el fin de gestionar la variabilidad el recurso en el 
despacho vinculante, También se proponen mecanismos de mitigación de poder de mercado para sistemas locales manejo de 
restricciones y de los servicios complementarios, Adicionalmente, se realiza un ajuste relevante a la definición de recursos en 
el sistema, dando la característica de plantas despachadas centralmente a las plantas con capacidad instalada superior a 5MW, 
 
Liquidación, mecanismo de balance, garantías, facturación y otros (CxC): en cuanto a la liquidación y reconciliaciones, se 
propone realizar una comparación entre despacho factible y de precios para definir el estado del recurso (reconciliaciones), se 
establece un sistema para calcular las desviaciones de los agentes, en donde dependiendo del tipo de desviación y 
comparándolo con el programa resultante de los despachos y los precios de referencia, los mismos agentes se hacen 
responsables de sus desviaciones, También se hace una diferenciación entre el manejo de las desviaciones autorizadas y las 
no autorizadas, En cuanto al CXC se establecen reglas de participación para la verificación del cumplimiento del CXC para el 
recaudo de este, 
 
Cronograma de implementación: En cuanto a la implementación, se propone realizarla en 3 etapas, La primera, denominada 
de preparación, en donde se realiza la adecuación del sistema y la capacitación de los agentes; se propone que inicie luego de 
12 meses de la entrada en vigencia de la resolución, La segunda etapa, denominada Marcha Blanca, la cual se pretende que 
inicie entre 3 y 12 meses luego de finalizada la etapa de preparación; en esta se realizarán despachos en paralelo a título 
demostrativo y contará con una auditoría que verifique el funcionamiento, La tercera y última etapa se denomina Operación, la 
cual iniciará luego de que la etapa de Marcha Blanca arroje resultados positivos, previo concepto aprobatorio por parte del 
auditor y resolución de la CREG, en donde se inicie la aplicación de las disposiciones definitivas, 
 
Causas 



 

 

 
➢ Alejamiento entre programación y operación sin ajuste de oferta  
➢ Programas de generación no vinculantes, sin transacciones en firme antes de la operación en tiempo real. 
➢ Señal de precio de la energía después de pasada la operación. 
➢ Participación pasiva de la demanda, tomadora de precio. 
➢ Reglas de mitigación de poder de mercado ex-post insuficientes.  
➢ Despacho de regulación secundaria de frecuencia subóptima. 
➢ Indefinición de los servicios complementarios.  

 
Consecuencias 
 
➢ Alta frecuencia de redespachos 10% de la generación total, lo que desoptimiza la operación. 
➢ Redespacho sin costo para el generador y potencial comportamiento oportunista. 
➢ Asignación del riesgo y costos del redespacho en forma prioritaria a la demanda. 
➢ Aumento redespacho por incremento de generación variable eólica y solar. 
➢ Falta señal de precio oportuna y en firme para decisiones de producción y consumo. 
➢ Mercado de una sola punta, solo generadores son activos en la definición del precio. 
➢ Cantidad apreciable de desviaciones del programa de generación autorizadas y no. 
➢ Despacho subóptimo por falta de definición de los servicios complementarios  

 
Mercado de Energía Mayorista 
 

Hechos de cambio, implicaciones Situacion actual – antecedentes 

Resolución CREG 101 025 DE 2023. 
 
Por la cual se establece la oportunidad para asignar las 
obligaciones de energía firme del Cargo por 
Confiabilidad de los períodos comprendidos entre 
diciembre 1 de 2025 a noviembre 30 de 2026 y 
diciembre 1 de 2026 a noviembre 30 de 2027. 
 
Establecer la oportunidad para que XM S,A, ESP en su 
función de Administrador del Sistema de Intercambios 
Comerciales, ASIC, del mercado de energía mayorista, 
lleve a cabo la asignación de obligaciones de energía 
firme, OEF, del Cargo por Confiabilidad para los 
períodos 2025-2026 y 2026-2027, así como el 
cronograma de actividades y las fechas máximas de 
ejecución. 

La agenda regulatoria 2023 de la CREG prevé el 
desarrollo final del proyecto de revisión de las reglas 
de asignación de Obligaciones de Energía Firme -OEF- 
a plantas existentes (proyecto de Resolución 
CREG 133 de 2021). 
 
Hasta el momento, los avances de esta revisión han 
permitido identificar que la implementación definitiva 
de modificaciones al mecanismo de asignación 
administrada tomaría un tiempo mayor al previsto 
para la realización de la subasta de expansión 
convocada mediante la resolución CREG 101 034A de 
2022. 

 
Tabla 34. Regulacion CREG aplicable al negocio de generación 

 
Agenda Regulatoria Indicativa Año 2024 - CREG 
 
La CREG mediante circular 089 de 2023, hace referencia al documento 905 005 de diciembre 7 de 2023, en donde se detalla 
la agenda regulatoria indicativa para el año 2024, el cual se resume, en lo que afecta al área de generación de energía, en la 
siguiente tabla: 
 
 
Sector Actividades Proyecto regulatorio Descripción proyecto 

Combustibles 
líquidos 

Transversal CL 
Inclusión de componente de 
remuneración de proyectos de 
expansión de redes y de continuidad 

Inclusión de un componente en la estructura de precios que remunere los diferentes 
proyectos adoptados por el Ministerio de Minas y Energía en el Plan de Continuidad y 
en el Plan de Expansión de la Red de Poliductos, 

Combustibles 
líquidos 

Transversal CL 
Revisión de la estructura de precios de 
Jet 

Revisar los aspectos relacionados con los diferentes componentes de la estructura de 
Jet (Jet A y Jet A1), incluyendo el ingreso al productor, margen mayorista, entre otros,  

Energía 
eléctrica 

Generación y 
Mercado 
mayorista 

Asignación administrada de Obligaciones 
de Energía Firme, OEF, del Cargo por 
Confiabilidad  

Asignación administrada de las OEF para los periodos diciembre 2025 a noviembre 2026 
y de diciembre 2026 a noviembre 2027 de acuerdo con las reglas de la Resolución CREG 
071 de 2006 

Energía 
eléctrica 

Generación y 
Mercado 
mayorista 

Determinar la necesidad de convocar una 
subasta de reconfiguración de compra de 
Obligaciones de Energía Firme, OEF, 

Revisión del balance "Demanda Vs asignaciones de OEF" para los periodos 2025-26 y 
2026-27 para determinar la necesidad de hacer una subasta de reconfiguración de 
compra y, de ser el caso, convocarla,  

Energía 
eléctrica 

Generación y 
Mercado 
mayorista 

Reglas para la auditoría de parámetros 
técnicos de las plantas de generación 

Definición de las condiciones, requisitos y procedimientos de auditoría de los 
parámetros para el despacho de las plantas de generación en atención a lo previsto 
inicialmente en la Resolución CREG 101 028 de 2022 

Energía 
eléctrica 

Generación y 
Mercado 
mayorista 

Ajuste de la metodología de cálculo de la 
Energía Firme para el Cargo por 
Confiabilidad de plantas hidroeléctricas 

Revisión de las reglas para calcular la energía firme para el Cargo por Confiabilidad de 
las plantas hidráulicas, con el objetivo de cuantificar mejor la energía firme de estas 
plantas,  

Energía 
eléctrica 

Generación y 
Mercado 
mayorista 

Modificación de las reglas de asignación 
de Obligaciones de Energía Firme, OEF, a 
plantas existentes cuando no se realiza 
subasta de expansión 

Modificación de las reglas para la asignación OEF a plantas existentes, Se parte de la 
propuesta contenida en la Resolución CREG 133 de 2021 y el análisis de los comentarios 
recibidos durante la consulta, 

https://gestornormativo.creg.gov.co/gestor/entorno/docs/resolucion_creg_0133_2021.htm#0
https://gestornormativo.creg.gov.co/gestor/entorno/docs/resolucion_creg_101-34a_2022.htm#0


 

 

Sector Actividades Proyecto regulatorio Descripción proyecto 

Energía 
eléctrica 

Generación y 
Mercado 
mayorista 

Nuevo reglamento del Mercado de 
Energía Mayorista  

Análisis de comentarios a la propuesta contenida en la Resolución CREG 142 de 2021 y 
aprobación de la resolución definitiva de las reglas para la modernización del Mercado 
de Energía Mayorista 

Energía 
eléctrica 

Generación y 
Mercado 
mayorista 

Esquema para vigilar ex ante el ejercicio 
de poder de mercado en los precios de 
oferta que se presentan en la bolsa de 
energía 

Definición de metodología para la ejecución de pruebas de pivotalidad y de conducta y 
ajuste de las ofertas que excedan los umbrales de las pruebas anteriores 

Energía 
eléctrica 

Generación y 
Mercado 
mayorista 

Ajuste plazos cumplimiento 
configuraciones Resolución CREG 101 
028 de 2022 e implementación de la 
Demanda Desconectable Voluntaria  

Por la cual se amplían los plazos definidos en las Resoluciones CREG 101 019, 101 028 
de 2022 y se adoptan disposiciones sobre la implementación de lo definido en la 
Resolución CREG 101 023 de 2022, 

Energía 
eléctrica 

Generación y 
Mercado 
mayorista 

Medidas transitorias de precio de bolsa,  
Medidas temporales para ajustar el precio de la energía en bolsa durante el período de 
El Niño,  

Transversales 
Regulación 
transversal 

Regulación de hidrógeno 
Análisis sobre el alcance de la competencia de la CREG para la regulación del uso de 
hidrógeno en los servicios de energía y gas,  

Transversales 
Regulación 
transversal 

Revisión de las reglas de integración 
vertical y participación de mercado 
(Energía eléctrica) 

Definición de medidas para prevenir o mitigar conflictos de intereses entre agentes 
integrados que puedan afectar la libre competencia, la prestación del servicio en 
condiciones de eficiencia y los intereses de los usuarios,  

Transversales 
Regulación 
transversal 

Definición de un indexador 
Continuación del trabajo que se ha venido realizando con el Banco de la República y el 
DANE para la definición de un indexador que refleje las especificidades de los sectores 
regulados,  

Energía 
eléctrica 

Generación y 
Mercado 
mayorista 

Flexibilización transitoria de entrega de 
excedentes de plantas menores 

Regla transitoria para venta de excedentes de plantas menores 

Energía 
eléctrica 

Generación y 
Mercado 
mayorista 

Ajuste de la remuneración de los costos 
de arranque y parada de las plantas 
térmicas 

Ajustar la regulación de la reconciliación positiva de plantas térmicas y la liquidación 
del variable ΔI en los referente a los costos de arranque parada definidos en la 024 de 
la Resolución CREG 024 de 1995 y Resolución CREG 034 de 2001 en atención a lo 
definido en la Resolución CREG 101 028 de 2022 y el art 8, Decreto 929 de 2023 
(término de 3 meses venció en octubre 2023) 

Energía 
eléctrica 

Generación y 
Mercado 
mayorista 

Mecanismo competitivo para la 
comercialización mayorista de 
excedentes de energía 

Definir un mecanismo competitivo para la comercialización mayorista de excedentes 
de energía para el mercado regulado 

Energía 
eléctrica 

Generación y 
Mercado 
mayorista 

Condición de tomadores de precio para 
los recursos con baja capacidad de 
regulación, 

Para la ejecución de este proyecto es necesario el pronunciamiento previo del MME 

 
Tabla 35. Agenda Regulatoria Indicativa CREG Año 2024 

 
Agenda Ministerio de Minas y Energía - MME 2023 relacionada con el negocio de generación  

 
Ilustración 57. Agenda Ministerio de Minas y Energía 2023 

 
Resoluciones MME de gran importancia para el negocio de generación año 2023 
 

Hechos de cambio, implicaciones Situación actual – antecedentes 

Resolución MME 40619-2023 
 
Por la cual se adoptan medidas transitorias para las exportaciones de 
electricidad durante el Fenómeno de El Niño 2023-2024, 
 

Para mantener la confiabilidad en el Sistema Interconectado 
Nacional, y el abastecimiento de la demandada interna, y a su 
vez, dar cumplimiento a los compromisos pactados con 
Ecuador mediante las TIE, es necesario establecer medidas 
transitorias para que dichos compromisos se cumplan, 



 

 

Hechos de cambio, implicaciones Situación actual – antecedentes 

Exportaciones de energía eléctrica durante el fenómeno de El Niño 2023-2024, 
las exportaciones de energía eléctrica se realizarán únicamente haciendo uso 
de generación de plantas térmicas que operen con combustibles líquidos que 
no se requieran en el despacho económico para cubrir demanda total 
doméstica o nacional, 

haciendo uso de la generación de energía de plantas térmicas 
con combustibles líquidos, la cual no se requiera para atender 
la demanda total interna, 

 
Hechos de cambio, implicaciones Situación actual – antecedentes 

Resolución MME 40718-2023 
 
Por la cual se modifica la Resolución número 40619 del 
14 de octubre de 2023, que adopta medidas transitorias 
para las exportaciones de electricidad durante el 
Fenómeno de El Niño 2023-2024. 
 
Las exportaciones de energía eléctrica se realizarán 
únicamente haciendo uso de generación de plantas 
térmicas despachadas centralmente, que no se 
requieran en el despacho económico para cubrir 
demanda total doméstica o nacional, Serán tenidas en 
cuenta todas las tecnologías de las centrales térmicas 
para el cumplimiento de los compromisos domésticos y 
externos con el Ecuador. 

Para dar cumplimiento a la demanda doméstica y 
los compromisos adquiridos con el Ecuador, se 
está haciendo uso de la energía entregadas por las 
plantas térmicas que operen con combustibles 
líquidos. 

 
Tabla 36. Resoluciones Ministerio de Minas y Energía aplicables al negocio de generación 

 
Regulación de importancia para el proyecto geotérmico de años anteriores que siguen en vigencia 
 

Hechos de cambio, implicaciones Situación actual – antecedentes 

Decreto MME 1318-2022 Proyectos de Geotermia 
Subsección 1: Aspectos generales sobre exploración y explotación de geotermia para generar energía 
eléctrica. 
Definiciones de áreas y permisos de exploración (determine existencia y condiciones del Recurso 
Geotérmico) y explotación (generar energía eléctrica), Registro Geotérmico (sistema administrado por MME 
donde se inscribirán los permisos). 
Subsección 2:  Del conocimiento del recurso geotérmico. 
Actividades de reconocimiento y prospección son previas a la solicitud del Permiso de Exploración. 
MME determinará obligaciones de entrega de información que los Desarrolladores suministrarán. 
Subsección 3: Etapas y el registro geotérmico. 
MME expedirá un reglamento de Requisitos Técnicos. 
El Desarrollador deberá cumplir requisitos ambientales y realizará todas las actividades por su cuenta y 
riesgo. 
Subsección 4: Etapa de exploración del recurso geotérmico. 
El Desarrollador deberá solicitar Permiso de Exploración a MME, y este verificará si existe superposición del 
área solicitada con otro proyecto de geotermia, MME determinará reglas de superposición entre solicitudes 
y permisos. 
Otorgado el Permiso de Exploración, el Desarrollador podrá solicitar, modificación del Área de Exploración, 
en caso de que sea para ampliación deberá cumplir condiciones para el otorgamiento inicial fijadas. 
MME señalará vigencia del Permiso que podrá ser prorrogado siempre que haya cumplido obligaciones. 
Subsección 5: Etapa de explotación del recurso geotérmico, 
El Desarrollador deberá solicitar Permiso de Explotación a MME entregando documentación y garantías de 
MME en Requisitos Técnicos. 
Otorgado el Permiso de Explotación, el Desarrollador podrá solicitar modificación del Área de Explotación, 
en caso de que sea ampliación deberá cumplir las condiciones para el otorgamiento inicial fijadas. 
MME señalará vigencia del Permiso con posibilidad de renovación por un período igual, en los términos que 
fije. 
Obtenido el Permiso tendrá exclusividad frente a otros solicitantes mientras éste se encuentre vigente. 
El Desarrollador podrá ceder el Permiso siempre que el cesionario cumpla las mismas exigencia al 
Desarrollador. 
Subsección 6: Otras disposiciones 
MME o entidad que designe, será el encargado de adelantar los procedimientos sancionatorios y 
seguimiento. 
Régimen transitorio  para  proyectos  existentes,  MME podrá otorgar Permisos de Exploración o Explotación 
al Desarrollador que, previo a la expedición del presente Decreto: (i) haya adelantado actividades 
exploratorias (art 2,2,3,8,9,4,1) y tenga licencia ambiental firme; (ii) tenga licencia ambiental en trámite para 
exploración o explotación para generación de energía eléctrica a partir del Recurso Geotérmico; o (iii) haya 
adelantado actividades de Coproducción Geotérmica y tenga licencia ambiental firme. 

Como parte del lineamiento de 
política para el aprovechamiento 
del recurso geotérmico, se ha 
planteado la implementación de 
un registro único donde se 
centralice la información y se 
otorguen los permisos de 
exploración y explotación. 
El Registro geotérmico requiere 
reglamentación técnica 
detallada para la entrega de 
información. 
 
Actualmente hacemos parte del 
régimen transitorio como 
proyecto preexistente y estamos 
incursos en la inscripción dentro 
del registro minero para nuestro 
proyecto. 

 
Hechos de cambio, implicaciones Situación actual – antecedentes 

https://gestornormativo.creg.gov.co/gestor/entorno/docs/resolucion_minminas_40619_2023.htm#0


 

 

Resolución MME 40302-2022 Requisitos técnicos registro geotérmico 
Establecen los requerimientos técnicos que deberán reportar los agentes para 
el registro de las etapas de exploración y explotación del recurso geotérmico, 
En comparación con la Resolución en consulta, se pudo identificar 
aclaraciones alrededor del esquema de transición para proyectos que ya han 
iniciado y la duración de las etapas de exploración y explotación que fueron 
ampliadas a 5 y 30 años, respectivamente. 

Se envió la documentación necesaria para inscribir el polígono 
de exploración en el régimen transitorio del registro 
geotérmico y se hicieron algunos complementos y ajustes 
solicitados por el MME. 

Tabla 37. Resoluciones proyecto Geotérmico 

 
Agenda regulatoria indicativa MME 2024 
 

Nombre del proyecto normativo 

 
Entidades 

firmantes del 
proyecto 

normativo 

Competencia legal de los firmantes para 
expedirlo 

Tema u objeto de la reglamentación 
Norma concreta 

que se reglamenta 
o modifica 

Tipo de 
instrumento 

jurídico 

Fecha de 
inicio del 

proceso de 
consulta 
pública 

Actualización del Reglamento Técnico de 
Etiquetado – RETIQ 

MME Decreto 1074 de 2015 y sus modificaciones Reglamentos Técnicos 

Resolución 41012 
del 18 de 
septiembre de 
2015 

Documento IV Trimestre 

Análisis de Impacto Normativo - AIN para 
productos fabricados con materiales 
halogenados 

MME Decreto 1074 de 2015 y sus modificaciones Reglamentos Técnicos 
Análisis de Impacto 
normativo  

Documento IV Trimestre 

Por la cual se establecen los términos para la 
asignación de subsidios del servicio público 
domiciliario de energía eléctrica y de gas 
natural por red física a los usuarios que 
desarrollen actividades asociadas al riego con 
cargo al Fondo de Solidaridad para Subsidios 
y Redistribución de Ingresos -FSSRI 

MME Ley de presupuesto del 2024 

Subsidios a usuarios de Distritos de Riego 
y a usuarios de sistemas de riego de 
facturación individual que se encuentren 
por fuera de distritos de riego, 

Ley de 
presupuesto del 
2024 

Resolución I Trimestre 

Por medio de la cual se modifica la Resolución 
40292 de 2022 del 5 de agosto de 2022  

MME 
Numeral 10 del artículo 99 de la Ley 142 de 
1994 

Modificar el artículo 9 sobre el cálculo del 
subsidio para el ciclo de facturación y el 
artículo 21 sobre vigencia y derogatorias 
de la resolución MME 40292 de 2022,  

Resolución 40292 
de 2022  

Resolución II Trimestre 

Por medio de la cual se modifica la Resolución 
MME 181272 del 5 de agosto de 2011 

MME 
Numeral 10 del artículo 99 de la Ley 142 de 
1994 

Modificar el artículo 3 sobre el cálculo del 
subsidio para las localidades de menos de 
300 usuarios, atendidos con tecnología de 
generación FNCE o FNCER 

Resolución 181272 
de 2011 

Resolución III Trimestre 

Por la cual se convoca a los Operadores de 
Red del servicio de energía eléctrica 
para presentar Planes, Programas y/o 
Proyectos de Normalización de Redes 
Eléctricas, para la adjudicación de recursos 
del Programa de Normalización de 
Redes Eléctricas — PRONE, así como para 
llevar a cabo su desarrollo 

MME 

Artículo 59 de la Ley 489 de 1998 
Artículo 105 de la Ley 788 de 2002 
Decreto 1123 de 2008 arts, 1, 12 numeral 7, 
13, 14 y 15, 

Establecer los parámetros con el fin de 
que los Operadores de Red presenten los 
Planes, Programas y/o Proyectos de 
Normalización de Redes 
Eléctricas 

  Resolución I Trimestre 

Por la cual se modifica la resolución 40239 del 
13 de julio de 2022 

MME 
Numeral 10 del artículo 99 de la Ley 142 de 
1994 

Adicionar el título 2: para definir subsidios 
en localidades atendidas por centrales de 
generación de propiedad de la nación, 
operadas por empresas con participación 
accionaria mayoritaria de la nación, 
Modificar el título 3: en relación con el 
reconocimiento de subsidios para 
remunerar la actividad de generación en 
las localidades atendidas por centrales de 
generación de propiedad de la nación, 
operadas por empresas con participación 
accionaria mayoritaria de la nación, 

Resolución 40239 
del 13 de julio de 
2022 

Resolución I Trimestre 

Por la cual se adopta el Plan de Expansión de 
Referencia Generación Transmisión 2022-
2036 

MME Decreto 381 de 2012, artículo 5, numeral 8 
Sistema de Transmisión Nacional de 
Energía Eléctrica 

Resolución que 
reglamenta el 
Artículo 18 Ley 143 
de 1994 

Resolución III Trimestre 

Por el cual se modifica el Decreto 1073 de 
2015, por medio del cual se expide el Decreto 
Único Reglamentario del Sector 
Administrativo de Minas y Energía en relación 
con el reconocimiento y pago de subsidios en 
los sectores de energía eléctrica y gas 
combustible distribuido por Red Física,  

MME Artículo 248 de la Ley 2294 de 2023 
Incluir el parágrafo 2 del artículo 
2,2,3,3,4,5, 

Artículo 248 de la 
Ley 2294 de 2023 

Decreto, 
Resolución 

III Trimestre 

Por el cual se reglamenta el artículo 272 de la 
Ley 2294 de 2023 

MME Artículo 272 de la Ley 2294 de 2023 

Implementación de la metodología para 
la focalización de subsidios del servicio 
público domiciliario de energía eléctrica a 
usuarios de estratos 1 y 2 

Artículo 272 de la 
Ley 2294 de 2023 

Resolución III Trimestre 

Por el cual se reglamenta el artículo 108 de la 
Ley 2294 de 2023 

MME Artículo 108 de la Ley 2294 de 2023 
Reasignación de subsidios de energía 
eléctrica para cubrir el nivel de consumo 
indispensable 

Artículo 108 de la 
Ley 2294 de 2023 

Resolución IV Trimestre 

Por medio de la cual se modifica la Resolución 
MME 181272 de 2011 

MME 
Numeral 10 del artículo 99 de la Ley 142 de 
1994 

Unificación y actualización de la 
metodología de subsidios, teniendo en 
cuenta que no se aplican los ANP  

Resolución 181272 
de 2011 

Resolución IV Trimestre 

Por medio de la cual se modifica la Resolución 
MME 180196 de 2011 

MME 
Numeral 10 del artículo 99 de la Ley 142 de 
1994 

Unificación y actualización de la 
metodología de subsidios, teniendo en 
cuenta que no se aplican los ANP  

Resolución 180196 
de 2011 

Resolución IV Trimestre 

 
Tabla 38. Agenda regulatoria indicativa MME 2024 
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Tabla 39. Marco Regulatorio UPME 2023 

 
 
Agenda regulatoria indicativa UPME 2024 
 

Nombre del proyecto normativo 
Dependencia 
técnica 

Norma concreta que se reglamenta o 
modifica  

Tipo de instrumento 
jurídico 

Establece el Registro de Proyectos de Generación de Energía Eléctrica con el cual deben ser 
registrados los proyectos de generación, generación centralizada, generación distribuida, 
cogeneración y autogeneración de energía eléctrica a operar en el Territorio Nacional  

Subdirección de 
energía eléctrica 

Ley 142 de 1994, Ley 143 
de 1994, 

Resolución 

Declaratoria de proyecto urgente STN-STR 
Subdirección de 
energía eléctrica 

Resolución MME 90604 de 2014 Resolución 

Forma de determinación de las áreas de influencia de los operadores de red – OR, exclusivamente 
para lo relacionado con la vinculación de usuarios aislados a su mercado y se definen los criterios 
para la inclusión y conceptualización de proyectos con redes logísticas en los planes de expansión 
de cobertura de los operadores de red – PECOR presentados ante la UPME, 

Subdirección de 
energía eléctrica 

Resolución MME 40094 de 2021 Resolución 

Por la cual se establece el procedimiento para el trámite de 
solicitudes de conexión al sistema interconectado nacional – SIN, se establecen disposiciones sobre 
la asignación de capacidad de transporte a proyectos clase 1 por parte de la UPME y se definen los 
parámetros generales de la ventanilla única 

Subdirección de 
energía eléctrica 

Resolución CREG 075 de 2021 
Resolución UPME 528 de 2021 

Resolución 

Por la cual se establecen las tarifas a cobrar por la prestación de servicios de planeación y asesoría 
para la emisión de conceptos sobre conexiones en el SIN por parte de la UPME, 

Subdirección de 
energía eléctrica 

No aplica Resolución 

Por la cual se establece el procedimiento aplicable para la intervención de la Unidad de Planeación 
Minero-Energética -UPME en los eventos de superposiciones parciales o totales entre proyectos del 
sector minero energético, a la cual se refiere la Resolución MME 40303 de 2022, 

Subdirección de 
energía eléctrica 

Resolución 40303 de 2022 Resolución 

 
Tabla 40. Marco Regulatorio UPME 2024 

 
Acuerdos CNO que impactaron el negocio en el 2023 
 
Plantas Despachadas Centralmente 
 

➢ Acuerdo 1775 Por el cual se aprueba la actualización de los parámetros del generador y de los sistemas de control de 
velocidad asociados a las unidades 1 y 2 de la planta Esmeralda. 
 
Fecha de entrada en vigencia: 7 diciembre, 2023. 

 
➢ Acuerdo 1758 Por el cual se aprueba la actualización Capacidad Efectiva Neta, Consumo Térmico Específico y otros 

parámetros de la planta de generación Termodorada 1. 
 
Fecha de entrada en vigencia:  5 octubre, 2023.  

 
➢ Acuerdo 1740 Por el cual se aprueba la actualización de las series hidrológicas de los ríos del SIN. 

Fecha de entrada en vigencia:  22 agosto, 2023. 
 

➢ Acuerdo 1693 Por el cual se modifica el parámetro de velocidad de toma de carga y descarga de varias unidades de 
EPM, 
 
Fecha de entrada en vigencia: 22 agosto, 2023. 

 



 

 

➢ Acuerdo 1673 Por el cual se establece la aplicabilidad, la periodicidad y los protocolos para la realización de las pruebas 
de estatismo y banda muerta de las plantas hidroeléctricas y térmicas despachadas centralmente. 
 
Fecha de entrada en vigencia: 2 marzo, 2023. 

  
➢ Acuerdo 1672 Por el cual se actualiza la definición de los tipos de pruebas para las plantas o unidades de generación 

que están autorizadas para desviarse. 
 
Fecha de entrada en vigencia: 2 marzo, 2023. 

 
➢ Acuerdo 1671 Por el cual se aprueba la actualización del protocolo para la estimación del factor de conversión de las 

plantas hidráulicas. 
 
Fecha de entrada en vigencia: 2 marzo, 2023. 

 
➢ Acuerdo 1670 (Sustituye acuerdo 1655) Por el cual se establecen y actualizan las definiciones y los formatos de reporte 

de los parámetros técnicos de las unidades y plantas hidráulicas, térmicas, eólicas y solares y de los activos del STN y 
del STR para el planeamiento operativo y la operación del SIN. 
 
Fecha de entrada en vigencia: 2 marzo, 2023. 

 
GRI 3-3 

EVALUACIÓN 

 
Para el desarrollo de actividades de operación y mantenimiento del negocio de generación de CHEC, se hace gestión 
permanente en los activos productivos, los cuales permiten obtener resultados asociados a la producción de energía; para ello, 
se realiza seguimiento permanente a los indicadores tales como: Indicador de disponibilidad técnica de las unidades 
generadoras, Indicador de generación de energía; entre otros; haciendo seguimiento a todos los eventos que generan 
desviaciones a las metas establecidas y buscando implementar en la gestión nuevas formas de opera para la mejora continua 
establecida a partir de los criterios establecidos en la norma de calidad de CHEC. 
 
Así mismo desde los diferentes equipos de trabajo se lideran y atienden auditorías internas y externas de calidad, activos y de 
contraloría a los diferentes actividades, procesos e infraestructura de la organización (plantas hidráulicas, térmicas entre otras 
infraestructuras), con el fin de verificar el cumplimiento de requisitos de las diferentes normas que respaldan las certificaciones 
de la empresa. Así mismo se implementan auditorias técnicas externas contratadas por CHEC. Adicionalmente se tienen 
indicadores de mantenimiento que evalúan la eficacia y eficiencia de los procesos de mantenimiento; así mismo se realizan 
seguimientos mensuales a la ejecución presupuestal de los costos e inversiones. Adicionalmente se tienen indicadores de 
segundo nivel que miden la confiabilidad de los activos del sistema. 
 
Siendo de alta relevancia la disponibilidad de la planta Termodorada, se realizan auditorías internas y externas de calidad, 
externas de cumplimientos con la norma para instalaciones de grandes consumidores de combustible Líquido (IGC) e internas 
por parte de la oficina de auditoría de CHEC. El alcance de dichas auditorías apunta a la verificación del cumplimiento de su 
indicador o la debida justificación y planes de mejora para el incumplimiento de metas y el cumplimiento de condiciones de 
seguridad. 
 
Como referentes de medición y seguimiento se usan implementan indicadores estratégicos establecidos por el grupo EPM, se 
usa como referente el proyecto CIER 14, estudio de referenciamiento (Benchmarking) costos de administración, operación y 
mantenimiento (AOM) en plantas de generación de energía eléctrica”. Así mismo se implementan recomendaciones emitidas 
por las compañías aseguradoras, las auditorías internas y externas. 
 
Como mecanismos atentos a la resolución de quejas, inquietudes o solicitudes asociadas al desarrollo de las actividades y 
proyectos de generación se pone a disposición de los grupos de interés todos los mecanismos de atención a clientes; así como 
el canal Línea ética Contacto Transparente. 
 

PROCESOS QUE SOPORTAN LA GESTIÓN 

 

Procesos asociados a la gestión del Tema Material 

Nombre 
proceso 

Descripción 
Área 

responsable 
Operación de 
Generación Operar el sistema de generación mediante la planeación, supervisión, coordinación, ejecución y evaluación, Generación de 

Energía 

Mantenimiento de 
Generación 

Define los planes de acción y el presupuesto del proceso, los ejecuta y analiza los resultados obtenidos, la pertinencia de las 
metodologías de mantenimiento de manera que garanticen que los activos continúen prestando los servicios para los cuales fueron 
adquiridos; en caso de no cumplirse esto se generan solicitudes de ingeniería y se ejecutan las obras pertinentes, Velar por el 
cumplimiento de los indicadores, 

Generación de 
Energía 

Planificación 
Generación de 
Energía 

Definición y coordinación en la elaboración, desarrollo y seguimiento de la estrategia competitiva del negocio de Generación, los planes 
de negocio y planes de producción de energía, para la operación y el mantenimiento de las plantas, acorde con la normatividad del 
sector y las condiciones comerciales del mercado en el corto plazo, de acuerdo a las directrices definidas por el núcleo corporativo, 

Generación de 
Energía 

 
Tabla 41. Procesos asociados a la gestión del Tema Material 
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