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Presentacidn

CHEC, como empresafilial del Grupo EPM, preparaanualmente como parte de suinforme anual de
sostenibilidad, un Informe de GobiernoCorporativo, el cual se presentaalaJunta Directiva de CHEC
con los demas documentos de cierre de ejercicio, previarevisiéon e informefavorable del Comité de
Auditoria. Cddigo Pais 33.1, GRI 102-32

CHEC y el Grupo EPM entienden el gobierno corporativo como el sistema por el que las empresas
son dirigidas, gestionadas y controladas mediante el equilibrio entre la propiedad y la
administracién, a fin de garantizar su sostenibilidad y crecimiento, los derechos de sus
inversionistas, latransparenciay éticaen su actuacidony el accesoa la informacién para sus grupos
de interés. El gobierno corporativo es relevante para CHEC y el Grupo EPM porque permite
evidenciar la gestién acorde con la filosofia empresarial, apalanca el logro de los objetivos
estratégicosy generaconfianzaenlos gruposde interésyenlasociedad.

El presente informe dacuentadel seguimiento alas principales practicas de gobierno corporativo,
asi como de los avancesy cambios ocurridos durante el 2021, y es una muestra del compromiso de
CHECy del Grupo EPM con la transparenciay la revelacidon de informacién a sus grupos de interés.
Cddigo Pais 33.2, 33.3

Mantenerel equilibrio entre los érganos de gobierno de la empresa ( Accionistas, Junta Directivay
Gerente General), paragarantizarlaestabilidad delsistema de pesosy contrapesos, de manera que
cada drgano ejerza adecuadamente los derechos, decisiones y responsabilidades que le han sido
asignados dentro de la estructura de gobierno, segun el nivel que le corresponde (propiedad,
direccién, gestion); y que existan los flujos de informacién apropiados entre dichos drganos, hacia
toda la organizacién y hacia sus grupos de interés, en aras de garantizar la transparenciay la
revelacidonde informacién; serdn unos de los grandes retos del gobierno corporativo de CHEC, para
generar confianza y mantener la vision de largo plazo en el direccionamiento estratégico y en los
planes, programasy proyectos de la empresa.

Es por ellogue en este puntotoman relevancialos Criterios ASG (Ambiente —Sociedad — Gobiemo
Corporativo), entendidos como el conjunto de reglas a seguir a la hora de tomar decisiones
empresariales, mas allad de su rentabilidad o rendimiento econédmico, como un elemento adicional
gue contribuye a la sostenibilidad de la Organizacidn, que es el interés comun de sus érganos de
gobierno, de sus grupos de interés y de la sociedad en general, asi como a garantizar la calidad,
continuidad y cobertura en la prestacién de los servicios publicos domiciliarios en los territorios
donde CHEC y el Grupo EPM tiene presencia, teniendo como pilar el propdsito ecosistémico de
“Contribuirala armonia de la vida para un mundo mejor”.



Gobierno Corporativo CHEC

CHEC en su calidad de empresa del Grupo EPM adopta la definicidn, segun la cual el Grupo EPM
entiende el gobierno corporativo como el sistema porel que lasempresas son dirigidas, gestionadas
y controladas mediante el equilibrio entre la propiedad y la administracién, a fin de garantizar su
sostenibilidad y crecimiento, los derechos de sus inversionistas, la transparencia y ética en su
actuacion y el acceso a la informacién para sus grupos de interés. El gobierno corporativo es
relevante para el Grupo EPM porque permite evidenciar la gestién acorde con la filosofia
empresarial, apalanca el logro de los objetivos estratégicosy genera confianza en los grupos de
interésyenlasociedad.

La implementacion del Marco General del Gobierno Corporativo del Grupo EPM es el conjunto de
elementos que interactlan para fortalecer el gobierno corporativo, promoviendo la unidad de
propdsitoy direccién mediante laimplementacion de un modelo alineado con el direccionamiento
estratégico definido para el grupo empresarial. Este modelo se fundamenta en los drganos de
gobierno, ladefinicién de suMarco de Actuacion mediante practicas de gobierno, los mecanismos
de controly la rendicién de cuentas.

arco de actuacig

Necesidades y Organos de Sostenibilidad
expectativas gobierno de la empresa
grupos de Evaluacién en términos de

interés gobernabilidad

Rendicién de cuentas Practicas Mecanismos de control

Verificacion gobierno corporativo

Marco General del Gobierno Corporativo



Instrumentos y practicas de Gobierno Corporativo

A continuacidn, se relacionan los instrumentos, practicas y/o mecanismos vigentes de gobierno
corporativo que posee CHEC.

Estatutos CHEC
Es el mecanismo legal através del cual se define el funcionamiento general de CHEC.
https://www.chec.com.co/funciones-deberes

Caddigo de Gobierno Corporativo

CHEC acogié la implementacién del “Marco General del Gobierno Corporativo de Grupo”, en el que
se define un estandar especifico de mejores practicas y los compromisos con los que se busca
asegurar su observancia, se establece el mecanismo por medio del cual se divulga el grado de
cumplimiento de las practicas adoptadas. En este sentido, se han considerado las practicas de
gobierno corporativo, recomendadas por entidades nacionales e internacionales, entre otras, la
Organizacidon para la Cooperacion Econémicay el Desarrollo (OECD), por sus siglas en inglés), la
Corporaciéon Andinade Fomento (CAF) y el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas emitido por la
Superintendencia Financiera de Colombia.
https://www.chec.com.co/Portals/0/gobierno%20corporativo/Co%CC%81digo-Gobierno-2020.pdf

Reglamento de Junta Directiva

Contintavigente el Reglamento de Junta Directiva aprobado en la Sesidn de Junta Directivadel 1°
de diciembre de 2017, con el cual se homologaron los criterios de funcionamiento de las juntas
directivas, parafacilitar alos miembros de junta el entendimiento de su rol como parte de un cuerpo
colegiado; yregularlagestidn, organizacidonyfuncionamiento de las juntas directivas del Grupo, asi
como lasresponsabilidades de sus miembros.
https://www.chec.com.co/Portals/0/documentos/gobierno-corporativo/reglamento-junta-

directiva.pdf

Reglamento Comité de Auditoria:

Define las normas y procedimientos que regulan el funcionamiento del comité de auditoria, asi
como lasreglas de conducta de sus miembros.
https://www.chec.com.co/gobierno-corporativo/estructura-de-gobierno/direccion-y-
administracion

Plan de Gobierno Corporativo 2021 - 2024:

Los avancesy retos en materia de Gobierno Corporativo se encuentran detallados en el capitulo de
Planeacién del Gobierno Corporativo en el Informe de Gobierno Corporativo del Grupo EPM que
elabora EPM como Matriz y puede ser consultado enlasiguienterutao enlace:
https://www.epm.com.co/site/inversionistas/Inversionistas/Gobierno-corporativo/Informes

Manual de conflictos de interés:

Durante el afio 2021 la empresa no realizé modificaciones al Manual de Conflicto de Interés, que
fueraaprobadoenla Sesién de Junta DirectivaNo 664 del 18 de abril de 2018.
https://www.chec.com.co/Portals/0/normatividad/transparencia/manual conflicto de intereses.
pdf?ver=xXHLrVxc3hHOyLQdQdNeUw%3d%3d

Manual de Conducta Empresarial:


https://www.chec.com.co/funciones-deberes
https://www.chec.com.co/Portals/0/gobierno%20corporativo/Co%CC%81digo-Gobierno-2020.pdf
https://www.chec.com.co/Portals/0/documentos/gobierno-corporativo/reglamento-junta-directiva.pdf
https://www.chec.com.co/Portals/0/documentos/gobierno-corporativo/reglamento-junta-directiva.pdf
https://www.chec.com.co/gobierno-corporativo/estructura-de-gobierno/direccion-y-administracion
https://www.chec.com.co/gobierno-corporativo/estructura-de-gobierno/direccion-y-administracion
https://www.epm.com.co/site/inversionistas/Inversionistas/Gobierno-corporativo/Informes
https://www.chec.com.co/Portals/0/normatividad/transparencia/manual_conflicto_de_intereses.pdf?ver=xXHLrVxc3hHOyLQdQdNeUw%3d%3d
https://www.chec.com.co/Portals/0/normatividad/transparencia/manual_conflicto_de_intereses.pdf?ver=xXHLrVxc3hHOyLQdQdNeUw%3d%3d

Durante el afio 2021 laJunta Directiva autorizé la actualizaciondel Manual de Conducta Empresarial
de Grupo EPM para enla Sesién de Junta DirectivaNo 699 del 22 de abril de 2021.
https://www.chec.com.co/Portals/0/gesti%C3%B3n%20etica/manual -conducta-grupo-
epm.pdf?ver=BaBupPOOE62fISfT-ORU3w%3d%3d

Acuerdo de Gobierno:

Suscrito el 8 de noviembre de 2013, entre las empresas del Grupo EPM vy al cual se adhirieron
posteriormente lasfilialesinternacionales. Con dicho acuerdo se formalizdy se dio operatividadal
modelo de relacionamiento y a la estructura de Grupo EPM para facilitar el logro de los objetivos
empresariales y conseguir sinergias. El Acuerdo de Gobierno sigue vigente y no ha tenido
modificaciones posteriores alas enunciadas.

Hechos destacados en el marco del fortalecimiento del Gobierno Corporativo

De acuerdo con el compromiso permanente de continuar el proceso de fortalecimiento del
Gobierno Corporativo de EPMy CHEC, relacionamos algunos logros alcanzados durante el 2021:

Ajuste de Estatutos

La Asamblea General de Accionistas ensureunidn ordinariadel 15de marzo de 2021, segln consta
en el Acta No. 94, aprobd una modificacién a los Estatutos Sociales, consistente en reformar el
articulo 37 numeral 26 de los Estatutos.

“El texto del Numeral 26 del Articulo 37 de los estatutos Sociales, en lo sucesivo serd el siguiente:
Autorizaral Gerente para participary suscribir cualquier acto o contratos cuando su cuantia supere
el equivalente a dos mil (2000) salarios minimos legales mensuales vigentes, asi como conferir las
demds autorizaciones exigidas en el Manual de Contratacion. Sin embargo, cuando se trate de
suscribir contratos, abrir o participar en convocatorias o licitaciones derivadas de la venta y/o
compra de energia eléctrica y en general en todas aquellas actuaciones asociadas a la operacion
comercial y el mercado mayorista, no serd necesaria la autorizacion de la Junta Directiva.”

Adopcion del cédigo de gobierno

Durante el afio 2021 la empresa no realizé modificaciones al Cédigo de Gobierno, teniendo en
cuenta que la ultima actualizacién se realizé en la Sesién de Junta Directiva No 694 del 25 de
noviembre de 2020.

Adopcion de politicas

En la sesidn de Junta Directiva 699 del 22 de abril de 2021, se autorizé el ajuste y adopcién de la
Politicade Talento Humano para CHEC. No se aprobaron mas politicas por parte delaJunta Directiva
enelafo 2021.

Ajuste a losreglamentos de juntas

Durante el afio 2021, no se realizaron modificaciones al reglamento de Junta Directiva, el cual se

encuentra vigente desde su aprobacion en la sesidn de Junta Directiva 660 del 1 de diciembre de
2017.



Reconocimientos recibidos portransparencia, gobierno corporativo y otros

Es de destacaren el afio 2021, laobtencidn de los siguientes reconocimientos:

Reconocimiento especial por obtener
segundo puesto en Caldas en el ranking de
innovacion: CHEC, obtuvo reconocimiento
por parte de la ANDI y la Revista
Dinero/Grupo Semana, como la Segunda
Empresa mds Innovadora de Caldas, al
evidenciar capacidades y resultados en
investigacion, desarrollo, innovacién - [+D+ -
y emprendimiento, que aportan a |la
sostenibilidad en el largo plazo de los
territorios.

CHEC SA ESP

if

equipares
e
e

de Género.

“COMPROMISO POR LA IGUALDAD"

Reconocimiento EPM Sistema de Control de
Termodorada: Reconocimiento dado por |la
Vicepresidencia de generacién de energiade EPM, por
sus buenas practicas y por la modernizaciéon del
sistema de control de la térmica, reconocimiento
entregado en el mes de agosto de 2021.
Reconocimiento equipo de Trabajo Mantenimiento
Mecdnico: Por participar con untrabajo de muy buena
calidad en el servicio de maquinado en cojinete de
turbina pertenecientealaplanta Guatape de EPM.

por Caldas,

Empresariales 2021.

INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO

Alejandro Olaya Davila
Gerente Nacional de Innovacion y Emprendimiento - ANDI

Campedn Juegos Deportivos Empresariales: La

Camacol,
Gobernacién de Caldasy Confa, entregoa CHEC el premio como
gran campeodn de la 7° edicién de los Juegos Deportivos

anor PGS

GERENCIA DE

ANDI mg

SECCIONAL CALDAS

La Seccional Caldas y la Gerencia de Innovacion y Emprendimiento

de la ANDI hacen un reconocimiento especial a

Por ocupar el “Segundo Puesto” en el Ranking de Innovacion Empresarial 2021
en Caldas.

(
Natalia Yepes Jaramillo
Gerente Seccional Caldas - ANDI

Reconocimiento Equipares "Compromiso con la Igualdad": Entregado porel
Ministerio de Trabajoy la Consejeria Presidencial paralaequidad de la mujer,
en Bogotd el 24 de noviembre de 2021, por cumplir con los requisitos
correspondientes, exigidos por la norma del Sistema de Gestion de Igualdad

alianza
conformada por Acopi, Andi,Cdmara de Comerciode Manizales

Fenalco, Alcaldia de Manizales,



Cumplimiento del Cédigo de Gobierno Corporativo
El numeral “8.2 Informe anual de Gobierno Corporativo del Grupo EPM”, establece, entre otras cosas, que EPM emitird un informe en el que,
ademas de divulgar datos relacionados con el contenido del Cédigo, indicara su grado de cumplimiento. El grado de cumplimient o del Cédigo de

Gobierno Corporativo se encuentra publicado enla paginaweb de EPM, que puede consultaraqui.

N I del Cédigo de Gobi . A . ~
dmera gel to ‘|go € SoRierno Comentario del grado de cumplimiento al cierre afio 2021
Corporativo CHEC
1 Introduccion El cumplimiento se detalla en cada numeral
1,1 Contexto de CHEC Brinda informacidn de contexto
En Sesion de Junta Directiva No. 681 del 13 de noviembre de 2019, se aprobdy adoptd para CHEC el Cédigo de
12 Objetivo, alcancey dmbito de Gobierno Corporativo, con base en el marco general de Gobierno Corporativo de EPM; en la Junta Directiva
! aplicacion del 25 de noviembre de 2020, se aprobd la Actualizacidn del Codigo de Buen Gobierno y se Autorizé incluir €
Anexo 2 “Marco General del Gobierno Corporativo del Grupo EPM en lo aplicablea CHEC”.
i C ti I
1,3 Ssl\kjllerno orporativopara el Grupo Entendimiento conceptual paratodaslas empresas del Grupo
Dentro de su sistema de gobierno, CHEC tiene la Asamblea General de Accionistas, la Junta Directivay la
1,4 Organos de gobierno de CHEC Gerencia, y las responsabilidades decada uno de ellos estan contenidas en los estatutos de la sociedady en el
Cdédigo de Gobierno de EPM vy del Grupo EPM.
2 Propiedad de CHEC El cumplimiento se detalla en cada numeral
CHEC tidad L . .. L. .
comFJ entica . Los accionistas quetienen mayor participaciénenla Empresa son: EPM Inversiones S.A con el 55,6%, EPM E.S.P
2,1 descentralizada de propiedad de )
EPM con el 24,4% e Infi Caldas conel 16,51%.
o El capital seencuentra conformado por 14.361.622 acciones devalor nominal COP 1.000 cada una, lascuales se
2,2 Asamblea General de Accionistas .
encuentran totalmente suscritasy pagadas.
3 Direccion - Junta Directiva de CHEC | El cumplimiento se detalla en cada numeral
S . . De acuerdo con los estatutos sociales (Articulo 29), laJunta Directiva de LASOCIEDAD estara integrada por cinco
3,1 Composiciénde la Junta Directiva . . L. . L
(5) miembros principales y por suplentes numéricos elegidos por la Asamblea General de Accionistas.
A la fecha CHEC se quiere resaltar que La Asamblea de Accionistas nombré como miembro externo al Dr.
32 Miembros independientes de la Gilberto Saffon Arango, ya que no tiene vinculos legales ni contractuales con los accionistas de CHEC.
’ Junta Directiva Para el afio 2021 se adoptd el formato "declaraciones de miembros de Junta Directiva" que incluye la
declaracién del caracter deindependencia.




Numeral del Cédigo de Gobierno
Corporativo CHEC

Comentario del grado de cumplimiento al cierre afio 2021

3,3

Designacién delos miembros de
Junta Directiva

La Asamblea General de Accionistas como maximo érgano de Gobierno delega su autoridad en la Junta Directiva,
atribuyéndolelas funciones establecidas en los Estatutos Sociales (Articulo 35).

3,4

Inhabilidades, incompatibilidades,
conflictos deinterés

Los nuevos miembros de la Junta Directiva elegidos por la Asamblea General de Accionistas, manifestaron no
estar incursos ensituacién alguna que pudiera significarconflicto de interés y se comprometieron a respetar e
informar tal condicién durante el ejercicio del cargo. Durante el afio 2021, no se presentaron declaraciones
sobre conflicto de interés que hubiese comprometido a los miembros de la junta directiva.Asi mismo, se
consultd a los miembros deJunta sobresu participacidn en otras Juntas Directivas, sus acciones con proveedores
CHEC y otros grupos de interés, donde ninguno de los miembros presentd informacion relevante para CHEC. En
cumplimiento de las Resoluciones 080y 130 de 2019 emitidas por la CREG, los miembros de la Junta Directiva
vinculados directamente con el negocio de generacidn se mantienen en la abstencién departicipar en el debate
y toma de decisiones con respecto a las compras de energia del mercado regulado, guardando los
procedimientos correspondientes para quelos mismos no tengan acceso a informacion relacionada. Seinformd
a la junta directiva la revelacién de las declaraciones de transparencia y la de conflicto de interés del
Representante Legal y los Directivos de Primer Nivel de CHEC, como parte de las buenas practicas del grupo
EPM establecidas por el Nuevo Cédigo Pais (Mejores Practicas Corporativas), definidas por la Superintendencia
Financiera mediante la CE Nro. 028 de 2014.A la fecha no se ha observadoinhabilidades o incompatibilidades
sobrevinientes al cargo o conflictos deinterese reales o potenciales.

3,5

Funciones, responsabilidades y
compromisos de la Junta Directiva

De acuerdo con el Reglamento de Junta Directiva y el Codigo de Gobierno Corporativo de EPM y Grupo EPM,
los miembros de la Junta Directiva estardn sujetos al marco de actuaciones, deberes y responsabilidades
previstoen la Ley, en el reglamento de este érgano, en el Cédigo de Gobierno Corporativoydemds documentos
internos que regulen la materia. lgualmente, estardn sometidos a las inhabilidades e incompatibilidades
sefialadasenla Constitucionyen la Ley, asicomo a las disposiciones sobredichos temas ysobre el conflicto de
interés que obran en el respectivo Manual de Conflicto de Interés aprobado parala sociedad.

3,6

Reglamento Interno delaJunta
Directiva

Continua vigente el Reglamento de Junta Directiva aprobadoen la Sesién de Junta Directiva del 1 de diciembre
de 2017, con el cual sehomologaronlos criterios defuncionamiento de las juntas directivas, para facilitara los
miembros de junta el entendimiento de su rol como parte de un cuerpo colegiado;y regular la gestidn,
organizacion y funcionamiento de las juntas directivas del Grupo, asi como las responsabilidades de sus
miembros.

10




Numeral del Cédigo de Gobierno
Corporativo CHEC

Comentario del grado de cumplimiento al cierre afio 2021

3,7

Comités de apoyode laJunta
Directiva

Por estatutos sociales (Art. 32) se tiene creado el Comité de Auditoria, con el finde aumentar la eficacia enel
funcionamiento de la Junta Directiva, el cual supervisa el cumplimiento del programa de auditoria de la
Compaiiia, y vela porque la preparacion, presentacion y revelacion de la informacidn financiera se ajuste a lo
dispuestoen laley. Los estados financieros deben ser sometidos a consideracién del Comité de Auditoria antes
de ser presentados a consideracion dela Junta Directiva y del maximo 6rgano social.

3,8

Remuneracién y beneficios

En CHEC la remuneracidn dela Junta Directiva y el equipo directivo son definidos por la Asamblea de Accionistas
y la Junta Directiva, respectivamente. La Asamblea General de Accionistas,aprobd paralos miembros de Junta
Directiva designados para los periodos 2021 —2022, una asignacién dedos salarios minimos mensuales legales
vigentes - SMMLV a la fecha de la respectiva sesion, por concepto de honorarios derivados de la asistencia a
cada unadesus sesiones ordinarias o extraordinarias, virtual o presencial a favor delos Miembros Principales y
de los Suplentes que asistan, salvo que por impedimento legal no puedan devengar tales honorarios.La misma
asignacion recibirdn los integrantes de los comités de Junta Directiva por su asistenciaa los mismos.
Los miembros de Junta Directiva que tengan vinculo laboral o contractual con Empresas Publicas de Medellin
E.S.P 0 EPM Inversiones, no devengan honorarios.

3,9

Evaluacidondela Junta Directiva

Se aplicauna evaluacidna cada una dela sesiones deJunta realizadasya nivel general se adelanta desde
gobierno corporativola evaluacién anualdela Junta Directiva, la cual sesocializa enla reunién ordinaria dela
Asamblea General de Accionistas programada deacuerdo al calendario aprobado para el efecto.

Gerencia o Gestion — Alta Gerencia
CHEC

El cumplimiento se detalla en cada numeral

41

Nombramiento del Gerente General

La Administracionyla Representacidn Legal de la Sociedad estdn a cargo del Gerente quien es designado porla
Junta Directiva ytiene la calidad detrabajador particular. El afio 2021 inicié con un nuevo Gerente General, el
sefior Santiago Villegas Yepes, quien fue nombrado por |a Junta Directiva en su sesion 697 del 29 de diciembre
de 2020, quien asumid surol a partir del 4 de enero del 2021.

4,2

Funciones, responsabilidades y
compromisos del Gerente General

El principal ejecutivo de la empresa es el Gerente General, quien es elegido porlaJunta Directiva, quien delega
su autoridad a través de los Estatutos Sociales. Sus funciones se detallas en el Articulo 41 de los mencionados
estatutos.

4,3

Primer nivel directivo

En el primer nivel directivo tenemos al Gerente General y el comité de Gerencia.

4,4

Inhabilidades, Incompatibilidades,
Conflictos delnterés

El gerente General estard sometido a las inhabilidades eincompatibilidades sefialadasen la Constituciényenla
Ley, asicomo a las disposiciones sobre dichos temas y sobre el conflicto de interés que obran en el respectivo
Manual de Conflicto de Interés aprobado parala sociedad
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Numeral del Cédigo de Gobierno
Corporativo CHEC

Comentario del grado de cumplimiento al cierre afio 2021

4,5 Comités de apoyo a la Gerencia

El Gerente tiene como apoyo a su gestion el Comité de Gerencia. Dicho comité estd integrado por catorce(14)
miembros de los cuales doce (12) representan los cargos ejecutivos responsables en CHEC de la toma de
decisiones en cuestiones econdmicas,ambientales y sociales, siendo el Gerente General quienrindecuentas de
las mismas a la Junta Directiva delaempresa, los otros dos (2) miembros son invitados permanentes: Profesional
1 de Comunicaciones y Profesional 1 Planeacion T&D, Area Gesti6n Operativa.

4,6 Remuneracién y beneficios

El gerente, la secretaria general, la auditora y los 2 subgerentes son no convencionados y reciben un salario
integral sin beneficios adicionales al comité de vivienda para no convencionados. Los demas miembros del
comité de Gerencia reciben los beneficios laborales otorgados por la convencién colectiva que aplica a la
empresa. No se dan beneficios especiales o diferentes a los allicontenidos.

4,7 Evaluacion del Gerente General

De acuerdo con los procedimientos establecidos de Gobierno Corporativo se hacela evaluacidn el Gerente
General de la empresa en cuantoal cumplimiento de las 13 metas establecidas enlos indicadores delos
objetivos del cuadro de mando integral

Estructura de Control Grupo

En el cumplimiento del Cédigo de EPM y el Grupo se brinda informacién sobre como las empresas del Grupo

5 .
Empresarial EPM cumplen este numeral.
6 Responsabilidad Social Empresarial | En el cumplimiento del Cédigo de EPM y el Grupo se brinda informaciéon sobre como las empresas del Grupo
en el Grupo EPM cumplen este numeral. Se tienen un protocolo establecido para el relacionamiento con comunidades indigenas.
En el cumplimiento del Cédigo de EPM vy el Grupo se brinda informacién sobre como las empresas del Grupo
7 Gestion ética en el Grupo EPM cumplen este numeral. La gestion etica es trasversal a todos los procesos yse lidera desde el comité de éticay
cambioy cultura, con seguimiento y control desde auditoria.
Transparencia y revelacion de -
8 P y El cumplimiento se detalla en cada numeral

informacion
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Numeral del Cédigo de Gobierno
Corporativo CHEC

Comentario del grado de cumplimiento al cierre afio 2021

8,1

Deber general de informacién

En las sesiones de Junta Directiva la administracion de la empresa presenta los asuntos relevantes que deban
ser conocidos por este érgano de acuerdo a la agenda tipica definida para grupo y a las solicitudes de la Junta.
Asimismo, existe comunicacion permanente entre el Gerente General de |la empresa y el Presidente de la Junta
Directiva y entre el gerente, la secretaria de Junta y sus miembros para garantizar articulacion y gestion
oportuna, veraz y completa de lainformacion.

Ademas, se divulga la informacién financiera y nofinanciera en el sitio web en los siguientes vinculos:
https://www.chec.com.co/normatividad/Transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica
https://www.chec.com.co/sostenibilidad/informes-de-sostenibilidad

Asimismo, cuando se produce un hecho relevante se autoriza a EPM el reporte a publicar en la pagina web de
la Superintendencia Financiera https://www.superfinanciera.gov.co/inicio/informacion-relevante-61446. Asi
mismo, mediante la circular 1553 del 10 deoctubre del 2018, EPM establecid instrucciones en cumplimiento de
las obligaciones externas, lo cual también se informa a la Junta Directiva de CHEC.

8,2

Informe anual de Gobierno
Corporativo del Grupo EPM

En el cumplimiento del Cédigo de EPM vy el Grupo se brinda informacién sobre como las empresas del Grupo
cumplen este numeral.

8,3

Informacion destinada a accionistas

Con el fin de brindar informacidon oportuna al Grupo de Interés Duefios, CHEC tiene como estrategia la
publicacidn en la pagina WEB de toda la informacidn de interés para los Accionistasy los miembros de Junta
Directiva, tales como: composicion accionaria, estatutos sociales, cédigo de gobierno corporativo, manual de
conflictos deinterés, informes de sostenibilidad, estados financieros, hojas de vida, entre otros.En la reunién
ordinariadela Asamblea de Accionistas se presenta uninforme detallado dela gestién de la Junta Directiva yla
administracidén dela empresa, el informe de Gobierno, las evaluaciones adelantadas a la Junta y al Gerente yla
informacidn relevante a través del Informe de Sostenibilidad, y los estados financieros con sus notas,
debidamente dictaminados por el revisor fiscal. en la Asamblea se levanta una evaluacion para garantizar €
mejoramiento continuo de la asamblea y escuchar recomendaciones y sugerencias de los accionistas.

Relaciones con los Accionistas

El cumplimiento se detalla en cada numeral

9,1

Compromisos especificos frente a
los accionistas

En la citacidonalaAsamblea General de Accionistas, seinforma quetodos los documentos a quealudeel Articulo
446 del Cédigo de Comercio, se ponen a disposicion de los accionistas con 15 dias de antelacién a la reunion,
para garantizar el derecho de inspeccidn que les asiste. Adicionalmente cada mes se les remite informacion
financiera y se les entrega certificados y documentos, como la mayoria de los accionistas minoritarios son
municipios deCaldasyRisaralda, desde hacedos afios seles remiteun documento resumen de la cobertura, los
proyectos, programas y servicios que se ofrecieron en su territorio, lo que se pagd en impuestos, tasasy
contribuciones,y los valores pagados por dividendos etc, un informe con hechos y datos que le permite tener
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https://www.chec.com.co/normatividad/Transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica
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Numeral del Cédigo de Gobierno

Corporativo CHEC

Comentario del grado de cumplimiento al cierre afio 2021

un panorama de la gestion de la empresa con el accionista yseles expide la certificacién deacciones dentro de
3 dias habiles como solicitud prioritaria.

Operaciones entre Partes

En el cumplimiento del Cédigo de EPM vy el Grupo se brinda informacién sobrecomo las empresas del Grupo

10
Relacionadas en el Grupo EPM cumplen este numeral.
Cumplimiento del Cédigo,
11 disponibilidad, vigencia, reformasy | El cumplimiento se detalla en cada numeral
divulgacion
11,1 | Cumplimiento del Cédigo El cédigose cumpley setiene interiorizado en los procesos yla cultura organizacional.
En Sesidon de Junta Directiva No. 681 del 13 de noviembre de 2019, se aprobdy adoptd para CHEC el Cédigo de
112 Vigenciay disponibilidad del Cédigo | Gobierno Corporativo,conbase en el marco general de Gobierno Corporativode EPM. EL Cddigo se encuentra
! Y SUS anexos publicadoenla pagina web de la empresa en el siguiente link:
https://www.chec.com.co/Portals/0/gobierno%20corporativo/Co%CC%81digo-Gobierno-2020.pdf
En laJunta Directiva del 25 de noviembre de 2020, se aprobd la actualizacion del Cédigo de Buen Gobierno vy
11,3 | Reformas y divulgacién del Codigo se Autorizé incluir el Anexo 2 “Marco General del Gobierno Corporativo del Grupo EPM en loaplicablea

CHEC” debidamente publicadoyactualizado enla pagina web.
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https://www.chec.com.co/Portals/0/gobierno%20corporativo/Co%CC%81digo-Gobierno-2020.pdf

Estructura de Gobierno CHEC

GRI:102-5

Estructura de propiedad - Naturalezaluridica de CHEC

La Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. ESP es una sociedad anénima comercial de nacionalidad
colombiana, clasificada como Empresa de Servicios Publicos Mixta, con autonomia administrativa,
patrimonial y presupuestal, sometida al régimen general aplicable a las empresas de servicios
publicos domiciliarios y alas normas especiales que rigen las empresas delsector eléctrico.

GRI:102-18

Estructura de Gobierno de CHEC

Segun los estatutos sociales de CHEC, la direcciény administracién de la Sociedad serdn ejercidas,
dentro de sus respectivas competencias legales y estatutarias, por los siguientes érganos
principales, ensuorden:

Organo de Gobierno Comités de apoyo ala Gestion
Asamblea General de Accionistas
JuntaDirectiva Comité de Auditoria
Gerente Comité de Gerencia

Asamblea de Accionistas CHEC

La Asamblea General de accionistas es el maximodérgano de gobierno de la organizacion, laintegran
los accionistas inscritos en el libro de registro de Acciones de la Sociedad y cue nta con plenas
facultades paradirigiry decidir los temas de mayor trascendencia de lasociedad. Los Accionistasde
CHEC, en materia de buen gobierno, son un grupo de gran importanciay por ende cuentan con
derechos, prerrogativas, beneficiosy deberes reconocidosen las disposicioneslegales, los estatutos
socialesy el Codigo de Buen Gobierno Corporativo.

Diferencias de funcionamiento de la Asamblea entre el régimen de minimos de la normativa
vigentey el definido porlos Estatutos y reglamento de la Asambleade la sociedad (si aplica).
No aplica para CHEC

Conformacién Asamblea General de Accionistas:
La Asamblea General de Accionistas laconforman los accionistasinscritos en el libro de registro de

acciones de la sociedad, o sus representantes o mandatarios, reunidos con el quérumy en las
condiciones previstasenlaleyyenlos estatutos.
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Grupo-ep
EPM Inversiones S.A.
55,65%

ep

Otros Municipios

Los accionistas que tienen mayor participacionen laEmpresason: EPMInversiones S.Acon el 55,6%,
EPM ESP con el 24,4% e Infi Caldas con el 16,51%.

Dentro de susistemade gobierno, CHECtiene la Asamblea General de Accionistas, laJunta Directiva
y la Gerencia, y las responsabilidades de cada uno de ellos estan contenidas en los estatutos de la
sociedadyenel Cédigo de Gobierno de CHEC.

El capital se encuentraconformado por 14.361.622 acciones de valor nominal COP 1.000 cada una,
las cuales se encuentran totalmente suscritas y pagadas.

GRI:102 -22
ACCIONISTAS No.ed:é\l-clzlct:)nes % deeP:rct:épéacmn
EPM Inversiones S.A. 7.992.436 55,651346%
EPM 3.509.887 24,439350%
Infi-Caldas 2.371.519 16,512891%
Infi-Manizales 401.332 2,794475%
Municipiodela Dorada 27.738 0,193140%
Departamento de Risaralda 16.738 0,116547%
MunicipiodePereira 9.438 0,065717%
Corporacion Regional del Quindio 6.674 0,046471%
MunicipiodeSamana 6.246 0,043491%
MunicipiodePensilvania 2.438 0,016976%
Municipio de Aguadas 1.651 0,011496%
MunicipiodeVillamaria 1.490 0,010375%
Municipio de Anserma 1.481 0,010312%
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. 5 Y
ACCIONISTAS No.edneé\l-tlzzlémes % deeP:::t:llazaaon
Empresa de Energia del Quindio 1.462 0,010180%
Municipio deRiosucio 1.360 0,009470%
MunicipiodeVictoria 1.325 0,009226%
Municipio de Chinchina 1.259 0,008766%
Municipio de Santa Rosa de Cabal 1.088 0,007576%
MunicipiodeRisaralda 1.042 0,007255%
MunicipiodeMarquetalia 944 0,006573%
Municipio de Aranzazu 764 0,005320%
Municipio de Marsella 711 0,004951%
MunicipiodeQuinchia 692 0,004818%
Federacion Nacional de Cafeteros 620 0,004317%
MunicipiodePacora 526 0,003663%
MunicipiodePalestina 275 0,001915%
Municipio deFiladelfia 210 0,001462%
Municipio deBelalcazar 207 0,001441%
Municipio de Manizales 69 0,000480%
Total 14.361.622 100%

Acciones propias en poderde la sociedad (si aplica)
No aplica para CHEC

Informacion de las acciones de las que directamente (atitulo personal) o indirectamente (através
de sociedades u otros vehiculos) sean propietarios los miembros de la Junta Directiva y de los
derechos de voto que representen (si aplica)

No aplicapara CHEC

GRI: 102-10
Cambios significativos en la conformacién de accionistas

Durante el afio 2021 no se presentaron cambios respecto a la conformacidn delos accionistas.

Debe resaltarsequeel afio 2021 inicid con un nuevo Gerente General, el sefior Santiago Villegas Yepes, quien
fue nombrado porlaJunta Directiva ensusesion 697 del 29 dediciembrede 2020, quienasumid su rol a partir
del 4 de enero del 2021.

Negociacién de acciones / cambios relevantes en la participacién accionaria durante la vigencia

Durante el afio 2021 no se presentaron cambios en la participacion accionariade CHEC.

Situacion juridica de la Sociedad:

Reforma de Estatutos:
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La Asamblea General de Accionistas ensureunién ordinariadel 15de marzo de 2021, segln consta
en el Acta No. 94, aprobd una modificacién a los Estatutos Sociales, consistente en reformar el
articulo 37 numeral 26 de los Estatutos.

“El texto del Numeral 26 del Articulo 37 de los estatutos Sociales, en lo sucesivo serd el siguiente:
Autorizaral Gerente para participary suscribir cualquier acto o contratos cuando su cua ntia supere
el equivalente a dos mil (2000) salarios minimos legales mensuales vigentes, asi como conferir las
demds autorizaciones exigidas en el Manual de Contratacion. Sin embargo, cuando se trate de
suscribir contratos, abrir o participar en convocatorias o licitaciones derivadas de la venta y/o
compra de energia eléctrica y en general en todas aquellas actuaciones asociadas a la operacion
comercial y el mercado mayorista, no serd necesaria la autorizacion de la Junta Directiva.”

Procesos mas representativos enlos cuales actué la Empresa en calidad de demandante y
demandada notificados en el aiio 2021:

o En calidad de demandante: La empresa continlda con |la presentacion de demandas de
nulidad y restablecimiento del derecho en contra de la Superintendencia de Servicios
Puablicos y de la Comision de Regulacién de Energia y Gas - CREG, contra actos
administrativos relacionados con la prestacién del servicio y por la inconformidad con la
liquidaciénde la contribucién especial, asicomo demandas por controversias contractuales.

En ese sentido, se obtuvo sentencia a favor de la empresa, en el proceso de nulidad y
restablecimiento del derecho en contra de la Super Intendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios - SSPD porla contribucion especial del afio 2014 que genera unarecuperacién
de COP 1.122.508.769

Igualmente, la empresa efectia la presentaciéon de demandas de imposicion de
servidumbres, para viabilizar algunos proyectos de expansién y reposicién del Sistema de
Transmision Regional - STR, y las denuncias penales por defraudacidn defluidosen el marco
del plande recuperaciénde pérdidas,asimismo se instauraron denuncias penales por hurto
deinfraestructuraeléctrica.

e Encalidad de demandada: Se notificaron a la empresa9 demandas de Reparacion Directa
relacionadas muertey lesionesporelectrocuciény afectacionesal patrimonio. No obstante,
lo anterior, el aflo 2021 culminé para CHEC sin procesos judiciales relevantes para el grupo
EPM, de acuerdo con lacuantia de analisis de impacto financiero.

Es necesarioresaltar que CHEC ha sido demandada en Acciones de Reparacion Directa, por
lo hechos acaecidos en virtud del siniestro de Hidroituango, debido a que tiene la calidad
de accionistaendicha sociedad.

Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad Intelectual

De acuerdo con lo establecido en la Ley 603 de 2000, CHEC cumple con las normas de propiedad
intelectual respecto alaadquisicidn, registroy utilizacion debida del software. Igualmente se cuenta

18



con politicas de restriccién, control y vigilancia de los activos de software, asi como
permanentemente se adelantan acciones tendientes al cumplimiento de estaley.

M ecanismos de relacionamiento y Rendicién de Cuentas

Conelfinde brindarinformacion oportunaal Grupo de InterésDuefios, CHEC tiene como estrategia
la publicacion en la pagina WEB de toda la informacién de interés para los Accionistas y los
miembros de Junta Directiva, tales como: composicidn accionaria, estatutos sociales, cddigo de
gobierno corporativo, manual de conflictos de interés, Manual de Conducta Empresarial, informes
de sostenibilidad, estados financieros, hojas de vida, entre otros.

e Medidas adoptadas durante el ejercicio para fomentar la participacion de los accionistas
(para quienes tienen accionistas externos al Grupo EPM).

CHEC durante el 2021, continud con la estrategia de envio del certificado de Acciones con su valor
nominal e intrinseco, a todos los accionistas de maneramensual, lo cual ha sido de buen recibo de
su parte, ya que estos certificados les permiten mantener suinformacion financieraeninversiones

completamenteactualizada.
Asimismo, desde laSecretaria General se han gestionado los requerimientos de los accionistas, en

relacién con las necesidades y habilitaciones del servicio de energia.
¢ Informacion a los accionistas y comunicacion con los mismos.

Se solicité el diligenciamiento de unaencuesta en el marco de la estrategia de Rendicién de cuentas
de CHEC al Grupo de interés Accionistas, durante la Asamblea General realizada de manera
presencial y virtual el 15 de marzo de 2021, para que dieran su opinidén con respecto a algunos
puntosimportantes sobre larendicionde cuentas de CHEC correspondiente al afio 2020 y posterior
al desarrollo de este espacio previo envio del Informe de Gestion CHEC 2020.

e Solicitudesytemas sobre los que los accionistas han requerido informacién a la sociedad.

A continuacidn, se presentaunarelaciénde los mecanismos de relacionamiento con los érganos de
gobiernode laempresadurante el afio 2021:

Mecanismos de Relacionamiento con los . e # de mecanismos
% . Periodicidad
Organos de Gobierno 2019 2020 | 2021

Reuniones Asamblea
General de Accionistas

Anual 1 2 1

CuandolalJunta
Directivalojuzgue 11 15 11
conveniente

Dialogoy ReunionesJunta
retroalimentacion | Directiva*

Cronogramaanual de

. ) Anual 1 1 1
JuntaDirectiva
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Mecanismos de Relacionamiento con los . .. # de mecanismos
P . Periodicidad
Organos de Gobierno 2019 2020 | 2021
Informes paraJunta Bimestral 13 14 21
Directiva
Comité de Auditoria Trimestral 4 4 4
Envio certificado de
Acciones consu valor Mensual 29 29
nominal e intrinseco
Reunlo.nes del Comité de Semanal a a 46
Gerencia
Informe de Gestiéndela
Gerenciay Junta
Directivaz laAsamblea Anual 1 ! 1
de Accionistas
Rendiciénde Informe de

cuentas Sostenibilidad Anual 1 ! !
Estados Financieros Anual 1 1 1
Encuestade Evaluacion
de Rendicion de Cuentas Anual 1 1 1

*Incluye las decisiones tomadas mediante el mecanismo de voto por escrito establecido en el
articulo 20 de la Ley 222 de 1995.

Asambleade Accionistas

En lareunidonordinariade laAsambleade Accionistasse presenta uninformedetallado de la gestion
de laJuntaDirectivay laadministracidon de laempresa, através del Informe de Sostenibilidad, y los
estadosfinancieros con sus notas, debidamente dictaminados por el revisor fiscal.

e Asistencia Asambleade accionistas 2021:

La rendicion de cuentas de lagestién CHEC para el afio 2020, se realizé el 15 de marzo de 2021 bajo
las modalidadespresencial y virtual, contandocon la participacion de 11 personas de manera virtual
y 7 personas de manera presencial, dando cumplimiento a las recomendaciones del gobiemo
nacional en el marco de la Declaratoriade Emergencia Sanitaria por COVID-19y, de acuerdo con lo
ordenado por el articulo 19 de la Ley 222 de 1995, modificado por el articulo 148 del Decreto Ley
019 de 2012, y por el articulo 1 del Decreto 398 de 2020, que facilitd latoma de decisiones de la
Asamblea General de Accionistas en sociedades sometidas al régimen establecido porel Cédigo de
Comercio, paradeliberary decidir porcomunicacién simultanea.

e Detalle de los principales acuerdos tomados en la sesién de la Asamblea o Asambleas
realizadas durante la vigencia.

Dentro de los acuerdos relevantes se tiene la aprobacién de la modificacidn a los estatutos en lo

relacionado con las facultades del gerente general, toda vez que la propuesta obedecié a los
requerimientos regulatorios establecidos porla CREG.
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Resultados evaluacion Rendicion de cuentas con Accionistas:

SerealizdunaencuestaalosasistentesalaAsambleade Accionistas No. 94, con el finde evaluarel
Informe de Gestién y de Sostenibilidad 2020 entregado al Grupo de Interés Accionistas, en la cual
se obtuvieron los siguientes resultados:

e Convocatoria al ejercicio de Rendicion de Cuentas de CHEC: El 100% de las personas que
respondieron la encuesta, consideran que se cuenta con canales de comunicacién
adecuados, y opinan que se comunicd de maneraoportunala fechadel evento.

¢ Informacion presentaday entregadaen el espacio de Rendicion de Cuentas de CHEC sobre
la gestion econdmica, ambiental y social: El 100% de las personas que respondieron la
encuesta, evaluaron de manera positivalainformaciénque lesfue presentadaen el espacié
de rendicién de cuentas.

Suficiente 75%
Clara 75%
Relevante 50%
Confiable 75%
Oportuna 75%
Util 75%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

o Espacios de participacion y respuesta clara a las inquietudes durante la Rendicién de
Cuentas de CHEC: El 100% de las personas que respondieronlaencuesta, consideran que el
espacid de rendicion de cuentas permitid la participacién de los asistentes y dio respuesta
asusinquietudes.

e (Calificacion del ejercicio de Rendicidn de Cuentas de CHEC: El 100% de las personas que
respondieron laencuesta, calificaron el ejercicio de manera excelente.

e Opinionesy apreciaciones sobre temas abordados en elinforme y que son considerados
claves para el cumplimiento de los objetivos de CHEC: las personas que respondieron la
encuestaopinaron:

o Calidad y seguridad de los productos y servicios: Gran gestidn asociada a la
respuesta porlapandemia COVID-19.

o Solidez financiera: Son clave los Resultados Financieros, Muy buenos resultados,
Informacion muy completa.

o Tarifasy precios: Tarifamuy alta, Incremento significativo en tarifa comparado con
lainflacién

o Acceso y comprabilidad: Excelente cobertura.

o Transparencia: Excelente relacionamiento con Grupos de interés, Muy importante
la divulgacién de resultados de empresa.

o Derechos Humanos - Contratacion Responsable: Lainformacién fueclaray precisa,
Temas muy interesantes.

o Energias renovables: Es importante involucrar laregién en estos proyectos.
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o

Agua y biodiversidad — Estrategia Climdtica: La estrategia climaticay |la estrategia

de proteccidn hidricason fundamentales paralaempresay el medio ambiente.

e Temas pueden serconsiderados como nuevas oportunidades de gestién para CHEC enlos
territorios: las personas que respondieron laencuesta consideraron:

o
o
o
o

Innovacién

Acompafiamiento alacomunidad de Risaralda

Inversion

Las tendencias que potencializan el cambio de paradigma energético

e Aspectos que se consideran son debilidades en la gestion de CHEC en los territorios: las
personas que respondieron laencuesta consideraron:

o

O
©)
o

Presenciaintermitente

Atencidnala comunidad

Ninguna

La gestién de inversiones debeserunaprioridad en 2021

Rendicién de cuentas Publica Grupos de Interés

Conscientes de los compromisos empresariales que tiene CHEC en materia de transparenciay
anticorrupcién, como unabuena practicay en cumplimiento de las disposiciones constitucionales y
legales, CHEC realiza anualmente su ejercicio de rendicidn de cuentas para dar a conocer los
principaleslogrosyretos de lagestion empresarial y suarticulacidon conlos grupos de interés.

La rendicién de cuentas de la gestion CHEC para el aifio 2020, dirigida a los grupos de interés se
realizé el 15 de marzo de 2021 bajo la modalidad virtual, a través del canal de Facebook de la
empresa; asimismo se habilitd la paginawebparael accesoy descargue de archivos PDFdelinforme
de sostenibilidad e informes complementarios.

https://www.chec.com.co/sostenibilidad/informes-de-sostenibilidad

@ o =P YY1 ¥

wic yusia e v cumpara -

CHEC Grupo EPM transmiti6 en vivo.
15 de marzo - @

#EnVivo Informe de Sostenibilidad CHEC 2020

{
|
{
d

12 veces compartido

b Ve gusta (I Comentar & Compartir

ra

https://fb.watch/9PdH8-gc-R/

¢ Ruedade prensacon medios de comunicacion localesyregionales: Larendicién de cuentas
de la gestidon CHEC para el afio 2020, dirigida a medios de comunicacion se realizé en las
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instalaciones de la Estacién Uribe en Manizales, el 15 de marzo de 2021 bajo las
modalidades presencial y virtual, con participacion de representantes de medios masivosy
alternativos de comunicacion.
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Acuerdos Entre Accionistas
Operaciones celebradas con los socios y accionistas:

Alumbrado Navidefio:

En esta navidad iluminamos nuestra regidn con alegria y color, regresamos con la magia de la navidad a nuestro territorio hicimos presenday
[levamos un mensaje de integracion a 16 municipios de Caldas y Risaralda con alumbrados navidefios y Caravanas. Nuestros alumbradosy
caravanas dinamizaron laeconomia, el empleoy el turismoenlaregion.

Para CHEC, como un agente de desarrollo dentro del territorio, es de gran importancia fortalecer alianzas y afianzar su re lacionamiento con
diferentes actores que, al igual que la empresa, buscan articular e impulsar conjuntamente agendas regionalesy proyectos en pro del desarrollo
econdmico y competitivo, el progreso social y la sostenibilidad de los departamentos donde tiene presencia, por tal motivo, unimos esfuerzos
técnicos, financieros y logisticos entre la Universidad de Caldas, Gobernacion de Caldas y el municipio de Salamina para el disefio y puesta en
funcionamiento de mapping con un desarrollonarrativoy técnicoen el marco de lacelebracionde laNoche del Fuego en laestructura de la basilica
menorde la Inmaculada.

Alumbrado Publico:

CHEC celebré Contratos de suministro de energia con destino al alumbradopublicoy de facturaciény recaudo del impuesto de alumbrado publico,
con los siguientes municipios accionistas:

La CHECse compromete a prestar la actividad
de suministro de energia para el serviciode
alumbrado publico enel MUNICIPIO de

Contrato < A .

. - . SAMANA en la forma, té rminos y condiciones

interadministrativo i

2021 P SG_050_21 expresados eneste contrato, utilizandopara = CHEC
alumbrado publico . L
. B el efectosus sistemas de transmisiony

suministro de energia o A -
distribucidn yajustandose a las caracteristicas
técnicas que se establezcanenlos cddigos de
distribucion y de redes vigenteso aquellos

Municipio cop Enero -27- Diciembre-31-
de Samana 120.000.000 2021 2021
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que los modifiquen, adicioneso
complementen.

2021

2021

Contrato
interadministrativo

SG_062_21
alumbrado publico - -
suministro de energia
Contrato
interadministrativo
alumbrado publico y $G_065_21

facturaciényrecaudo
del impuesto de
alumbrado publico

La CHECse compromete a prestar la actividad
de suministro de energia para el serviciode
alumbrado publico enel MUNICIPIO de
AGUADAS, en laforma, términosy
condiciones expresados en este contrato,
utilizando para el efectosus sistemasde
transmisiénydistribuddnyajustindose alas
caracteristicas técnicas que se establezcanen
los codigos de distribuciényde redes
vigentes o aquellos que los modifiquen,
adiciones o complementen.

El presente contrato tiene por objeto
establecerlas condicionesadministrativas,
financierasy comerciales, bajolas cuales LA
CHECS.AE.S.Pprestaralos servicios de
facturaciényrecaudode los valores

mens uales por concepto de alumbrado
publico de manera conjunta conel servicio
publico domidiliario de energia eléctrica.

CHEC

CHEC

Municipio
de Aguadas

Municipio
de Aguadas

cop
185.000.000

SIN VALOR

Marzo-19-
2021

Marzo-27-
2021

Diciembre-31-
2021

Diciembre-31-
2021
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2021

2021

2021

2021

Contrato
interadministrativo
alumbrado publico y
facturacionyrecaudo
del impuesto de
alumbrado publico

SG_041_21

Contrato
interadministrativo
alumbrado publico
suministro de energia

SG_042_21

Contrato

. . . SG_033_21
interadministrativo

Contrato

interadministrativo Sl

El presente contrato tiene por objeto
establecerlas condicionesadministrativas,
financierasycomerciales, bajo las cuales LA
CHECS.AE.S.Pprestardlosservicios de
facturaciényrecaudode los valores

mens uales por concepto de alumbrado
publico de manera conjunta con el servicio
publico domidliario de energia eléctrica.

La CHECse compromete a prestar |a actividad
de suministro de energia para el serviciode
alumbrado publico enel MUNICIPIO de
VILLAMARIA en la forma, términosy
condiciones expresados en este contrato,
utilizando para el efecto sus sistemasde
transmisidonydistribudényajustandose a las
caracteristicas técnicas que se establezcanen
los codigos de distribuciényde redes
vigentes o aquellos que los modifiquen,
adiciones o complementen.

Envirtud del presente contrato CHECse
obliga para con ELMUNICIPIO a prestarel
serviciode administracion, operacion,
mantenimientos y reposicién, ensu area
urbanayrural delsistema alumbrado publico
de ELMUNICIPIO, bajolos parametros
establecidos en la cldusula tercera del
presente contrato.

Envirtud del presente contrato CHECse
obliga paracon ELMUNICIPIO a prestarel
serviciode administracién, operacion,

ma nte nimientos y reposicion, ensu area
urbanayrural delsistema alumbrado publico
de ELMUNICIPIO, bajo los pardmetros
establecidos en la cldusula tercera del
presente contrato.

CHEC

CHEC

CHEC

CHEC

Municipio
de
Villamaria

Municipio
de
Villamaria

Municipio
Anserma

Municipio
Anserma

SIN VALOR

cop
604.000.000

cop
204.487.872

cop
51.121.968

Febrero-
12-2021

Febrero-
12-2021

Febrero-19
2021

Noviembre-
19-2021

Diciembre-31-
2021

Diciembre-31-
2021

octubre-19-
2021

Diciembre-31-
2021

26



2021

2021

2021

Contrato
interadministrativo
alumbrado publico
suministro de energia

Contrato
interadministrativo
alumbrado publico
suministro de energia

Contrato
interadministrativo
alumbrado publico
suministro de energia

SG_062_21

SG-123-21

SG_025_21

La CHECse compromete a prestarla actividad
de suministro de energia para el serviciode
alumbrado publico enel MUNICIPIO de
ANSERMA en laforma, términosy
condiciones expresados en este contrato,
utilizando para el efectosus sistemasde
transmisidonydistribuddnyajustandose alas
caracteristicas técnicas que se establezcanen
los codigos de distribuciényde redes
vigentes o aquellos que los modifiquen,
adiciones o complementen.

La CHECse compromete a prestar la actividad
de suministro de energia para el serviciode
alumbrado publico enel MUNICIPIO de
CHINCHINA enlaforma, términos y
condiciones expresados en este contrato,
utilizando para el efecto sus sistemasde
transmisidénydistribuddnyajustandose a las
caracteristicas técnicas que se establezcanen
los cédigos de distribuciényde redes
vigentes o aquellos que los modifiquen,
adiciones o complementen.

La CHECse compromete a prestarla actividad
de suministro de energia para el serviciode
alumbrado publico enel MUNICIPIO de
VICTORIA en laforma, términos y condiciones
expresados en este contrato, utilizando para
el efectosus sistemas de transmisiény
distribucion yajustandose a las caracteristicas
técnicas que se establezcanenlos cédigos de
distribucion yde redes vigenteso aquellos
que los modifiquen, adicioneso
complementen.

CHEC

CHEC

CHEC

Municipio
Anserma

Municipio
Chinchina

Municipio
Victoria

cop
450.000.000

cop
480.000.000

cop
101.267.063

Marzo-03-
2021

Julio-10-
2021

Febrero-
16-2021

Diciembre-31-
2021

Diciembre-31-
2021

Diciembre-31-
2021
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2021

2021

2021

Contrato
interadministrativo
alumbrado publico y
facturaciényrecaudo
del impuesto de
alumbrado publico

Contrato
interadministrativo
alumbrado publico
suministro de energia

Contrato
interadministrativo
alumbrado publico
suministro de energia

SG_044_21

SG_045_21

SG_047 21

El presente contrato tiene porobjeto
establecerlas condicionesadministrativas,
financierasycomerciales, bajo las cuales LA
CHECS.AE.S.Pprestara los servicios de
facturaciényrecaudode los valores

mens uales por concepto de alumbrado
publico de manera conjunta con el servicio
publico domidliario de energia eléctrica.

La CHECse compromete a prestarla actividad
de suministro de energia para el serviciode
alumbrado publico enel MUNICIPIO de
RISARALDA enlaforma, términosy
condiciones expresados en este contrato,
utilizando para el efectosus sistemasde
transmisiénydistribuddnyajustdndose alas
caracteristicas técnicas que se establezcanen
los codigos de distribucionyde redes
vigentes o aquellos que los modifiquen,
adiciones o complementen.

La CHECse compromete a prestar|a actividad
de suministro de energia para el serviciode
alumbrado publico enel MUNICIPIO de
MARQUETALIA en laforma, términos y
condiciones expresados en este contrato,
utilizando para el efectosus sistemasde
transmisidonydistribuddnyajustandose alas
caracteristicas técnicas que se establezcanen
los codigos de distribuciényde redes
vigentes o aquellos que los modifiquen,
adiciones o complementen.

CHEC

CHEC

CHEC

Municipio
Risaralda

Municipio
Risaralda

Municipio
Marquetalia

SIN VALOR

cop
40.000.000

cop
90.000.000

Marzo -02- = Diciembre-31-
2021 2021
Marzo -02- .
2021 Junio-30-2021
Febrero-20- Diciembre-31-
2021 2021
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2021

2021

2021

Contrato
interadministrativo
alumbrado publico
suministro de energia

SG_022_21

Contrato
interadministrativo
alumbrado publico y
facturaciényrecaudo
del impuesto de
alumbrado publico

SG_032_21

Contrato
interadministrativo
alumbrado publico
suministro de energia

SG_023 21

La CHECse compromete a prestarla actividad
de suministro de energia para el serviciode
alumbrado publico enel MUNICIPIO de
ARANZAZU en laforma, términos y
condiciones expresados en este contrato,
utilizando para el efectosus sistemasde
transmisidonydistribuddnyajustandose alas
caracteristicas técnicas que se establezcanen
los codigos de distribuciényde redes
vigentes o aquellos que los modifiquen,
adiciones o complementen.

El presente contrato tiene porobjeto
establecerlas condicionesadministrativas,
financierasycomerciales, bajo las cuales LA
CHECS.AE.S.Pprestardlosservicios de
facturaciényrecaudode los valores
mensuales por concepto de alumbrado
publico de manera conjunta con el servicio
publico domidliario de energia eléctrica.

La CHECse compromete a prestar|a actividad
de suministro de energia para el serviciode
alumbrado publico enel MUNICIPIO de
PACORA en laforma, términos ycondiciones
expresados en este contrato, utilizando para
el efectosus sistemas de transmisiény
distribucion yajustandose a las caracteristicas
técnicas que se establezcanenlos cddigos de
distribucion yde redes vigenteso aquellos
que los modifiquen, adicioneso
complementen.

CHEC

CHEC

CHEC

Municipio
Aranzazu

Municipio
Pacora

Municipio
Pacora

cop
132.000.000

SIN VALOR

cop
228.000.000

Febrero-12-
2021

Enero-13-
2021

Enero-30-
2021

Diciembre-31-
2021

Diciembre-31-
2021

Diciembre-31-
2021
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2021

2021

Contrato
interadministrativo
alumbrado publico y

. SG_039 21
facturaciényrecaudo -
del impuesto de
alumbrado publico
Contrato
interadministrativo $G_004 21

alumbrado publico
suministro de energia

El presente contrato tiene porobjeto
establecerlas condicionesadministrativas,
financierasycomerciales, bajo las cuales LA
CHECS.AE.S.Pprestara los servicios de
facturaciényrecaudode los valores

mens uales por concepto de alumbrado
publico de manera conjunta con el servicio
publico domidliario de energia eléctrica.

La CHECse compromete a prestarla actividad
de suministro de energia para el serviciode
alumbrado publico enel MUNICIPIO de
PALESTINA en laforma, términos y
condiciones expresados en este contrato,
utilizando para el efectosus sistemasde CHEC
transmisiénydistribuddnyajustindose a las
caracteristicas técnicas que se establezcanen

los codigos de distribuciényde redes

vigentes o aquellos que los modifiquen,

adiciones o complementen.

CHEC

Municipio
Palestina

Municipio
Palestina

SIN VALOR

cop
215.000.000

Enero-19-
2021

Enero-15-
2021

Diciembre-31-

2021

Diciembre-31-

2021
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e Otros convenios y contratos celebrados con accionistas

contrato de

2021 .
colaboracién

2021 contrato de
colaboracion
Convenio

2021 interadministr
ativo

SG_147 21

SG_149 21

SG_125 21

Envirtud del presente contrato de
colaboracién, ELCOMITE RISARALDA
acuerda con CHECaunar esfuerzos, para
darcontinuidad a las actividades iniciadas
en el Proyecto'Educaddnparala
Competitividad, una alianza publica
Privada que genera progreso en el Eje
Cafetero',yque sevieneimplementando
en el Departamento de Risaralda desde el
afno 2013, con la participacion del Comité
de Cafeteros de Risaralda y otros aliados
presentes en el Departamento.

Envirtud del presente convenio, EL
COMITE CALDAS acuerda con LA CHEC
desarrollarla ETAPA X del proyecto
denominado “Educacidn parala
Competitividad una alianza publica
Privada que genera progreso en el Eje
Cafetero, de conformidad alas CHEC
actividades aprobadas porel C.T.C. del

Convenio MarcoNo0.13032012-0053

(Comité No0.2012-0036) a que se hace
mencidnenlasconsideracionesdel

presente convenio especifico, que forma

parte integraldel mismo

Aunar esfuerzos técnicos, financieros y

logisticos entre las partes, para el disefio

y puesta enfuncionamiento de mapping

con un desarrollonarrativoytécnico en

el marcodelacelebracion de la Noche CHEC
del Fuego en la estructura de la basilica
menorde lalnmaculada en el municipio

de Salamina el dia 7 de diciembre delafio

2021.

CHEC

Federacion
Nacionalde
Cafeteros -
Comité de

Risaralda

Federacion
Nacionalde
Cafeteros -
Comité de

Caldas

Municipiode
Salamina -
Gobernacion
de Caldas -
Universidad
de Caldas

cop
561.000.000,00

cop
1.020.000.000,00

cop
135.520.000,00

16-nov-21 16-nov-22

1-dic-21 31-oct-22

11-nov-21 31-dic-21
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2021

2021

2021

CONTRATO
DE
COLABORACI
ON

Convenio
interadministr
ativo

Convenio
interadministr
ativo

SG_092_21

SG_114 21

SG_132 21

Unidndeesfuerzos entre CHECy LA
FEDERACION para la ejecucién de la Etapa
4y Etapa 5del Proyecto"Mujeres
Cafeteras, Sembrando Sostenibilidad", de
conformidad conlos lineamientos
determinados enel proyecto elaborado
por LAFEDERACION, el cual forma parte
integrante del convenio

Aunar esfuerzos técnicos, financieros y
|ogisticos entre las partes, para
implementar una estrategia en laque, a
través del usode plataformas
tecnoldgicas y contenidos digitales, se
promueva en los jovenes caldenses el
empoderamientoyliderazgo que les
permita generar nuevas oportunidades y
aprendizajes para suvinculacién a los
escenarios de participaciénlocal y
regional.

El objetodel presente Convenio
interadministrativo es aunar esfuerzos
para establecerlascondiciones de usode
la infraestructura de CHECS.A. E.S.P. para
la instalacién de unaredde monitoreo y
unas camaras de seguridad que permitan
mejorarlavigilancia del municipiode
MANIZALES yde lainfraestructura de
CHEC instalada endicho Municipio.

CHEC

CHEC

CHEC

Federacion
Nacionalde
Cafeteros

Gobernacion
de Caldasy
Corpocaldas

Municipiode
Manizales

cop
172.000.000,00

cop
187.000.000,00

Sin Valor

25-jul-21 31-dic-22
10-nov-21 15-mar-22
30-oct-21 31-dic-23
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aunaresfuerzos para el desarrollo,
intervencion, implementacién y
sostenibilidad del"modulo grupo EPM-
CHEC" en el ecoparque los Yarumos del

Convenio . Municipio De Manizales, de acuerdo con ,
2021  interadministr convenio No. los disefios, recursos y orientaciones que = CHEC Alca I.d lade COP 4.209.405.308 @ 8-nov-13 8-nov-22
. 1311081049 08 . . S Manizales
ativo defina el grupo EPM, sin perjuiciode la
socializaddn previa que debe hacerse con
el municipio”.
EL CONTRATANTE encargaa EL
CONTRATISTAyésteseobligaa
suministrarle partedela energiay
potencia eléctrica requeridas para
o CT2018 atendersudmdercado reguladoYl,segCln con CHEC c
- - sus necesidades, asicomoserelaciona en Lo uantia

2021 | Contrato 001138 el Anexode caracteristica del CONTRATO | Generador S(:mera alizad Indeterminada 1/01/2021 31/12/2022
, de acuerdo conel tipo de contrato
"PAGUE LO contratado" PAGUE LO
GENERADO”, segln los meses, precios y
las cantidades, indicadasenel Pliegode
CondicionesY OFERTAACEPTADA
EL CONTRATANTE encargaa EL
CONTRATISTAyésteseobligaa
suministrarle parte de la energiay
potencia eléctrica requeridas para
atendersumercado reguladoYl,segun CHEC

EPM-CT-2020- sus necesidades, asicomoserelacionaen = EPM L Cuantia
202 ot 000659 el Anexo de caracteristicasdel Generador gc:meraahzad Indeterminada Lot g SR

CONTRATO, de acuerdo conel tipo de
contrato “Pague Lo CONTRATADO”,
seglnlos meses, precios ylas cantidades,
indicadas en el Pliego de CondicionesY
OFERTA ACEPTADA
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EL CONTRATANTE encargaaEL
CONTRATISTAyésteseobligaa
suministrarle partedela energiay
potencia eléctrica requeridas para
atendersumercado reguladoY, segun
sus necesidades, asicomoserelaciona en CHEC ,
2021 | Contrato (E)g(l;/;—ﬂ-ZOZl— el Anexo de caracteristicasdel Zpe,\:erador Comercializad Indit::rr:r:;iada 1/01/2025 31/12/2025
CONTRATO, de acuerdo conel tipo de or
contrato “Pague Lo CONTRATADO” Y
“Pague Lo generado”, segunlos meses,
preciosylas cantidades, indicadasenel
Pliego de Condiciones Y OFERTA
ACEPTADA
Pormediodel presente Contratoel
Vendedorse obliga a suministrara favor
del Compradorla Cantidad de Energia
durante el Periodo de Suministro, la cual EPM CHEC Cuantia
2021 Contrato SL-CHCC2021-006 sera pagada porel C9mpradora| Precio Generador Comercializad Indeterminada 1/01/2023 31/12/2037
establecidoenla CLAUSULAV:PRECIO, or
bajo lamodalidad Pague lo Contratado,
todo lo anterior de conformidad con lo
establecidoenel ANEXO 2.
Aunar esfuerzos para desarrollar
actividades de restauracién mediante
estrategiasde rehabilitacion
(establecimientos forestales) a cargode CHEC Municipiode
CHEC en el predio La Vuelta, identificado La Dorada
con ficha catastral 17380-00-01-0002-
0158-000 propiedad del Municipio de La
Dorada Caldas

2021 | Convenio SG_135_21 0 9/11/2021 8/11/2031
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Operaciones con Partes Vinculadas
La Politicade Operaciones con Partes Vinculadas estda en proceso de revisidny aprobacién en EPM.

Informe Especial: Relacién de las operaciones de mayor importancia realizadas entre la controlante y sus filiales o subsidiarias

Durante el afio 2021, no se celebraron operaciones con accionistas y administradores sobreacciones de la compafiia que trajeran consigocambios
significativos para la sociedad. En cuanto a las operaciones de mayor relevancia celebradas con socios y accionistas, en virtud del Acuerdo de
Gobiernocelebradoenel afio 2013, se celebraronen 2021, 26 actas de transaccion con Empresas Publicas de Medellin —EPM, una de las cuales
entra en vigencia en el afio 2022, buscando generar valor en los mecanismos de relacionamientoy contratacion. Asi mismo, durante el 2021
continudan vigentes las actas de interaccion con EPM. Algunas de las actas mencionadas, fueron suscritas también con otras filiales del Grupo
Empresarial, las cuales se relacionan a continuacién:

ACTA DE CT-2013-
2021 TRANSACCIO 2297-
N A715
CT-2013-
A612

prestacion porpartede EPM (Unidad Créditoy Gestidn
Cartera), delos servicios relacionados conlasactividades
de riesgo y perfilamiento del cliente, asicomoel
soporte, capacitacion, asesoria yacompanamientoa la
filial CHEC

Prestacion, porparte del Proveedor al Cliente, de las
actividades relacionadas con el soporte fundional, la
configuracién,elusodelicendasyel Soporte Técnico de
las herramientasMercurioy Enter Online, asicomo, la
prestacién por parte del Proveedor de | os servicios
reladonados con el almacenamiento de las facturas de Empresas Publicas | COP 467.791.786
servicios publicos domiciliarios (S.P.D) en formato PDF de MedellinE.S.P. mas IVA
para su consulta yvisualizacién por parte del Cliente a

través deunportal WEB, la generacionde reportes, asi

como el soporte, asesoria yacompafiamiento a estos

servicios, para poder consultar el histéricode sus

facturas.

Empresas Publicas Ccop

de Medellin E.S.P. 112.051.384.34 SO SRy

1/01/2021 31/12/2023
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2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

Acta de
Transacddon

Acta de
Transacddn

Acta de
Transacddn

Acta de
Transacdén

Acta de
Transacdon

Acta de
Transacdon

Acta de
Transacdon

CT-2013-
002297-
A624

CT-2021-
000001

CT-2021-
000001-
R1

CT-2013-
002297-
A655-R1

CT-2013-
002297-
A687

CT-2021-
000007

CT-2013-
002297-
A670

prestacion por parte del Proveedoral Cliente, de todos
los servicios de indole financiero acordados porlas
Partes, frutode |l os analisis que correspondan,enlas
diferentes fasesdel Proyecto Centrode Servicios
Compartidos de conformidad con lasdirectrices
impartidas porel Nucleo Corporativo, a Servicios Grupo
EPM.

prestacidondel servicio por parte de la Empresa
Contratista encabeza de la Unidad Transacciones T&D
Energia de EPM, correspondiente a |la realizacion de la
proyeccion de las variables de demanda de energia
eléctricayclientes del Mercado Regulado en cada

La prestacion del servicio por parte de la Empresa
Contratista encabeza dela Gerenda Transacciones T&D
Energia de EPM, correspondiente a | a realizacion de las
proyeccion de las variables de demanda de energia
eléctricayclientes del Mercado Regulado

prestacionde servicios a EPM por parte de CHEC,
asociados a las actividades de Telemedida yasociados a
la prestacién delservicio de energia eléctrica de los
clientes delmercadono regulado de EPM.
prestaciondelos servidos de representacion judicialen
los procesos que se tramitan ante las autoridades
judiciales, conciliaciones y/o diligencias extrajudidales
reladonadas con el siniestro de Hidroituangoenlos que
CHEC actle como parte porsucalidad de acdonista de la
sociedad Hidroituango S.A.

Servicios de computaciéon en la nube (Cloud Computing),
bajo lamodalidadde Infraestructura comoservicio
(laas)

PRESTACION, POR PARTE DE EPM, DE LOS SERVICIOS DE
ALQUILER Y MONTAJE DE UNA BAHIA MOVIL DE 110 KV
PARA LA SUBESTACION PURNIO CON EL FIN DE REALIZAR
LOS TRABAJOS ASOCIADOS AL PROYECTO
¢NORMALIZACION SUBESTACION PURNIO 115 KV

Empresas Publicas
de MedellinE.S.P.

Empresas Publicas
de MedellinE.S.P.

Empresas Publicas
de MedellinE.S.P.

CHEC proveedor
EPM contratante

Empresas Publicas
de MedellinE.S.P.

Empresas Publicas
de MedellinE.S.P.

Empresas Publicas
de MedellinE.S.P.

COP 595.243.365
mas VA

cop
7.855.593,00

COP 9.348.156
IVA Incluido

COP 88,835,000

COP 8.000.000

cop
606.035.757,00

cop
274.851.610,00

1/01/2021

2021-02-15

15/02/2021

1/01/2021

1/10/2021

2021-07-13

2/06/2021

31/12/2023

2021-12-31

31/12/2021

31/12/2021

30/09/2023

2023-07-12

2/02/2022
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2021

2021

2021

2021

2021

2021

2021

Acta de
Transacddn

Acta de
Transacdon

Acta de
Transacddn

Acta de
Transacdon

Acta de
Transacddn

Acta de
Transacdon

Acta de
Transacddn

CT-2021-
000010

CT-2021-
000008

CT-2021-
000003

CT-2021-
000011

CT-2021-
000012

CT-2021-
000009

CT-2019-
000054-
R2

Fijarlas condiciones administrativas, técnicasyjuridicas
con baseenlas cualesCHECotorgaraal EPMun
mandatoconrepresentacion parala negociadon,
aceptacion, liquidacion, gestion técnica, gestion
administrativa ygestion delciclode pagode los

La presente Acta de Transaccion tiene porobjeto la
prestacidondel serviciode calibracién de e quipos
probadoresde medidores a CHECporparte de EPM,
para las vigencias 2021y 2022

PRESTACION POR PARTE DE EPM, DE LOS SERVICIOS DE
INGENIERIA PARA LA ESTRUCTURACION TECNICA DEL
PROYECTO DE REPOSICION DE EQUIPOSY
REHABILITACION DE OBRA CIVIL DE LA CENTRAL INSULA,
PROPIEDAD DE CHEC.

FIJAR LAS CONDICIONES ADMINISTRATIVAS, TECNICAS Y
JURIDICAS CON BASE EN LAS CUALES LAS PARTES
ACUERDAN QUE, EL CONTRATISTA PRESTARA AL
CONTRATANTE LOS SERVICIOS DE IMPLEMENTACION DE
LA METODOLOGIA DE PLANEACION OPTIMA DE LAS
REDES DE T&D DE LAFILIALCHEC

PRESTACION POR PARTE DEL PROVEEDOR AL CLIENTE,
DELSERVICIO DE SELECCION CON LA PROVISION DEL
TALENTO HUMANO, TENIENDO EN CUENTA LOS
PERFILES DE CARGO DEFINIDOS PARA ATENDER LAS
NECESIDADES DEL GRUPO EMPRESARIAL

FIJAR LAS CONDICIONES ADMINISTRATIVAS, TECNICAS Y
JURIDICAS CON BASE EN LAS CUALES LAS PARTES
ACUERDAN QUE EL CONTRATISTA PRESTARA A EL
CONTRATANTE LOS SERVICIOS DE IMPLEMENTACION,
MANTENIMIENTO, OPERACIONY SOPORTE DE
SOLUCIONES DE SISTEMA DE INFORMACION

Fijarlas condiciones administrativas, técnicasyjuridicas
con baseenlas cualeslasPartes acuerdanqueel
Contratista prestard al Contratante los servicios de

Empresas Publicas
de MedellinE.S.P.

Empresas Publicas
de MedellinE.S.P.

Empresas Publicas
de MedellinE.S.P.

Empresas Publicas
de MedellinE.S.P.

Empresas Publicas
de MedellinE.S.P.

Empresas Publicas
de MedellinE.S.P.

Empresas Publicas
de MedellinE.S.P.

COP 19.916,00

cop
43.005.468,00

cop
899.531.328,00

cop
533.619.845,00

cop
428.278.840,00

cop
1.716.245.904,0
0

cop
487.684.500,00

2022-01-01

2021-06-01

2021-06-21

2021-11-12

16/11/2021

2021-11-01

2021-07-31

2023-12-31

2022-12-31

2022-07-05

2023-05-10

15/11/2023

2022-08-31

2022-07-30
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Acta de CT-2021-
2oz Transacddon 000002
CT-2019-
2021 Aade 00037
Transaccoén R2

hosting para el alojamientode la soluciénde atencién
comercialSAC

PRESTAR A CHEC SERVICIOS DE TECNOLOGIA DE
INFORMACION, COMUNICACIONES Y DE ASISTENCIA
TECNICA ESPECIALIZADA, NECESARIOS PARA SU
OPERACION Y FUNCIONAMIENTO

Fijarlas condiciones administrativas, técnicasyjuridicas

con baseenlas cualeslasPartes acuerdanque EL

CONTRATISTA prestard al CONTRATANTE los servicios de

implementacion, mantenimiento, operacion ysoporte
de solucionesde sistemas de informacion

Empresas Publicas cop
de MedellinE.S.P. 1'315'4(3)4'709'0
cop

Empresas Publicas

de MedellinE.S.P. 0

1.795.338.120,0

2021-04-01 2023-03-31

2021-04-01 2022-03-31

También en el marco del acuerdo de Gobierno, se suscribieron actas de transaccién entre CHEC y las demas Filiales del Grupo Empresarial, las

cualesserelacionanacontinuacion:

CT-2013-
A631

CT-2013-

2021 TACta de 002297-
ransaccaon A632

LA MANDANTE confiere MANDATO especialcon
representaciona LA MANDATARIA, para que, en
sunombreyrepresentaddn, yconforme a los
planes de contratacionde lasempresasdel
Grupo EPM, elabore los estudios de mercadoy
los andlisis de conveniencia y oportunidad, que
asilodeterminen, adelante los procesos de
contratacion para la adquisicion de los bienes
y/o servicios, hasta la aceptacion de la oferta

LA MANDANTE confiere MANDATO especialcon
representaciona LA MANDATARIA, para que, en
sunombreyrepresentadén,yconforme a los
planes de contratacionde lasempresasdel
Grupo EPM, elabore los estudios de mercadoy
los andlisis de conveniencia yoportunidad, que
asilodeterminen, adelante los procesos de

CARIBE MAR DE LA

COSTAS.A.S ESP SIN VALOR
Mandante

CARIBE MAR DE LA

COSTAS.A.SESP SIN VALOR
Mandataria

Marzo/2021 720 dias

Marzo/2021 = 720 dias
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contratacion parala adquisicion de los bienes
y/o servicios, hasta la aceptacion de la oferta

2021

2021

2021

2021

2021

Acta de
Transacddn

Acta de
Transacddn

Acta de
Transacdon

Acta de
Transacddn

Acta de
Transacdon

2021-
00001

CT-2021-
000016

CT-2021-
000015

CT-2021-
000017

CT-2019-
000052-
R2

fijarlas condicdones técnicas, administrativas y
juridicas conbase en lascuales CHEC prestara a
CaribeMarel serviciode asesoria yapoyo en el
procesodeadquisicionde bienes yservidos.
Fijarlas condiciones administrativas yjuridicas
con baseenlas cualesla Mutuante entregaa
titulo de mutuo o préstamode consumo, a la
Mutuaria, cincuentay cinco mil (55.000) metros
de cable 200460 CABLE ACSR 2AWG SPARROW
MONOPOLAR CUBIERTO XLPE/HDPE 15KV 90°C
NEGRO/GRIS, para atender las necesidadesdel
afno 2022 de laempresa Edeq.

Fijarlas condiciones administrativas, técnicasy
juridicas conbase en lascuales Las Partes
acuerdan que EI CONTRATISTA vendera a EL
CONTRATANTE CABLE ACSR 2AWG SPARROW
MONOPOLAR CUBIERTO XLPE/HDPE 15KV 90°C
NEGRO/GRIS de la referencia 200460, para
atenderlasnecesidades del afio 2021 de la
empresaEdeq.

Construccion ypuesta en servicio por partede
CHEC a EDEQde laestaciéndecargade
vehiculos eléctricos ubicada en el Mirador
Tambo Jardin delmunicipio de Filandia Quindio
PRESTACION DE SERVICIOS DE ADMINISTRACION
DE SERVIDORES DE APLICACIONES Y BASESDE
DATOS DE LASUITE COMERCIALSAC, EN SUS
AMBIENTES DE PRODUCCION Y PRUEBAS

CHEC proveedor CARIBE
MAR DE LA COSTAS.A.S
ESP Contratante

CHEC mutuante EDEQ
mutuaria

CHEC vendedor EDEQ
comprador

CHEC proveedor EDEQ
contratante

ELECTRIFICADORA DE
SANTANDERS.A. E.S.P.

COP 51.585.042

cop
291.194.200

cop
123.940.000

cop

278.445.314

cop
135.069.696,00

15/02/2021

12/11/2021

8/11/2021

11/11/2021

2021-08-05

16/05/2021

11/11/2022

7/12/2021

31/12/2021

2022-08-04

39



Junta Directiva CHEC

GRI:102-19

Delegacién de autoridad

La Asamblea General de Accionistas como maximo érgano de Gobierno delega su autoridad en la
JuntaDirectiva, atribuyéndolelas funciones establecidas en los Estatutos Sociales (Articulo 35).

Consulta los Estatutos Sociales de CHEC
https://www.chec.com.co/funciones-deberes

GRI:102-18 / GRI:102-24

Administraciéon — Junta Directiva

De acuerdo con los estatutos sociales (Articulo 29), la Junta Directiva de LA SOCIEDAD estara
integrada por cinco (5) miembros principales y por suplentes numéricos elegidos por la Asamblea
General de Accionistas.

En la Junta Directivase entiende delegado el mas amplio mandato para administrar la Compaiiiay,
por consiguiente, ella tendrd atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute o celebre
cualquier acto o contrato comprendido dentro del objeto social y que no fuere de la competencia
de la Asamblea General de Accionistas. (Articulo 35 Estatutos Sociales).

De acuerdo con el Reglamento de Junta Directiva y el Cédigo de Gobierno Corporativo de EPM y
Grupo EPM, los miembros de laJunta Directiva estaran sujetos al marco de actuaciones, deberesy
responsabilidades previsto en la Ley, en el reglamento de este 6rgano, en el Cédigo de Gobiemo
Corporativoy demdas documentosinternos que regulen la materia. Igualmente, estaran sometidos
a las inhabilidades e incompatibilidades sefialadas en la Constitucidony en la Ley, asi como a las
disposiciones sobre dichos temasy sobre el conflicto de interés que obran en el respectivo Manual
de Conflicto de Interés aprobado paralasociedad.

e Presidente delaJunta Directiva (funcionesytemas claves).

De conformidad con lo estipulado en el Reglamento de Junta Directivavigente, el Preside nte de la
juntaDirectivaserdelegido porperiodos de unafioy podrd ser removido en cualquier momento.

Le corresponden, entre otras las siguientes funciones:
1. Presidirlasreunionesy manejarlos debates

2. Ser el responsable del manejoy control de la Junta Directiva y por lo tanto de su eficiencia
operacional.

3. Velar, a través del Secretariode la Junta, por la entrega en tiempoy forma, de la informacién a
los miembros de Junta Directiva.

4. Velar por la coordinacién y planificacidn del funcionamiento de la Junta Directiva, mediante el
establecimiento de un plan de trabajo que deberd quedar consignado en laagendatipica.
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5. Proponeral Gerente delasociedady al Secretario de laJuntalos temasque considere pertinentes
parasuinclusionenel ordendel dia.

6. Serelvocerode laJuntaDirectivay delegardicharesponsabilidad cuando lo considere necesario.
7. Liderar el proceso de evaluacién de laJunta Directivay sus comités.

8. Velarpor el cumplimiento del Reglamento de laJunta Directiva.

9. Autorizarla participacidon de personas distintas alos miembros en las sesiones de Junta.

10. Presentarala Asamblea General de Accionistas, enlaprimera Asambleaque se lleve atérmino
en el ano, un informe sobre el funcionamiento de la Junta Directiva, el cual comprender3, entre
otros, el informe sobre las reuniones efectivamente celebradas, la periodicidad de las mismas, la
asistenciade cadauno de los miembrosy los resultados de laauto evaluacidn.

11. Ejercer todas aquellas funciones que le asignen la ley, los Estatutos y, en general, todas las
normas aplicables sobre las facultadesinherentes asu cargo.

En caso de falta temporal del Presidente, los miembros de junta designaran a una persona que
presidalarespectivareunion.

e Secretariode laJunta Directiva (funcionesy temas claves).

En el reglamento de Junta Directiva, también se detallaclaramente las funciones del Secretario de
este drgano de gobierno. La personaque ejercerd este rol es el Secretario General de laempresa.

Al Secretariode laJunta le corresponderan, entre otras, las siguientes funciones:

1. Realizar la convocatoria de las reuniones de acuerdo con la planeacidn anual de la Sociedad, el
cumplimiento del calendario anual y de laagendatipica aprobados por laJunta Directiva.

2. Entregar alos miembros de laJuntaDirectivalainformacién enlostiemposy forma establecidos
en el presente Reglamento, para que puedan cumpliradecuadamente con sus funciones.

3. Reflejardebidamente enloslibros de actas el desarrollo de las sesiones. Firmar, conjuntamente
con el Presidente de laJunta, las actas. Dar fe de los acuerdos del érgano de Direccién y expedir
bajo su firma las certificaciones de las decisiones adoptadas, asi como las copias auténticas
respectivas.

4. Velarporla efectivaejecucién de las decisiones y dejar explicito en las actas, las solicitudesde la
junta Directiva, a las que deberan darle un tramite oportuno para lo cual le dara traslado de las
mismas a la dependencia que corresponda, e informaralalunta Directivaacercade suatencién.
5. Velar por la conservacién de los documentos de laJunta Directiva.

6. Velarporlalegalidad de las actuaciones de laJunta Directivay garantizar que sus procedimientos

y reglas de gobierno seanrespetados y regularmente revisados, de acuerdo con lo previsto en los
Estatutosy demds normativainternade laSociedad.

41



7. Velar por que exista una correspondencia de los temas que se tratan en Junta Directivay las
facultades del cuerpo colegiado seglin los estatutos.

8. Apoyar al presidente de laJuntaDirectiva en suslabores, propender por el buen funcionamiento
de la Junta Directiva y ocuparse de prestar a los miembros la asesoriay la informacion necesaria
para el buen desempefio de susfunciones.

9. Cumplircon las demas funciones que le sean asignadas porlaJuntaDirectivay su Presidente.

Ante la ausencia temporal o permanente del secretario, la Junta Directiva podra seleccionar un
secretario entre sus miembros o podra designar la persona que estime conveniente, siempre y
cuando conozca y cumplacon suficiencialasfuncionesinherentes aesalabor.

GRI:102-20 / GRI:102-26
Funcion del maximo drgano de gobierno en la seleccion de objetivos, valores y estrategia

La Junta Directiva y el Gerente de la organizacion representan los cargos ejecutivos con
responsabilidades principales en relacién con la aprobacién y la actualizacion del propdsito, los
valores o las declaraciones estratégicas, las politicas y los objetivos relativos a los impactos y
gestiones en cuestiones econdmicas, ambientales y sociales, quienes a su vez rinden cuentas
directamente ante la Asamblea de Accionistas como érgano superiorde gobierno.

Composicién de la Junta Directiva de CHEC durante el afio 2021

De acuerdo con lo estipulado en los estatutos de lasociedad, laJunta Directiva estard integrada por
cinco (5) miembros principales y por suplentes numéricos elegidos por la Asamblea General de
Accionistas.

Los miembros principalesy suplentes seran elegidos utilizando el sistema de cociente electoral.

Las personas elegidas no podran ser reemplazadas en elecciones parciales, sin proceder a nueva
eleccién por el sistema del cuociente electoral, a menos que las vacantes se provean por
unanimidad.

Cada miembro deberd manifestar por escrito que acepta el nombramiento, comunicacién que se
registrard enla Camara de Comercio del domicilio social.

A continuacidn, se detallael proceso de nombramiento de los miembros de laJunta Directiva,
composicién con surespectiva identificacion:

Los miembros de Junta Directiva, fueron elegidos en Asamblea General de Accionistas de la
Sociedad, en Unica plancha propuesta porlos accionistas EPM, EPM Inversiones y EDEQ, la cual fue
aprobada por unanimidad, como a continuacién se indica:

- Junta Directiva 2020 — 2021: Nombrada en la Asamblea Ordinaria No. 92 del 10 de marzo
de 2020 y en Asamblea ExtraordinariaNo. 93 del 24 de marzo de 2020.

- Junta Directiva 2021 — 2022: Nombrada en la Asamblea Ordinaria No. 94 del 15 de marzo
de 2021.
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La siguientefue lacomposicion de laJunta Directivade CHEC durante el afio 2021:

Miembros de Junta Directiva (principales y suplentes) nombrados hasta el 15 de marzo de 2021:

Miembros Principales Junta Directiva CHEC
Nombrados hasta el 15 de marzo de 2021

Daniel Arango Diego Humberto Blanca Liliana Ruiz Jaime Ramos Luis Carlos
Angel Montoya Mesa Arroyave Agudelo Velasquez Cardona

! Fuentes imagenes: Daniel Arango Angel (https://www.e pm.com.co/site/home/nuestra-empresa/participacion-ciudadana/historico-de-participacion/ejercicio-de-participacion-territorios-
inteligentes/artmid/40407/articleid/7281), Diego Humberto Montoya Mesa

(https://www.linkedin.com/search/results/people/?firstName=DIEGO&lastName=MONTOYA%2 BMESA& origin=SEO_PSERP&sid=-%40p), Blanca Liliana Ruiz Arroyave
(https://www.epm.com.co/site/blanca-liliana-ruiz-arroyave-es-la-nueva-gerente-ge neral-de-afinia-filial-del-grupo-e pm), Jaime Ramos Agudelo (https://www.funcionpublica.gov.co/web/sigep/hdv/-
/directorio/M4382809-4256-4/view), Luis Carlos Velasquez Cardona (https://www.eldiario.com.co/noticias /risaralda/aqui-e stamos-es-e|-momento-de-la-gratitud-con-un-sector-al-que-tanto-le-debe-
el-pais-y-en-especial-el-eje-cafetero/?post_id=447848&isGaa=0&isArticleFree=1&isUserRegistered=0), Juan Rafael Lépez Foronda (https://www.funcionpublica.gov.co/web/sige p/hdv/-
/directorio/M2604690-4256-4/view), Carlos Enrique Londofio Amariles (https://www.funcionpublica.gov.co/web/sigep/hdv/-/directorio/M1296696-4215-4 /view), Alberto Mejia Reyes

(https://www funcionpublica.gov.co/web/sigep/hdv/-/directorio/M2603837-4256-4 /view), Carlos Mario Jaramillo Duque (https://www.funcionpublica.gov.co/web/sigep/hdv/-/directorio/M2603838-
4256-4 /view), Carlos Mario Marin Correa (https://www.asoca pitales.co/nueva/manizales/).
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MIEMBROS PRINCIPALES

CARGO

NOMBRE

SEXO

Perfil profesional y experiencia

Categoria
(Interno -
Externo)

Proceso de
nombramiento
(Criterios para su
designacion)

Fecha de nombramiento

Presidente

Daniel Arango
Angel

Administracion denegocios, especialista en
administracidony Magister en Administracién MBA.
Experiencia como consultor, Viceministro de
Desarrollo Empresarial, Director de MiPymes,
Director de Productividad del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo. Actualmente
Vicepresidente Ejecutivo de Gestion de Negocios de
EPM

Interno

Asamblea de
Accionistas-Unica
Plancha aprobada

por unanimidad

10 de marzo de 2020y relegido
el 15 de marzo de 2021

Miembro

Diego
Humberto
Montoya Mesa

Ingeniero Electricista. Especialista en Transmisiény
Distribucion Energia Magister en

Administracién. Experiencia en gerenciamiento de
recursos yen liderazgo de procesos y proyectos que
han generado valor en las organizaciones a través de
toma de decisiones deinfraestructura, financieras,
operativas y estratégicas. Actualmente Director de
Planeacién Transmisiony Distribucion de Energia de
EPM

Interno

Asamblea de
Accionistas-Unica
Plancha aprobada

por unanimidad

Elegido en Asamblea General de
Accionistas,del 21 de marzo de
2017 como suplente y reelegido
en Asamblea General de
Accionistas, del 15 de marzo de
2018, reelegido por las
Asambleas en 2019,2020y 2021
como principal.

Miembro

Blanca Liliana
Ruiz Arroyave

Economista Industrialy especialista en Politica
econdmicay finanzas. Experiencia en los campos
financiero, comercial yderegulacidn de los servicios
publicos de energia eléctricay gas, con énfasis enlas
actividades dedistribuciony comercializacion de
energia eléctrica. Actualmente Directora de
Regulacion de Energia de EPM

Interno

Asamblea de
Accionistas-Unica
Plancha aprobada

por unanimidad

Elegida en Asamblea General de
Accionistas,del 21 de marzo de
2017 y relegida en la Asamblea
del 15 de marzo de 2018y del
13 de marzo de 2019, Por un
afio. El 10 de marzo de 2020 fue
nombrada como principal




MIEMBROS PRINCIPALES

, Proceso de
Categoria .
. . L. nombramiento .
CARGO NOMBRE SEXO Perfil profesional y experiencia (Interno - . Fecha de nombramiento
(Criterios para su
Externo) . L.
designacion)
Economista de la Universidad Externado de
Colombia con Magister en Estudios Politicos dela
. . - . . Asamblea de
Jaime Ramos Universidad Javeriana, con amplia experiencia Accionistas-Unica
Miembro - M [administrativa yfinanciera enlos sectores publicoy Interno Elegido el 24 de marzo de 2020
Agudelo . S L Plancha aprobada
privado. Experto en estructuracion, ejecuciény -
. . por unanimidad
evaluacion de proyectos de infraestructura, modos
de transportey auditoria minera.
Elegido el cargo de Gobernador
en Asamblea General de
Gob d . L - Accionistas, del 27 de feb d
obernador . Arquitecto. Con experiencia en Responsabilidad Asamblea de ceionistas .e e febrero de
de Caldas (Luis . . .. . . - 2015y reelegido en Asamblea
. Social Empresarial, Asesor del Ministeriode Externo / | Accionistas-Unica ..
Miembro | Carlos M . . L. General de Accionistas, del 21
. Ambiente y Desarrollo Sostenible. Actualmente Accionista | Plancha aprobada
Veldsquez Gob dor de Cald midad de marzo de 2017, del 15 de
Cardona) obernador de Laldas. porunanimica marzo de 2018, reelegido por la

Asamblea en 2019,2020y 2021
como principal.
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¢

Juan Rafael
Lopez Foronda

Miembros Suplentes Junta Directiva CHEC
Nombrados hasta el 15 de marzo de 2021

Carlos Enrique Alberto
Londoifo Amariles Mejia Reyes

Carlos Mario
Jaramillo Duque

Carlos Mario
Marin Correa

SUPLENTES NUMERICOS

. Proceso de
Categoria nombramiento
CARGO NOMBRE SEXO Perfil profesional y experiencia (Interno - . Fecha de nombramiento
(Criterios para su
Externo) . L.
designacion)
Ingeniero Civil,con Maestria en Administracidn, con
experiencia en procesos de Servicio al Cliente, Asamblea de Elegido en Asamblea General de
. Juan Rafael Gestion Comercial (facturacion, mercadeo y ventas Accionistas-Unica | Accionistasdel 15 de marzo de
Miembro M Interno

Lépez Foronda

en mercados masivos y grandes clientes)y
Transacciones de Energia, especificamente en el
sector eléctrico de servicios publicos.

Plancha aprobada
por unanimidad

2018y relegido en asambleas
de 2019,2020y 2021.
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SUPLENTES NUMERICOS

; Proceso de
Categoria nombramiento
CARGO NOMBRE SEXO Perfil profesional y experiencia (Interno - . Fecha de nombramiento
(Criterios para su
Externo) . .,
designacion)
Ingeniero Industrial, especialista en estructuras
. . . . . . . Asamblea de .
Carlos Enrique financieras, gerencia y sistemas financieros, L - Elegido en Asamblea General de
. o . . . . . Accionistas-Unica .
Miembro | Londofio M | gerenciay direcciény magister en gobiernoy Interno Accionistas,del 10 de marzo de
. e e . . Plancha aprobada
Amariles politicas publicas. Actualmente Vicepresidente de or unanimidad 2020.
Suministros y Servicios Compartidos de EPM P
Elegido en Asamblea General de
. . o . Accionistasdel 3 de marzo de
Ingeniero electricista, especialista en finanzas. .
C e, . . 2016, como suplente, reelegido
Experto en comercializacién de energia del negocio
. . . en Asamblea General de
de generacion, participacién en subastasdel Cargo Asamblea de .
. L . . . . .. . Accionistas, del 21 de marzo de
. Alberto Mejia por Confiabilidad, interconexiones internacionales Accionistas-Unica o .
Miembro M .. ., , - Interno 2017,como principalyrelegido
Reyes de electricidad, contratacién de energia eléctricay Plancha aprobada
. s . - en Asamblea del 15 de marzo de
combustibles, analisisregulatorio del Sector por unanimidad .
Eléctricoy de Gas. Actualmente Gerente del 2018, reelegido en asambleas
MercadoTVIa oris.ta deEnergia de EPM de 2019y 2020. El 10 de marzo
Y g de 2020,y el 15de marzo de
2021 elegido como suplente.
. . . . Asamblea de Elegido en Asamblea General de
Carlos Mario Ingeniero electricista. Actualmente Director de L S >
. . . . ., o ., Accionistas-Unica | Accionistas,del 15 de marzo de
Miembro |Jaramillo M | Operaciony calidad deTransmisidny Distribucion Interno .
Duaue de Eneraia de EPM Plancha aprobada | 2018 reelegido en asambleas
g & por unanimidad | de 2019,2020y 2021
Elegido en Asamblea General de
Alcalde de Politélogo con énfasis 'en‘gobierno v re!aciones Asamblea de Accionistas, del ?7 de febrero
. internacionales, Especialista en Gerencia L - de 2015y reelegido en
. Manizales . . . Externo / | Accionistas-Unica
Miembro . M | Empresarial y Magister en Desarrollo Regional y o Asamblea del 21 de marzo de
(Carlos Mario Accionista | Plancha aprobada

Marin Correa)

Planeacién del Territorio. Actualmente Alcaldedel
municipiodeManizales

por unanimidad

2017,del 15 de marzo de 2018y
reelegido en asambleas de
2019,2020y 2021.
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**El nombramiento delDr. Jaime Ramos Agudelofue propuesto por EPMy EPM Inversiones, como mie mbro de Junta Directiva externoa EPM. No
obstante lo anterior en el mes de septiembre de 2020, fue vinculado a EPM como Gerente de Desarrollo de Nuevos Negocios De ntro de los
estatutos o el reglamento de Junta Directiva no se encontrd restriccion alguna para que el Dr. Jaime Ramos Agudelo continuara siendo miembro
de laJuntaDirectivatoda vez que la propuestaala Asamblea porparte de EPM de vincularun miembro externo paraque haga parte de laJunta
Directivanoesuna condiciénlegal, esfacultativay nova en contraposicién del articulo 29 de los estatutos.

De otra parte, la situacién sobreviniente del nombramiento del Doctor Jaime Ramos, no entré en conflicto de interés de acuerdo a lo expresado
en el paragrafo del articulo 5 del Reglamento de Junta Directiva, que expresa: “...no aplicara el conflicto de interés a los miembros de Junta que
tenganunvinculolaboral conalgunadelas sociedadesdel Grupo”. Porlo anterior, elhechosobreviviente no generé en elcambiode lacomposicidn
de laJunta Directiva. El Unico efecto que se derivd de la vinculaciéon laboral con EPM, es que en adelante nole fueronreconocidos los honorarios
a que tienen derecho los miembros de Junta Directiva que no tienen vinculo laboral con EPM, esto de acuerdo a lo definido por la Asamblea de
Accionista.

Se trata de un hecho que, si bien fue reportado en el informe de sostenibilidad del afio 2020, es importante traer dicha claridad durante el afio
2021, dado que fungié como miembro de Junta Directiva hasta el mes de marzo.

Miembros de Junta Directiva (Principales y suplentes) que fueron nombrados a partir del 15 de marzo de 20212

2 Fuentes imégenes: Daniel Arango Angel (https://www.epm.com.co/site/home/nuestra-empresa/participacion-ciudadana/historico-de-participacion/ejercicio-de-participacion-territorios-
inteligentes/artmid/40407/articleid/7281), Inés Helena Vélez Pérez (https ;//www linkedin.com/search/results /people/?firstName =Ines%2 BHelena&lastName=Vele z&origin=SEQ_PSERP&sid="Hv),
GilbertoSaffon Arango (https://www.lapatria.com/economia/memorando-de-entendimiento-un-logro-para-aerocafe-187901), Diego Humberto Montoya Mesa
(https://www.linkedin.com/search/results/people/?firstName=DIEGO&lastName=MONTOYA%2 BMESAR& origin=SEQ_PSERP&sid=-%40p), Luis Carlos Velasquez Cardona
(https://www.eldiario.com.co/noticias/risaralda/aqui-estamos-es-el-momento-de-la-gratitud-con-un-sector-al-que-tanto-le-debe-el-pais-y-en-especial-el-eje-
cafetero/?post_id=447848&isGaa=08&isArticleFree=1&isUserRegistered=0), Juan Rafael Lopez Foronda (https://www.funcion publica.gov.co/web/sige p/hdv/-/dire ctorio/M2604690-4256-4 /view),
Alberto Mejia Reyes (https://www.funcionpublica.gov.co/web/sigep/hdv/-/directorio/M2603837-4256-4/view), Carlos Mario Jaramillo Duque (https://www.funcionpublica.gov.co/web/sigep/hdv/-
/directorio/M2603838-4256-4/view), Juan Carlos Duque Ossa (https://www.funcionpublica.gov.co/web/sige p/hdv/-/directorio/M2606185-4256-4/view), Carlos Mario Marin Correa
(https://www.asocapitales.co/nueva/manizales/).
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Miembros Principales Junta Directiva CHEC
Nombrados a partir del 15 de marzo de 2021

A

Daniel Arango Inés Helena Vélez Gilberto Saffon Diego Humberto Luis Carlos
Angel Pérez Arango Montoya Mesa Velasquez Cardona
MIEMBROS PRINCIPALES
q Proceso de
Categoria nombramiento
CARGO NOMBRE SEXO Perfil profesional y experiencia (Interno - R Fecha de nombramiento
(Criterios para su
Externo) . ..
designacion)
Administracién denegocios, especialista en
administracidony Magister en Administracién MBA.
. Experiencia como corlsult.or, Vlcemml:stro de .Asa.mblea E:ie. 10 de marzo de 2020y
. Daniel Arango Desarrollo Empresarial, Director de MiPymes, Accionistas-Unica .
Presidente | ; M . .. L. . Interno reelegido el 15 de marzo de
Angel Director de Productividad del Ministerio de Plancha aprobada
. . . . 2021
Comercio, Industria y Turismo. Actualmente por unanimidad
Vicepresidente Ejecutivo de Gestion de Negocios de
EPM
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MIEMBROS PRINCIPALES

, Proceso de
Categoria .
. . L. nombramiento .
CARGO NOMBRE SEXO Perfil profesional y experiencia (Interno - . Fecha de nombramiento
(Criterios para su
Externo) . ..
designacion)
Administradora de Negocios, Especialista en Asamblea de
Miembro Inles Hellena** F S|stemas.de Inforn?aC|onyen Negocios o Interno Accionistas-Unica 15 de marzo de 2021
Vélez Pérez Internacionales. Vicepresidentede Transmisiony Plancha aprobada
Distribucion deEnergia de EPM por unanimidad
. . . A blead
Gilberto Abogado. Director de la Cdmara de Comercio de Externo / Accics)i?;tase?Usica
Miembro M [ Manizales, Gerente Corporativo de Casa Luker, 15 de marzo de 2021
Saffon Arango . EPM Plancha aprobada
Consultor Empresarial .
por unanimidad
In.gen-iero.I,EIectricifta.E5|:,>ecialista enTransmisiény Elegido en Asamblea General de
Distribucion Energia Magister en .
Administracion. E . iamiento d Accionistas, del 21 de marzo de
Diego minis raC|or'1. xperiencia en gerenclamiento de Asamblea de 2017 como suplente y reelegido
recursos yen liderazgo de procesos y proyectos que L .
. Humberto L , Accionistas-Unica | en Asamblea General de
Miembro M [hangenerado valoren las organizaciones a través de Interno ..
Montoya . . . . Plancha aprobada | Accionistas,del 15 de marzo de
toma de decisiones deinfraestructura, financieras, o .
Mesa . L. . por unanimidad |2018,reelegido por las
operativas y estratégicas. Actualmente Director de
., L, L L, , Asambleas en 2019,2020y 2021
Planeacién Transmisiony Distribucion de Energia de .
como principal.
EPM
Elegido el cargo de Gobernador
en Asamblea General de
Lui | Accioni 127 de fi
UIS,C3r 03 Arquitecto. Con experiencia en Responsabilidad Asamblea de cclonistas, d'e de febrero de
Veldsquez . . . . L . 2015y reelegido en Asamblea
. Social Empresarial, Asesor del Ministerio de Externo / | Accionistas-Unica L
Miembro | Cardona M . . L General de Accionistas,del 21
Ambiente y Desarrollo Sostenible. Actualmente Accionista | Plancha aprobada
Gobernador Gobernador de Caldas or unanimidad de marzo de 2017, del 15 de
de Caldas ’ P marzo de 2018, reelegido por la

Asamblea en 2019,2020y 2021
como principal.
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Miembros Suplentes Junta Directiva CHEC
Nombrados a partir del 15 de marzo de 2021

Juan Rafael Alberto Carlos Mario Juan Carlos Carlos Mario
Lopez Foronda Mejia Reyes Jaramillo Duque Duque Ossa Marin Correa
SUPLENTES NUMERICOS
, Proceso de
Categoria nombramiento
CARGO NOMBRE | SEXO Perfil profesional y experiencia (Interno - L Fecha de nombramiento
(Criterios para su
Externo) . <.
designacion)
Ingeniero Civil,con Maestria en
Administracion, L .
m|n|§ Tac'°” .con experl.e’nua en prf)cesos Asamblea de Elegido en Asamblea General de
Juan Rafael de Servicioal Cliente, Gestion Comercial L. . .
. . . Accionistas-Unica | Accionistasdel 15 de marzo de 2018y
Miembro | Lopez M | (facturacién, mercadeoy ventas en mercados Interno .
. . . Plancha aprobada |relegidoen asambleas de2019,2020y
Foronda masivos y grandes clientes)y Transacciones .
. . por unanimidad |2021.
de Energia, especificamente en el sector
eléctrico de servicios publicos.
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SUPLENTES NUMERICOS

, Proceso de
Categoria nombramiento
CARGO NOMBRE | SEXO Perfil profesional y experiencia (Interno - L Fecha de nombramiento
(Criterios para su
Externo) . .,
designacion)
I'ngeniero electricista,espec.ial'ista'(?n Elegido en Asamblea General de
finanzas. Experto en comercializacion de >
, . ., Accionistasdel 3 de marzo de 2016, como
energia del negocio de generacion, -
S suplente, reelegido en Asamblea General
participacidn en subastas del Cargo por Asamblea de -
s . . . . .. . de Accionistas,del 21 de marzo de 2017,
. Alberto Confiabilidad, interconexiones internacionales Accionistas-Unica L .
Miembro . M o L, i Interno como principalyrelegido en Asamblea
Mejia Reyes de electricidad, contratacion deenergia Plancha aprobada .
eléctrica y combustibles,analisis regulatorio or unanimidad del 15 de marzo de 2018, reelegido en
y comb ’ & P asambleas de2019y 2020. El 10de
del Sector Eléctricoy de Gas.Actualmente
. , marzo de 2020,y el 15de marzo de 2021
Gerente del Mercado Mayorista deEnergia de .
elegido como suplente.
EPM
. . . . Asamblea de Elegido en Asamblea General de
Carlos Mario Ingeniero electricista. Actualmente Director . - .
. . . . . Accionistas-Unica | Accionistas,del 15 de marzo de 2018
Miembro | Jaramillo M | de OperaciénycalidaddeTransmisiény Interno .
Dugue Distribucion de Enerefa de EPM Plancha aprobada |reelegido en asambleas de2019,2020y
q & por unanimidad |el 15de marzo de 2021
Ingeniero Electricista, especialista en Asamblea de
Miembro Juan Carlos M Transmisiény Distribucién de Engrglla. Interno Accionistas-Unica 15 de marzo de 2021
Duque Ossa Actualmente Gerente de Transmisiony Plancha aprobada
Distribucion de Energia de EPM por unanimidad
Carlos Mario Politélogo con énfasis en gobiernoy Elegido en Asamblea General de
) relaciones internacionales, Especialista en Asamblea de Accionistas, del 27 de febrero de 2015y
Marin . . . L . .
Miembro | Correa M Gerencia Empresarial y Magister en Desarrollo [ Externo / | Accionistas-Unica |reelegido en Asamblea del 21 de marzo
Regional y Planeacion del Territorio. Accionista | Plancha aprobada [de 2017, del 15 de marzo de 2018y
Alcaldede L L .
Manizales Actualmente Alcaldedel municipiode por unanimidad |reelegido en asambleas de2019,2020y

Manizales

el 15de marzo de 2021.
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Los miembros que fueron removidos en Asamblea General de Accionistas, fueron Jaime Ramos
Agudelo, quienfue reemplazado porinésHelenaVélez PérezyBlanca Liliana Ruiz Arroyave, quien
fue reemplazada por Gilberto Saffén Arango.

**InésHelenaVélezPérez, apartirdel mes de septiembre renuncid al cargo por el cumplimiento
de losrequisitos parasu pension.

GRI 405-1

Diversidad en Organos de Gobierno
Numeroy porcentaje de mujeres enlaJuntaDirectivay Miembros de laJunta por rango de edad:

GRI: 102-23

El presidente y demdas miembros de la Junta Directiva, no ocupan cargos ejecutivos ni

Junta Directiva CHEC

2019 2020 2021
Miembros Principales
N° % N° % N° %
TOTAL
Hombres 5 100% 4 80% 4 80%
Mujeres 0 - 1 20% 1 20%
18 y 30 aios 0 - 0 - 0 -
30 y 50 afios 2 40% 3 60% 3 60%
mas de 50 afos 3 60% 2 40% 2 40%
Perte.nece:: a g.rupos 0 i 0 i 0 i
minoritarios
Personas con
discapacidad 0 i 0 i 0 i
2019 2020 2021
Miembros Suplentes
N° % N° % N° %
Hombres 4 80% 5 100% 5 100%
Mujeres 1 20% 0 - 0 -
18 y 30 aiios 0 - 1 20% 1 20%
30 y 50 afios 2 40% 1 20% 1 20%
mas de 50 afios 3 60% 3 60% 3 60%
Perte.nece.! a g.rupos 0 ) 0 i 0 )
minoritarios
Personas con
discapacidad 0 i 0 i 0 i

operativos dentro de la organizacién.
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e Representantes de la regidn: Se resalta la participacién de dos representantes del sector
publico (Grupode InterésEstado), Gobernador de Caldasy el Alcalde de Manizales; quienes
ademas de representar el Grupo de Interés Socios, por ser accionistas de la empresa,
también representan aotros Grupos de Interés, como son: comunidad, clientes y usuarios.

Rol Nombre Procedencia Cargo
P5 | Gobernador de Caldas Socio Externo | Gobernador de Caldas
S5 | Alcaldede Manizales Socio Externo | Alcaldede Manizales

Agenda tipica, su seguimientoy sesiones llevadas a cabo durante el afio
Qudrum de la Junta Directiva asistencia a las reuniones

Evaluacion Junta Directiva CHEC - Periodo 2020

Porcentaje de asistencia 2021

Asistencia promedio Miembros Principales Junta Directiva CHEC

#de % de
Nombre sesiones  Asistencia

= — I Promedio
Daniel A Angel / J Rafael Lépez | X . 0/
F::;zda ;;:)gﬂ nge uan arae opez I 11 100% as]stenc]a 1 0 0 o

Jaime Ramos Agudelo / Inés Helena |

Total sesiones realizadas (Ene-Dic)

Vélez Pérez / Juan Rafael Ldpez 100%
Foronda (S1) . . N
- Total sesiones ordinarias
|
Blanca Liliana Ruiz / Gilberto Saffon . . .
11 100% Total sesiones extraordinarias

Arango / Alberto Mejia Reyes (52)

gl
Diego Humberto Montoya / Carlos Mario ‘ 11
Marin (S5)

Luis Carlos Velasquez Cardona - ‘ 11

Gobernador de Caldas o Gobernador
Encargado |

Total votos por escrito

100%

100%

=
=

Durante el afio 2021 se realizaron once (11) sesiones de Junta Directivade las cuales una (1) sesién
ordinaria fue presencial, seis (6) sesiones ordinarias fueron virtuales, dos (2) sesiones
extraordinarias virtuales y dos (2) solicitudes de voto por escrito, las cuales se desarrollaron en
cumplimiento de lodispuesto porlosarticulos 19 y 20 de la Ley 222 de 1995.

El promedio de participacion de los miembros de Junta Directiva durante el afio 2021, fue del 100%
a las sesiones, debido a que ante la falta del miembro principal siempre acompaiié uno de los
suplentes numéricos, con lo cual se garantizd la participacion permanente de los cinco renglones
que conforman la Junta Directiva

Nota. La asistencia de los miembros principales incluye las decisiones tomadas mediante el
mecanismo de voto porescrito establecido en el articulo 20 de la Ley 222 de 1995.
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Todas las sesiones se realizaron con el cuérum deliberatorio y decisorio necesario, acorde con lo
establecido enel articulo 36 de los estatutos de la empresa.

e Asesoramiento externo recibido por la Junta Directiva y relaciones con el Revisor Fiscal,
analistas financieros, bancas de inversiony agencias de calificacion durante el afio.
GRI:102 -22

Comités de Apoyo a la Junta Directiva

Comité de Auditoria: Es un 6rgano permanente de caracter asesor para la Junta Directiva, sin
funciones ejecutivas, con facultades de evaluacién, asesoramiento y propositivas dentro de su
ambito de actuacidon que se rige por las normas contenidas en la ley, los estatutos, reglamento
interno de Junta Directivay reglamento del Comitéde Auditoria.

El Comité de Auditoria esta compuesto por tres (3) miembros de la Junta Directiva de CHEC S.A.
E.S.P,ademas participacon vozysinvoto, un represente del Revisor Fiscal de laempresay el Auditor
interno. El Gerente es invitado permanente a las sesiones y cuando se requiere participa un
representante de Auditoria Corporativa.

A continuacidn, se presentan las funciones del Comité de Auditoria y las fechas de las sesiones
donde se trataron los temas:

‘ FUNCIONES COMITE DE AUDITORIA SESIONES 2021

1. Evaluarla eficaciadel Sistema de Control Interno y del
Sistema de Gestion Integral de Riesgos, su verificacidony
cumplimiento en correspondencia conlas normas
aplicables

2. Orientarel funcionamiento de la actividad dela auditoria
internay el cumplimiento de suplandetrabajo.
Especialmente debe aprobar el plan de trabajo de la AAI

3. Velar por la preparacion, presentacionyrevelacién de
informacion financiera. En tal sentido los EEFF de fin de
ejercicioyde propdsito especial deben ser sometidos a
consideracién del Comité antes de ser presentados a Junta
Directiva para suaprobacion.

4. Mantener relaciéndirecta con el Auditor Externo y Revisor
Fiscal de CHEC conocer sus planes detrabajoy de sus
resultados asicomo de sus planes de mejoramiento que
defina la administracion para resolver los hallazgos
identificados por dichos evaluadores

Junio, agostoy noviembre de 2021

Febrero, junio,agosto, noviembre del
2021

Febrero, junio,agosto, noviembre de
2021

Febrero, junio,agosto, noviembre de
2021

El informe de Plan de Gobierno
Corporativo2021-2024 yde
cumplimiento 2020 fue presentado en
laJD celebrada el 22 de abril de2021
por la Unidad de Gobierno Corporativo
de EPM. Este asuntono se presenta en
Comité de Auditoria de CHEC.

5. Controlar el cumplimiento de las practicas de Gobierno
Corporativo, la eficaciadel modelo de gobierno en su
conjuntoy de manera mancomunada con la
Administracién proponer ajustes para sumejora
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‘ FUNCIONES COMITE DE AUDITORIA SESIONES 2021

6. Conocer y evaluar el cumplimiento de los planes quese
generen como consecuencia de las evaluacionesy
recomendaciones que efectien los entes internosy
externos de control.

Agosto de 2021.

Se presento informe de la Contraloria
General de Medellinen lasesionde
agostode 2021.

Seguimiento a plananticorrupciony
atencidnal ciudadanoy gestion ética en
la sesién del mes de noviembre de 2021

7. Otras funciones que sean pertinentes para el cumplimiento
de los objetivos del Comité y correspondiente a las normas
aplicables.

8. Informaralalunta Directiva sobreel trabajorealizado por

. Febrero 2021
el Comité.

El Comité de Auditoriaadelanté4reuniones en cumplimiento delreglamento delcomité, siendode
apoyo para el logro de laevaluacidny control de laempresa orientando los resultados de |a eficacia
del sistemade control internoy gestidonintegral de riesgos.

Es de resaltar que dentro del Comité de Auditoria se presentaron tres (3) cambios en su
conformacion, lo anterior dado por la transicion de nuevos miembros de Junta Directivay la
renuncia de un miembro principal por haber cumplido requisitos para su pensién. Lo anterior no
generd ningunadificultad ni traumatismos en el cumplimiento de las funcionesy competencias del
Comité de Auditoria.

Los miembros de Junta Directiva que conformaron el Comité de Auditoria de CHEC S.A E.S.P.,
durante el afio 2021 fueron:

Conformacion Comité de Auditoria de CHEC 2021

. Septiembre
Nombre Enero hasta| Abril hasta P hasta

marzo (1) agosto (2) diciembre (3)
Diego Humberto Montoya Mesa X X X
Alberto Mejia Reyes X
Jaime Ramos Agudelo X
Gilberto Saffon Arango X X
InésHelenaVélez Pérez X
Juan Rafael Lépez Foronda X

(1) Integrantes del Comité de auditoria para el periodo 2020 - 2021.
(2) Integrantes del Comité de auditoria para el periodo 2021-2022
(3) Cambio en la conformaciéon del Comité de Auditoria, debido a renuncia de un miembro
principal por haber cumplido requisitos para su pensién.
Lo anterior no generd ninguna dificultad ni traumatismos en el cumplimiento de las funciones y
competencias del Comité de Auditoria
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Durante el afio 2021, se destacan los siguientes temas que fueron de analisis y discusién en el
Comité:

Seguimiento acompromisos:
se gestionaron 3 solicitudes del Comité de Auditoria, las cuales fueron atendidas a satisfaccon
mediante presentaciones en sesiones del Comité.

Seguimiento ala funcién de auditoria:

El Comité realizdseguimiento alafunciéonde laauditoriainternay al desarrollo de su plan de trabajo

sobre los siguientes temas:

e Evaluaciones realizadasen el marco del plan de auditoria basado en riesgos aprobado por la
Junta Directiva.

e Seguimiento al cumplimiento del plan de auditoria 2021.

e Seguimientoaplanesde mejoraentesinternosy externos de control.

e Revision paralaaprobaciondel Plan de Auditoria 2022.

Seguimiento alos estados e indicadores financieros:

El Comité realizé seguimiento periddico al estado de resultado integral; ingresos operacionales
efectivos; costos y gastos efectivos; indicadores financieros y estado de la situacion financierg;
analizando los hechos relevantes que impactan los resultados, las principales variaciones y
comparaciones de las cifras actuales con respecto al afio anteriory a lo presupuestado. Igualmente
se analizd laconciliaciénde renta,impuestos por pagary la propuesta dedistribucidon de dividendos.

Gestion de Riesgos y cumplimiento

El Comité realizé seguimiento a la cuantificacion de los riesgos estratégicos de un modelo
deterministico a uno probabilistico. Igualmente efectué seguimiento a la matriz de riesgos de
fraude, corrupciény soborno en procesos. Ademas, realizd seguimiento al plan anticorrupciéony
atencidnal ciudadanoy el avance de la gestidn éticade laorganizacién.

RevisoriaFiscal y Auditoria Externa de Gestiony Resultados:

El Comité conocid el plan de trabajo, los informes de seguimiento con los resultados de las
evaluaciones realizadasy las opiniones emitidas por el Revisor Fiscal y Auditor Externode Gestiony
Resultados.

Gestion de la Junta Directiva 2021

e Politicas aprobadas por la Junta Directiva durante el periodo que se reporta.
Durante el afio 2021 mediante Acta 699 del 22 de abril, laJunta Directivarealizolaaprobacién de
la Politica de Gestidon del Talento Humano CHEC.

https://www.chec.com.co/Portals/0/normatividad/otros/Politicas-empresariales-CHECpdf.pdf

e Manejode lainformacion de la Junta Directiva.

GRI:102-33 Comunicacidn de preocupaciones criticas.
GRI:102-34 Naturalezay nimero total de preocupaciones criticas
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https://www.chec.com.co/Portals/0/normatividad/otros/Politicas-empresariales-CHECpdf.pdf

e El proceso para comunicar preocupaciones criticas® a la Junta Directiva, su naturaleza, el
nimeroy los mecanismos utilizados para abordarlas y solventarlas.

Dentrodel orden del diase incluyeroncomo puntos permanentes los siguientes: Temas del Gerente
General, Informacidnrelevante e Informe de Gestidn, con el fin de conocer los diversos asuntos de
orden econdmico, ambiental y social, que impactanala empresaya su gestiéonenlaregion.

En lassesiones de Junta Directivala administracién de laempresa presenté los asuntos relevantes
gue debian ser conocidos por este érgano. Asimismo, existié comunicacidon permanente entre el

Gerente General de laempresay el Presidentede laJunta Directiva.

Dentrode los asuntos que se llevaron de forma periddicaa la Junta Directiva durante el afio 2021,
se encuentran autorizaciones paralacontratacion, el informe de gestién y los estados financieros.

De las autorizaciones sometidas a consideracion de laJunta Directiva se resaltan las siguientes:

Ne PROPOSICION FECHA ACTA N2
Estados Financieros adiciembre de 2020 y provisién de
362 renta. Aprobacidn Informe de Gestién 2020 de la Junta Febrero 608
Directivay la Gerencia, Definicién de fecha parareunion 16/2021
ordinariade la Asamblea General de Accionistas.
865 | Autorizacidnajuste alaaprobacionde plazas flotantes Febrero 698
16/2021
366 Autorizacién de unaplaza para el Areade Asuntos Legales Febrero 608
y Secretaria General 16/2021
Presentacién de resultados de la Autoevaluacion de los
. . . L . Febrero 698
869 | miembrosde laluntaDirectivay construccién conjunta
- 16/2021
de plan de fortalecimiento
370 Aprobacién delinforme de evaluacién de lagestidn del Febrero 608
Gerente y del Equipo Directivo 16/2021
. L. - Abril
874 | AjusteyAdopciondelapoliticade Talento Humano CHEC 22/2021 699
875 | Autorizacidon modificacidn presupuesto 2021 Abril 699
22/2021
382 Autorizacion solicitud cambio de plazas de terminofijoa Abril 699
indefinido paraejecucion de proyectos 22/2021
. . o Abril
887 | Nombramiento comitéde auditoria 22/2021 699
891 Autorizacion prorroga de plazas a término fijo proyecto Junio 200
de mejoramientode lacalidad del servicio. 16/2021
892 Autorizacion paralacreacién de cuatro plazas para el Junio 700
Proyecto seguridad operacional 16/2021

3 Preocupaciones criticas: para efectos de este informe, se entiende por preocupacidn critica aquel evento que impone
retos a los érganos de gobierno en sugestiénytieneimpactoreputaconal.
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Ne PROPOSICION FECHA ACTA N2
o . . . Julio
894 | Autorizacion Proyecciones Financieras 22/2021 701
396 Autorizacion paralacontratacién del patrimonio Agosto 702
auténomo 18/2021
397 Autorizacidn de plazas parala estabilizacion- soportey Agosto 702
operativizacién de T EAM-MAXIMO 18/2021
398 Solicitud de plazas paramantenimiento de Subestaciones Agosto 702
y Lineas 18/2021
.. Agosto
899 Solicitudes de plaza paranuevabodega 18/2021 702
. . . . Septiembre
901 Ajuste alas Proyecciones Financieras 2021 - 2040 22/2021 703
902 adopcién pensamiento estratégicoy estrategia del grupo Octubre 705
EPM 27/2021
904 Autorizacion parael nombramiento de negociadores del Octubre 205
conflicto colectivo Sintraelecol 27/2021
Aprobacién de Plan empresarial (incluye laaprobacion del
905 presupuesto, delPlan de Inversiones, las metas de cada Octubre 705
o . 27/2021
empresaylaactualizacién del mapade riesgos).
909 | Autorizacion modificacion del presupuesto vigencia 2021 Octubre 705
27/2021
910 Plan de trabajo auditoriainterna 2022 Ncl)\él/ezr;zblre 706
914 Compromisos de desempefio Gerentes Grupo 2022 Vp. Diciembre 707
T&D 03/2021
. . . Diciembre
916 | Calendariode sesionesyagendatipica2022 03/2021 707
o . . Diciembre
917 Autorizacion paraadicionarel presupuesto comercial 23/2021 708

Asimismo, en las sesiones de Junta Directiva se presentaron, asuntos estratégicos, dificultades
empresariales, logros y reconocimientosy diferentes informes, dentro de los cuales se encuentran:

FECHA

TEMAS DE JUNTA DIRECTIVA

22 —Abril - 2021

Entorno CHEC

Plan de crecimiento segmento de negocios de generacidén

Informe Seguimiento a proyectos estratégicos aprobados enel Plan
Empresarial

Informe Seguimiento a la gestidnintegral de riesgos

Plan de Gobierno Corporativo

16 —Junio - 2021

Informe fallecimiento de trabajador por accidentede trabajo
Informe de la demanda de CHEC un afio después del iniciodela
pandemia

Movilidad eléctrica

Novedades proyecto linea 115 kv TEPUY
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FECHA TEMAS DE JUNTA DIRECTIVA

Informe de Gestion Humana

Informe de cadena de suministrosy servicioscompartidos

e Informe Seguimiento plan de fortalecimiento de la Junta Directiva e
informe de los resultados deevaluacién delas sesiones deJunta
Directiva.

e Mesa detrabajoconel sindicato

e Andlisisdel futuro del negocio de generacién (escenario energia
hidrdulica, térmica y expansion)

e Seguimiento a proyectos estratégicos aprobados en el Plan Empresarial

o Informe de relacionamiento con grupos de interés externos

o Informe de Gestién Ambiental y Social.

18 —Agosto - 2021

e Indicadores SAIDI—SAIFI

27 —Octubre - 2021 ) ) 3
e Informeanual de conflictos deinterés

e Procesode negociaciondela convencion colectiva detrabajo

e Empresas BIC — Beneficio e Interés Colectivo

e Nuevo modelo de evaluacién delJuntas Directivas

e Informe de Gestidn Juridica

e Seguimiento plande fortalecimiento de la Junta Directiva e informe de
los resultados deevaluacién delas sesiones deJunta Directiva.

19 — Noviembre - 2021

3 - Diciembre-2021 e Balancede gestion por sector y retos VP. T&D. Directivas de Nucleo
Junta Directiva Conjunta de Corporativo
Filiales Energia Metodologia de evaluacidn gerentes filiales

e Induccionesy capacitaciones recibidas por la Junta Directiva durante el afio
En lasesion extraordinaria de Junta Directiva Conjunta No. 704 del 8de octubre de 2021, se capacitd
alaJuntaDirectivaen nuevo Direccionamiento Estratégico del Grupo Empresarial.

De otra parte, el 17 de diciembre de 2021, desde la Unidad de Gobierno Corporativo de EPM se
convoco alos miembros de Junta Directiva, para capacitarlos en el Nuevo modelo de autoevaluacién
de laJunta Directiva, alineado con el programade evolucidn cultural que havenido adelantandoel
grupo, donde se realizd un nuevo ejercicio frente a las evaluaciones, con el objetivo de empezar a
definir la forma en la que se puede generar valor a partir de las conversaciones entre la Junta
Directivayla administracion.

GRI:102-32 Funcidén del maximo érgano de gobierno en la elaboracion de Informe de
sostenibilidad
e El comité u drgano encargados de la evaluacion y aprobacion del informe de
sostenibilidad.

En relacidon a la evaluacidn y aprobacion del informe anual de sostenibilidad, la Junta Directiva
adelantalas siguientes acciones:

e Sevaliday aprueba el direccionamiento estratégico de empresa en el cual se formaliza el
enfoque de sostenibilidad de laempresaylos temas materiales objeto del informe.
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e Sevalidayapruebaellnforme de Gestién delaGerencia Generaly laJunta Directiva, el cual
hace parte integral del informe anual de sostenibilidad.
e Se socializay comparte el informe anual de sostenibilidad y el Informe de Gestién de la

Gerencia General y la Junta Directiva, en el marco de larendiciéon de cuentas ala Asamblea
General de accionistas.

GRI:102-28 Evaluacion del desempeno del maximo érgano de gobierno
Evaluacion de la Junta Directiva

Durante el afio 2021, serealizaronlas evaluaciones de cadasesion de Junta Directiva, tomando
como base los siguientes componentes:

- Entregaoportuna, suficiente y de calidad de lainformacién, antesy durante lareunidn
— Calidadycumplimientode laagendade lareunién

- Calidad de lasdiscusiones, yen general del proceso de tomade decisiones

- Nivel de cumplimiento: a) Autoevalucién (Personal)

- Nivel de cumplimiento: b) Visidon de cumplimiento colectivo

Se diocumplimiento delcalendario de Juntas Directivas del Grupo, asicomo cumplimiento del
100% a los temas de la AgendaTipica.

Los resultados obtenidos de laevaluacion de los miembros de juntaalas sesiones,sonlos
siguientes:
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Promedio por componente

Descripcion de la metodologiay proceso utilizado para evaluar el desempefio de la Junta
Directiva de CHEC S.A. ESP durante el periodo 2021.

Desde el afio 2014 el Grupo EPM cuenta con una metodologia de evaluacién unificada de las juntas
directivas del Grupo, con el fin de conocer en detalle la gestion de este 6rgano, el grado de
cumplimiento de los compromisos que ha asumido cada uno de sus miembros y el valor que su
desempefio agregaa cada empresa. Los cddigos de gobiernoimplementadosen el afio 2020 enlas
filiales nacionalesincluyen lo relativo a esta practica.

Para laevaluaciéon de laJuntaDirectiva de CHEC correspondiente alavigencia 2021, se implementd
un piloto cuyo propdsito es fortalecer lametodologiay alcance de la evaluacion, pero conservando

la esencia y los diferentes componentes sobre los cuales se ha venido evaluando a las Juntas
Directivas de lasempresas del Grupo EPM.

La metodologia incorporé elementos de evaluacién basados en el modelo de Capital
Conversacional,y en la evaluacién implementada por las empresas del Grupo EPM en afios
anteriores, conservando la estructuradel andlisis de los siguientes componentes:

e Relaciénde laJuntaDirectivacon laadministracién de laempresa.

e Desempeioy efectividad de laJunta Directivacomo cuerpo colegiado.
e Roldel Presidentede laJuntaDirectiva.

e Desempeiioindividual como miembrode laJuntaDirectiva.
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Asimismo, se aplicd porprimeravezenlaevaluacidon de JuntaDirectivade CHEC, |ametodologia de
evaluacion entre pares, y se contd con el apoyo de una firmaexternay con la Unidad de Gobiemo
Corporativo de EPM para la aplicaciony analisis de resultados.

Resultados del Capital Conversacional:

Bajo la perspectiva del Capital Conversacional, se identifica que la Junta Directiva de CHEC cuenta
con un alto potencial paraacompafiar los procesos de la empresa con sentido y contribuir desde lo
gue cadamiembro del drgano es, permitiendo e internalizando elfluir organizacional. El porcentaje
de presencia, muestra el transito entre la resistencia (dificultad para acoger lo nuevo) y la
adaptabilidad (capacidad para permitirel futuroemergentey aportar con lamiradaen un propdsito
mayor evolutivo), lo cual es propio de las organizaciones 3.0 que enfocan su atenciéon fuera de si
mismos.

También se observauna tendenciade laJuntaDirectiva hacia la voluntad por contribuiry apertura
de la mente, conservando certezasyformas de operaraprendidas.

El principal desafio es seguirtrabajando paradarle lugara lo nuevo, reconociendo los aprendizajes
del pasado, y disponiéndose aactuar desde el masalto futuro posible que esta deseando emerger,
poniendo el acento en el bienestar de conjunto.

Resultados de la metodologiadel Grupo EPM:

Resumen de resultados por componente

C t luad % Prom. % Prom. Variacié
omponente evaluado 2020 2021 ariacion

Relaf:u?n _d’e la Junta Directiva con |la 999, 949, 3
administracion de la empresa

Desempeno y efectividad de la Junta Directiva

. 94% 89%
como cuerpo colegiado hd

Rol del Presidente de la Junta Directiva 92% 89% ) 2
Dgserqpeno individual como miembro de la Junta 995 84% 3
Directiva

Promedio total 4,8 4,4 A 4

Bajo la perspectiva tradicional, los resultados obtenidos en 2021 bajan respecto de los resultados
obtenidos en 2020 para estos mismos componentes, lo que dacuenta de una visién mas critica de
los miembros de la Junta Directiva sobre el rol que desempefian individualmente en el érgano
colegiado.

En general, se considera que los temas analizados por la Junta Directiva y sus decisiones generan
valor para la organizacién, y se enfocan en los asuntos mas relevantes. Asimismo, existe consenso
entre los miembros de laJuntasobreel aporte que realiza la Administracién para la construccion de
planesy objetivos comunes, con vocacién haciael largo plazoy que propendan por el cumplimiento
de expectativas de los grupos de interés. Lo anterior, da cuentade la confianza y trabajo conjunto
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entre la Junta Directiva y la Administracion en pro de obtener los mejores resultados para la

empresa.

Plan de Fortalecimiento

Losresultados de laevaluacién de laJunta Directiva son la base para establecer un plan que pemita

fortalecersugestion.

Conmiras a definirel plan de fortalecimiento, en lasesion de Junta Directiva programada para abril
de 2022, se propiciard un espacio de didlogo entrelos miembros de este érganoyla Administracidn.
Este planse construye yvalidaenesta sesiony el Secretario de la Junta es el responsable de hacer
el seguimientoasuimplementacion.

El plan de fortalecimiento busca:

e Promoverunareflexion sistematica por parte de laJuntaacerca de su propiagestionylade

la Administracién, para establecer planes de mejoramientointegrales.

e AlinearlagestiondelaAdministracidn con las expectativas de laJunta Directiva.
e Contribuir a la cohesion del cuerpo colegiado y la generacién de confianza entre sus

miembros.

En el seguimiento al Plan de Fortalecimiento durante el afio 2021, se propusieron las siguientes
actividades, y se lograron ejecutarlas que se indican en el siguiente cuadro:

Primer espacio

Segundo espacio

Tercer espacio

Cuarto Espacio

EXPECTATIVAS
MIEMBROS DE JD 2021-
2022 (Virtual)

Proponer en la primera
sesion de Junta Directiva
de los nuevos miembros
elegidos en el mes de
marzo, que manifiesten
sus expectativas en
relacionconla gestionde
la empresa, aspectos
relevantes del entorno o
destacados por parte de
ellosyde la
administracién de CHEC.
Fecha de realizacion: 22
de abril del 2021.

INDUCCION Y
REINDUCCION
(Virtual)
Actualizacionen
temas de Gobierno
Corporativoy de
Empresa.
Realizada desde
Gobierno EPM -
CHEC informacion
General y contexto
general enlas
Juntas.

ENCUENTRO JDY
ADMINISTRACION (Presencial)

Se propone una reunion
presencial (contodas las garantias
de bioseguridad, en un espacio
abierto), previa a una sesionde
Junta Directiva que permita
interaccion del equipo directivo
con los miembros de JID y hablar
sobre los retos y avances de las
diferentes dreas de la organizacién
y conversar sobrecomo nos
estamos preparandoparala
formulacién del plande sucesion
del liderazgo en la CHEC. Visitas
predios / infraestructura CHEC.
Fecha de realizacion: Agosto 18
del 2021.

Conversacion temas de
complejidad en la gestién
(Virtual)

Se propone una charlaa
partir de los andlisis
efectuados por el equipo
directivo, respecto de los
asuntos que representan
complejidadenla gestidn
desde EPM, para obtener
apoyo de los miembros de
Junta Directiva ygarantizarla
oportuna operaciéndela
filial.

Fecha: Pendiente entre
Diciembre y enero de 2022.
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De otra parte, en cuanto a las actividades propuestas por la Junta Directiva se cumplierony
guedaron pendientes las siguientes:

y garantizar la direccion de las sesiones de Junta Directiva sin modificacion del orden del dia.

Comprometernos en activar a los suplentes numéricos e informar la imposibilidad de asistencia de manera

Se propone el nombramiento de un Presidente Suplente para suplir las faltas eventuales del Presidente Principal J
oportuna. J

Generar un espacio de encuentro presencial con todas las medidas de bioseguridad para conversar, participar
en una actualizacién, realimentacion y generar empatia entre la JD y la administracién y conversar sobre el plan P
de sucesién del Comité de gerencia.

Realizar induccién y reinduccién, haciendo énfasis en los lineamientos de interaccién entre los principales
Organos de gobierno, las expectativas y lineamientos del Grupo EPM, asi como las practicas de Gobierno
Corporativo.

v
v

Invitar algunos integrantes del Comité de Gerencia para la presentacién de algunos puntos especificos a la JD.

'Tener en el afio el acompafiamiento de uno o varios aliados estratégicos (gremiales o intersectoriales), para P
presentar andlisis de entorno u otros temas de interés a la JD.

Traer a la Junta los analisis de temas estratégicos seleccionados por parte del Comité de Gerencia, en relacion
con temas que generan complejidad en la gestién con EPM, para garantizar la operacién en la filial y el J
mejoramiento continuo.

GRI:102-35 Politicas de remuneracion
GRI:102-36 Procesos para determinarla remuneracién
GRI:102-37 Involucramiento de los grupos de interés enla remuneracion

Remuneracion de la Junta Directiva:

En CHEC la remuneracidonde laJuntaDirectivay el equipodirectivo son definidos porla Asamblea
de Accionistas y la Junta Directiva, respectivamente. La Asamblea General de Accionistas, aprobd
para los miembros de Junta Directiva designados paralos periodos 2021 — 2022, una asignacién de
dos Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes - SMMLV a la fecha de la respectiva sesién, por
concepto de honorarios derivados de la asistencia a cada una de sus sesiones ordinarias o
extraordinarias, virtual o presencial a favor de los Miembros Principales y de los Suplentes que
asistan, salvo que porimpedimento legal no puedan devengar tales honorarios. La misma asignacon
recibirdnlosintegrantes de los comités de Junta Directiva porsu asistenciaalos mismos.

Los miembros de Junta Directiva que tengan vinculolaboral o contractual con Empresas Publicas de
Medellin E.S.P o EPM Inversiones, no devengan honorarios.

El valortotal de los honorarios pagados alos miembros de Junta Directiva durante el afo 2021, por

asistenciaalassesionesde Juntayal Comité de Auditoriafue de COP 50.754.564. Por concepto de
tiquetesaéreosy hotel se tuvo un monto de COP 3.812.310.
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La valoracién de cargos y salarios es una funcién que, porlineamientos de Nucleo Corporativo, esta
centralizada en EPM, por esta razén en el momento no se cuenta con estudios de salarios ni
valoracidn de cargos.

En este momento en CHEC la retribucion de los cargos no se tiene asociada al desempefio, ni se
tiene compensacion variable. Asi mismo es de anotar que los grupos de interés no incidenenla
decisidn sobre la misma, exceptuandolo que tiene que ver con beneficios extralegales, los cuales
son pactados enla Convencidn Colectiva de Trabajo en virtud de procesos de negociacion colectiva.

Alta Gerencia CHEC

GRI:102-18 / GRI:102-19

La Administraciény la Representacion Legal de la Sociedad estaran a cargo del Gerente quien sera
designado porlaJuntaDirectivay tendralacalidad de trabajador particular, sometido alas normas
del Cédigo SustantivodelTrabajoyalodispuestoenlaley 142 de 1994 y normas concordantes, de
acuerdo con el Articulo 41 de dichaLey. (Articulo 35 numeral 3 y Articulo 39.- Estatutos Sociales).
El Gerente podrd tener hasta dos suplentes, nombrados por la Junta Directiva, quienes lo
reemplazardn ensus faltas absolutasotemporales. El periodode los suplentes del Gerente General
lo determinaralaluntaDirectiva.

El principal ejecutivo de la empresa es el Gerente General, quien es elegido por |la Junta Directiva,
quiendelegasuautoridad através de los Estatutos Sociales. Susfuncionesse detallas en el Articulo
41 de los mencionados estatutos.

Estatutos Sociales de CHEC

https://www.chec.com.co/funciones-deberes

GRI:102 -22

Comités de Apoyo a la Gerencia - Comité de Gerencia

El Gerente tiene como apoyo en su gestion el Comité de Gerencia que estd integrado por catorce
(14) miembros, de los cuales doce (12) representan los cargos ejecutivos responsablesen CHECde
la tomade decisiones en cuestiones econdmicas, ambientalesy sociales, siendo el Gerente General
quien rinde cuentas de las mismas a la Junta Directiva de la empresa, los otros dos (2) miembros
soninvitados permanentes: Coordinador de Comunicaciones de la Gerencia General y Coordinador
de Planeacién T&D del Area Gestidn Operativa.

Alinteriorde CHEC, el Comité de Gerenciaes un mecanismo de integracién asociado al proceso de
Seguimiento a la Gestién y Resultados, del macro proceso de Evaluacién Empresarial, teniendo en

cuentaque el comité: conversa, integray decide desde laplaneacién integral de laempresa.

GRI:102-20 Responsabilidad de la Gerenciay sus Comités en temas econdmicos, ambientales y
sociales
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Los temas que se tratan en el comité estdn relacionados con temas econdmicos, ambientales y
sociales y de gobierno que son estratégicos para la organizacién, la asignacién de recursos, la
adopcidn y aprobaciéon de politicas y lineamientos, y en general todos aquellos asuntos que
impliguen unavisiény untrabajoenequipo de losintegrantes de este comité.

- En las reuniones se visualizan las distintas perspectivas y busca un consenso sobre las
recomendaciones y/o acciones a seguir, tomando decisiones sobre planes, programas, proyectos,
procesos, cuando haya conflicto entre diferentes areas, dirimiendo los conflictos que se presenten.

- Las decisiones tomadas en el seno de este comité tienen inmediata aplicacion en todas las
instancias relacionadas, por lo cual tiene influencia sobre todos los procesos y areas de la
organizacién.

- Al final de cadasesidn, se definen los temasque se debendesplegar hacialos grupos primarios con
Gente CHEC, para que sean comunicados por los Jefes / Subgerentes y Profesionales en los
diferentes nivelesy areas de la organizacion.

- El Gerente General es el arbitrofinal.

Tematicas

- Financierosyeconémicos.

- Mercado.

- Procesos.

- Gentey cultura.

- Losrelacionados contemasde losgrupos deinterés.
- Riesgosde empresa.

- Ambientalesysociales.

- Ylos demds que se determinen previamente.

Funciones del Comité de Gerencia
1. Asesorar a la Gerencia en todos los temas clave de la organizacion para la toma de
decisiones.
2. Latomade decisiones colectivas que conduzcan a:

e la definicidnyel seguimiento del proceso estratégico de la empresa.

o Impulsar el desarrollo de la gestidn integral, mediante el seguimiento a la gestion del
desempefio de los procesos, al logro de la estrategia mediante la vigilancia de sus
indicadores, y el desarrollo de las competencias de las personas.

e La determinacion de politicasy algunos lineamientos que orienten el cumplimiento de
la estrategia alrededor del desempefio de los procesos y garantizar la consistenday
coherencia de las decisiones con estas politicas y lineamientos vigentes en la
organizacion.

3. Serelvehiculodeinterrelacionesentre los diferentes negociosde la Empresa, y facilitar que
sus integrantes interactuen entre si en el seno de este Comité para que se tomen las
decisiones que puedan relacionarse entre si.
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Responsabilidades Clave — Decisiones: Los integrantes del Comité de Gerencia deberan participar
activamente en la discusiéon y toma de decisiones de las diferentes tematicas que se llevena su
conocimiento, recibiendo, gestionando y enviando las respuestas alas solicitudes que se le eleven.
1. Asesorara la Gerenciaentodas las propuestasy los proyectos.

2. Definir politicas y estrategias para el desarrollo organizacional.

3. Evaluar la gestion de las areas, asi como los resultados de lacompaiiia.

4. Aprobar el plan de trabajo del Comité de Gerencia.

5. Analizar y responder los informes de auditoria (independientes o no) que se realicen en la
empresa.

6. Otras responsabilidades que el Presidentedel Comité decidallevaraestainstancia.

Responsabilidades sobre los Sistemas de Gestidn:
El comité de Gerenciadebera:
e Establecerdirectrices generales parael sistemade gestionintegral.
e Comunicar la politicay los objetivos del Sistema de Gestion Integral y asegurarse que las
responsabilidades estan definidas y comunicadas dentro de la Empresa.
e Sesionaral menosunavezal afio para realizarformalmente revisién porladireccién.

GRI:102-32

Funciénde la Gerenciay sus Comités en la elaboracién de Informe de sostenibilidad

Responsabilidades de reporte:

e Presentar informes y establecer actas: El gerente y su comité elaboran informes financieros
ambientales y sociales para la Junta Directiva, con el fin de dar a conocer el avance, riesgos y
dificultades enlagestidon de temas materiales y compromisos con los grupos de interés.

e Informedesostenibilidad:Paralaelaboracion delinforme de sostenibilidad de CHEC el Gerente
General yel Comité de Gerenciarevisan, validany apruebanlamemoria de sostenibilidad de la
organizacién y aseguran que todos los aspectos materiales queden reflejados. Previamente, y
de acuerdo con la planeacién de laelaboracién del informe de sostenibilidad, al interiorde las
areas se definen roles de validadores (lefes de 4&rea/Subgerentes), consolidadores
(profesionales de las areas) y proveedores de informacidn (los cargos que sean requeridos),
quienes preparantodalainformaciénde acuerdo conloscriterios definidos para ser entregados
enlostiempos establecidos. Unavezvalidado porel Comité de Gerencia, el Informe de gestion
de la Gerencia General y la Junta Directiva (que hace parte integral del informe de
sostenibilidad), se somete a consideracion y aprobacion de laJunta Directiva.

Responsabilidades de seguimiento y verificacion:

El auditorverificard el cumplimiento de los compromisos asumidos porlos miembros integrantesy
consignados en las actas.

Confomacion del Comité de Gerencia 2021

En 2021 el Comité de Gerenciano presenté cambios en su conformacion.
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Conformacion del Comité de Gerencia2021
N° Nombre Cargo dentro de la Cargo der_mtfo Tl_ p.o de. :
empresa del Comité participacion
14 Cata!lna Arboleda Coordlnad‘or (?Ie Equipo i Miembro invitado
Ramirez de Comunicaciones

Roles definidos dentro del Comité de Gerencia:
Los participantes deberan asumirlos siguientes roles, los cuales pueden darse porun tiempoy luego
serrotativos:

* Presidente: Durante la reunién optimiza el uso del tiempo mediante la direccion de la
participacion de los asistentes. Asimismo, mantieneel foco de lareunidn. El Gerente, con el
apoyo de la profesional de Comunicaciones redactara un breve comunicado, cuando sea
necesario, de las principales decisiones tomadas que deban difundirse a otras audiendas
dentro de la compafiia. Gerente General.

* Secretario: Es la persona encargada de la definicién de la programacién anual y de la
citaciéon de lasreuniones, prepararlaagenda, elaboracién del acta del comité. Coordinador
de Equipo Planificaciény Gestion.

* Control: Es la persona encargada de hacer el seguimiento, verificacion y control de los
pendientes del comité. Auditor.

GRI:202-2 Proporcion de altos ejecutivos contratados de la comunidad local

El 100% de los directivos de CHEC que hacen parte del comité de gerencia tienen su residencia en
el drea de influencia de la empresa, y uno (1) de los doce (12) directivo es procedente del
departamento de Antioquia.

Gestion Comité de Gerencia 2021

En 2021 se programaron 48 sesiones de Comité de Gerenciay se desarrollaron 46 sesiones en el
transcurso del afio, de cuatro horas laborales en promedio; donde se expusieron 156 temas
aportados por las diferentes dreas en sus procesosy proyectos, dando cubrimiento a todos los
macro procesos estratégicos, misionales, apoyo y de evaluacidn empresarial que tiene declarados
la empresa.

En cada sesién de comité de gerencia, se desarrollaron espacios de conversacién, cada mes se
presentaron los estados financieros del mesy acumulados, con sus indicadores estratégicos y el
Cuadrode Mando Integral conlosindicadores estratégicosoperacionales. De acuerdo con laagenda
tipica de Junta Directiva, para cada sesion se definié el orden del dia; se realizé la revision de las
presentaciones y se realizd, por parte de la Gerenciay Secretaria General, la retro alimentacién
sobre lasesidn desarrollada. Igualmente se presentaron los temas de Revisidn porla Direccién —-RXD
de que trata el numeral en las Normas ISO 9001:2015 Calidad, 1SO14001:2015 Ambiental,
I1ISO55001:2015 Gestidn de activos, SGSST Seguridad y salud en el trabajo, en cuyas actas de comité
de gerenciase ve reflejada estatrazabilidad.
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Se dieron conversaciones en relacidn con los retos planteados en el Foro de Directivos en el 2021,
a saber:

1. Transformacion cultura: Profundizaren latransformacidn de la cultura organizacional para
afrontarel entorno VUCCA que vive el sectory el mundo.

2. Nuevas capacidades: Capacidades parala sofisticacién comercial; Desarrollary fortalecer
las capacidades de Grupo para que filiales sean consideradas opciones de vehiculo de i nversidn.

3. Movilizar la estrategia de Grupo: Desarrollar para el territorio CHEC: La Transformacion
Digital. La Transicidon Energética. La Economia Circular.

Asi mismo, el Comité conversé sobre las nueve iniciativas que nos dejd el analisis de entorno —
territorio, como ejercicio adelantado dentro de la planeacion integrada con el comité de gerenday
un grupo ampliado:

1. Plan para la apropiaciéon en CHEC del modelo de arquitectura empresarial de Grupo,
buscando flexibilidad para que en todo momento nos estemos adaptando y adecuando,
teniendo como eje la estrategia.

2. Evolucidn cultural parael desarrollo de capacidades.

3. Fortalecimiento de lagestién de lainformacion, a partir de la transformacion digital con el
finde mejorarlatoma de decisionesde laempresay sus negocios o incursionar en nuevos
negocios. Articularlagestion de informacidn paraapalancaracciones de gestion de riesgos
climdticos, ambientalesy de desastres conimpactoenlosactivosy el territorio.

4, Fortalecimiento del sistema de gestidn deinnovacion como facilitador de laimplementacién
de nuevos proyectos y modelos de negocio.
5. Generar sinergias de intercambio de informacién Grupo EPM - filial — Grupo EPM, que

permitaaprovecharoportunidadesenlasfilialesapartiry en forma coordinadacon lo que
se esta desarrollando en grupo, pero con mayor agilidad y fluidez, y con mejor ajuste a las
necesidades de lafilial.

6. Definicidn de nuevos modelos de negocio.

7. ProyectoTrébol.

8. Realizar gestiones para acceder a fondos internacionales para apalancar la gestidn social,
ambiental y de negocio.

9. Servehiculodeinversiéon dentro del grupo EPM.

Las actas del Comité de Gerencia, se encuentran custodiadas en fisicoy firmadas porel Area de
Asuntos Legalesy Secretaria General, asu vez, estdn disponibles en el SGI, en el mecanismo de
integracion Comité de Gerencia.

GRI:102-33 Comunicacidn de preocupaciones criticas

El mecanismo utilizado paraabordarlos temas masimportantes surgidos en lagestién ala Gerendia
es el orden del dia el cual obedece al plan anual del comité de gerencia, cronograma que es
elaborado y aprobado por este drgano a inicios del afio, en el cual con anticipacidn se establecen
los temas generales a tratar con unos temas especificos en su interior: sesion de junta directiva,
definicion orden del dia junta directiva, revisiéon temas de junta directiva, comité de auditoria,
revisién temas comité de auditoria, estados financieros, ejecucidon presupuestal, costos gastos,
presentaciéon de presupuesto de rentas y gastos de la vigencia, gestidon de costos por negodio,
Cuadro de Mando Integral (CMI), de los negociosen el sistema Spider Impact, inversiones, ejecucién
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presupuestal, contratacion, espacio para tratar temas de subgerencias / areas, ejecucién de
proyectos, informes relacionamiento con Grupos de Interés (Gl), plan de auditoria, gestiénintegral
de riesgos estratégicosy de procesos, Plan Anticorrupciény de Atencidon al Ciudadano (PAAC),
seguimiento analisis riesgos corrupcion, gestion de activos, gestion de inmovilizados y bajarotacion,
avance gobierno en linea GEL, avance de los planes mejoray de accion de las auditorias intemas
externasyde entes externos, ylarevision de los pendientes del comitéde gerencia.

Dentrode los temas que se desarrollan en las sesiones de comité de gerencia, se abordan asuntos
relacionados con la gestién de la organizacién y todos aquellos que de una forma u otra pueden
impactarlos resultados econdmicos, sociales y ambientales.

GRI:102-27 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno

Capacitacion Comité de Gerencia:

En el transcurso del afio, el comité de gerencia participd (en forma conjunta y algunos de los
miembros de forma independiente), en formacién en temas relacionados con los asuntos
econdmicos, sociales y ambientales. Continuando con el programa de desarrollo de liderazgo
alineado con la Escuela de lideres de Grupo EPM, con el Comité de Gerencia se trabajé en redes
colaborativas en el marco de la biologia cultural, dando despliegue al modelo de desarrollo de EPM
y realizando acompafiamientoindividual ajefesy lideresinvolucrados en laescuela de liderazgo. En
sesiones de trabajo del comitéde gerenciay a través de Firmas especializadas en algunos temas, se
desarrolld lo relacionados con: el aporte de la empresa a los Objetivos de Desarrollo Sostenible —
ODS, responsabilidad social empresarial —RSE; otros temas relacionados con la gestidn regulatoria
fueron abordados por profesionales del Nucleo Corporativo de Grupo EPMy de CHEC, que tienen
como responsabilidad realizar dicha gestidn para todas las empresas en el Grupo EPMYy para cada
uno de los negocios (generacién, comercializacién y transmision distribucién de energia).

GRI:102-28 Evaluacion del desempeiio del Gerente y sus Comités

Evaluacion Gerente de CHEC 2021
Metodologiade valoracion

El proceso de evaluacidnanual de los Gerentesincluye:

*  Evaluacién cuantitativa (cumplimiento de las metas del CMI).

e Evaluacion multifuente del estilo de liderazgo (competencias).

* Retroalimentacién de resultados en sesién privada de Junta con el Gerente General,
producto de la cual se emite una declaracién publicaacercade la gestion del periodoy las
recomendaciones parael siguiente afo.

* Actualizacion del indicador Estilo Gerencial en el CMI de filiales.

Se evallan las competencias genéricas y funcionales, con una escala de valoracién con los siguientes
criterios: En Desarrollo — Consistente—Destacado.

Competencias Genéricas:
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- Liderazgo personal Consciente: Demuestra autogestion para la evolucién individual y el
aporte al bien comun.

- Proactividad para incorporar el futuro: Reconoce las tendencias y cambios que puede traer
el futuro, losanalizay se dispone alos mismos de manera proactivay constructiva.

- Conexion con el propdsito: Actuaacorde con el propdsito organizacional, aportandoal bien

comun.
- Creacion Colaborativa: Disposicidn para contribuir al bien comun valorando la diversidad,
a partir de la conversacidny laconstruccidn colaborativa.

Competencias funcionales:

- Empatia para la evolucion: Reconoce su lugar como lider, y desde éste, confiaen si mismo
y en el otro; propendiendo por inspirar, incidir y generar las conexiones y conversaciones
para crear la mejor posibilidad futura.

- Prospectivay dinamismo: Identificayanalizaen el entornoyensuequipo elpotencial y las
oportunidades, con el fin de generar estrategiasy tomar decisiones que permitan el logro
de resultados.

Resultados

*  Evaluacion cuantitativa (cumplimiento de las metas del CMI).

Tipo Avance 2021
Indicador de Enero Febrero Marzo  Abril Mayo Junio  Julio Agosto Septiem Octubre Noviem Diciemb cumplimi
serie Ejecucién Meta i

MAT SAIFl Veces 20.25 101.54%

YIDSAIDI  Horas 2,29 325 39 f f 24.50 100.77%
YIDSAIFl  Veces 1,73 2,11 239 ; 20.25 101.54%
indice de i 3 : | i i | ]
pérdidasdel OR 7 8.47% 105%
Disponibilidad
de activos de % 99.7 100.19%
transmisién STR
Inversiones en Millon

infraestructura es de $

462 1543 2,050 2374 2186 3.072 RLAN 3853  3.565 2.300 | 5.243 13.436 45.042  98%

Quejas Und 1,09 111,82%

Reclamos Und 3,3 139,57%
Clientes
morosos % 2,98 196,95%
Cartera en mora
> 60 dias % 1.37 150%
Participacion
Cartera > 60 % 14,22 195%

dias

73



Tipo
Indicador de
Serie
Unidades
Fisicas Vendidas GWh
Generacién
Unidades
Fisicas Vendidas GWh
Distribucién
Ingreso Neto de Millo
la Operacién  nes
Comercial  de$
Disponibilidad
de Plantas %
Mayores
Disponibilidad
dePlantas %
Menores
Disponibilidad
Térmica
indice de
Lesiones Un
Incapacitantes
indice de
Proteccién Ha
Hidrica

Enero Febrero Marzo

Abril  Mayo

Junio

Julio

Agosto Septiem Octubre Noviem Diciemb

Avance 2021
Ejecucion Meta il
ento
674,38 103,4%
811,04  104,79%
108.197 107,43%
75.52 83.37  90.58%
69.31 124%
95.19 103%
0.33 22.72%
15.639  99,75%

Indicador

Tipo de Serie

IGAE — indice de Gestién Ambiental %
Trayectoria RSE %
GMGA Grado de Madurez de Unidades
Gestidn de Activos
indice Global de Reputacién Unidades

2021

Ejecucion Meta % de cumplimiento
98% 106,52%
93% 105.8%
2,83 107,63%
853 103.6%

*  Evaluacion multifuente del estilo de liderazgo (competencias).
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Resultados generales

RESULTADOS POR TIPO DE EVALUADOR
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° Retroalimentacion de resultados en sesién privada de Junta con el Gerente General,
producto de la cual se emite una declaracion publica acerca de la gestion del periodoy las
recomendaciones para el siguiente aio.

La Junta Directivade laEmpresa, realizé laevaluacion de la Gestion del Gerente correspondienteal
periodo 2021, enlasesion No. 709 del 17 de febrero de 2022.

Para el ejercicio de valoracién del desempefio, utilizé un andlisisy calificacion de los compromisos
previamente establecidos, orientados a los resultados empresariales. Adicionalmente, se
complementé con la evaluacién de las actuaciones del Gerente, enmarcadas en los
comportamientos declarados en el Grupo EPM para habilitar el direccionamiento estratégicoy la
estimacion del liderazgo requerido.

La Junta Directivaresaltadel Doctor Santiago Villegas Yepes, competencias genéricas y funcionales
directivas como su vision estratégica, la sensibilidad a las condiciones del entorno y saber leere
introyectarenlaorganizacionlos cambios; es un lider con capacidad de escucha, de criticay trabajo
enequipo. Es capazde integrary entenderlasrelaciones entrelas partes, tiene alta sensibilidad por
lo social y ambiental, gran potencial de relacionamiento y proyecta seguridad, empatia y busca la
consecucion de objetivos, es abierto al Dialogo con visidn sistémicay gran dote de Liderazgo.

Es un buen lider, confia en si mismoy en sus colaboradores, genera un ambiente de confianza,
ademads asume las oportunidades de mejoracomo responsabilidad compartida con su equipo, vive
los valoresy los principios empresariales en su actuar, asi como la busqueda de maximizar el valor
para los grupos de interés, su cercania con la sociedad, empatia por lo social y su pensamiento
ambiental lollevanalabuisquedade lasostenibilidad.
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Respeta el manual de conductaempresariallogrando los objetivos conforme alos valores del grupo,
es recto, tiene clara la meta, los valoresy principios de la Empresa, actla con transparencia y
responsabilidad, brindauntratojustoy cuidalosrecursos de laempresa.

Por su parte el equipo Directivoy Colaboradores:

Demuestra cercania y calidez con las personas, se le nota su interés por construir relaciones de
colaboracién tanto al interior de CHEC como con todos los grupos de interés, esta propiciando
movimientos en las formas de pensary operar de la organizacidn tendientes a afrontar el futuro
emergente.Es unapersonaque se caracterizaporsusencillezy facilidad para generar confianza con
las personas con las que se relaciona.

Es cercano, amable, muy interesado por el bienestar del otro. Es una persona que se conecta
totalmente con el servicio.

Se destaca en los cambios que ha propiciado en el relacionamiento con el Sindicato y dindmica
organizacional, su mirada estratégica ha generado movimiento a nivel organizacional, tiene un
interés permanente por los nuevos negocios, conocer y aprender del mercado, es una persona
incluyente y participativa, ha generado nuevos cuestionamientos en la organizacién, esto lleva a
nuevos aprendizajesy mejores formas de hacerlas cosas.

Como oportunidades de mejorase resalta el fortalecimiento de habilidades conversacionales y mas
espacios con los miembros del comité de gerenciay la apertura a la escuchay visiones diferentes
gue puedenampliarlamiradapara latoma de decisiones.

Resultadosy plan de fortalecimiento.

La capacidad autocritica y la autoevaluacién del Gerente muestran una personaabiertay capaz de
identificar aspectos de su gestiény estilode liderazgoque le permitiran potenciar sus competencias
genéricasydirectivas.

Adicional se manifiesta el cumplimiento de las metas expresadas en el cuadro de mando Integral
(CMI) y los acuerdos adelantados dentro del marco del grupo empresarial, los cuales resaltan la
gestiony resultados puestos de presente en el informe de Gestidon que se entregard a la Asamblea
de accionistasy demds grupos de Interésy se efectialaactualizacion del indicador Estilo Gerencial
enel CMI defiliales.

Evaluacion del Comité de Gerencia 2021

Es importante resaltar que los directivos que hacen parte del Comité de Gerenciafueron evaluados
directamente por el Gerente, con base en retos e indicadores estratégicos, que son asignados por
la Junta directiva para desempefio del gerente; asi como por otros que responden a cumplimiento
de retos en materialidad, plan de empresa; o que son direccionados por el Grupo EPMen la gestion
de diferentes procesos de laorganizacion.
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Los resultados de su evaluacion también se venreflejadosen el cumplimiento de losindicadores del
CMI, donde cada uno de sus miembros aporta al cumplimiento de dichos indicadores, desde las
areas que lideran.

GRI:102-35 Politicas de remuneracion
GRI:102-36 Procesos para determinarla remuneracién
GRI:102-37 Involucramiento de los grupos de interés enla remuneracion

Remuneracion del Comité de Gerencia

La retribucion del comité de gerenciaes fijayaplicade acuerdo con el tipo de salario que devengan
los trabajadores que en éste participan, es decir, salario bdsico integral o salario basico. El valor
global pagado por la empresaalos miembros del comité de gerenciadurante el ailo 2021 ascendié
alasumade COP 3.104 millones.

El equipo directivo recibe como compensacidén una remuneracion fija, que para el caso de las
personas que devengan salario bésico, incluye los beneficios pactados en la Convencién Colectiva
de Trabajo.

En CHEC no existe retribucidn variable, ni otro tipo de incentivos o beneficios.

Para el caso de las pensiones, no se conceden beneficios adicionales a los establecidos en la
legislacién vigente.

En este momento en CHEC la retribucidn de los cargos no se tiene asociada al desempeiio, ni se
tiene compensacidn variable.

A lafechay con ocasién del acuerdo 01 de 2005, la empresanoreconoce pensiones de jubilacidny
las mismas sonreconocidas por las administradoras de pensiones, de acuerdo con la normatividad
que regula la materia y basados en los requisitos que se exigen en cuanto a edad y semanas
cotizadas.

Para los trabajadores que tuvieren contrato de trabajo vigente al 9 de enero de 2015, tendran
derecho a unaindemnizacidn por despido sin justa causa, equivalente a la tabla de indemnizacién
legal vigente que le aplique al trabajador, mds un 40%. A los trabajadores que no cumplen este
requisito, se lesaplicalaindemnizacion de las tablas legales vigentes.

No se reconoce retribucién en acciones ni primas ala contratacion.

GRI:102-38
Ratio de compensacidn total anual

La persona mejor pagada del afio 2021 devengé 6,24 veces mas que el promedio devengado por
todoslos trabajadores durante el mismo ano.

GRI:102-39
Ratio del incremento porcentual de la compensacion total anual
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El incremento porcentual del afio 2021 de los salarios de todos los trabajadores vinculados
directamente con la empresa a través de la modalidad de contrato a término fijo o indefinidoe
independientemente del tipo de salario (integral u ordinario), fue del 3,5%.

Evaluacion del desempefio enla organizacion:

Valorarel desempefio de los colaboradores permite laalineacién de las contribucionesindividuales
y colectivas con los objetivos y estrategia organizacional, a la vez que facilita la evolucién del
trabajador ensu desarrollointegral, ya que la gestion del desempefio promueve la autogestion, el
trabajo colaborativo, la confianzayla conversacidn de forma permanenteenlacultura.

Actualmente, el propdsito de gestidon del desempeno de las personas se centra en movilizarla
conversacion como vehiculo para acordar, alineary resolver todas las situaciones que permitan
alcanzar resultados, en donde todos somos corresponsables, generando contribuciones mas
conscientes que evidencien el trabajo colaborativo e individual alineado a un propésito comun. Se
pretende darun paso desde “predeciry controlar” a “percibiry responder”.

Se inicid la transicién al nuevo modelo de desempefio, alineado al enfoque de talento humano, el
cual tiene como premisa principal movilizar la conversacidn como vehiculo para acordar, alinear y
resolvertodas las situaciones que permitan alcanzar resultados.

Los compromisos de resultado corresponden aindicadores estratégicos, de proceso y de proyectos,
gue son asignados o construidos directamente a los empleados (Gente CHEC) individual y/o
colectivamente,lo que promueve que grupos de empleados articulen sus esfuerzos hacia propdsitos
comunes. Asi mismo, se valoraron actuaciones, estas son: modos de hacer las cosas y estilos de
relacionarnos que dan cuenta de la culturay los valores del Grupo empresarial. Este modelo de
gestidon de desempefio y evaluacién, se transforma para los proximos afios, en coherencia con el
modelo de desarrollo de talento humano de grupo EPMy laevolucién cultural. es decir, a partirde
2022 se implementaran diferentes estrategias de gestion y evaluacién de desempeio que
apalanquenlosobjetivosy el direccionamiento estratégico.

El primersemestre de 2021 se realizé lavaloracién de resultados (indicadores)y actuacionesde 916
empleados correspondiente al desempeiio del aiio 2020, incluidos los directivos que hacen parte
del Comité de Gerencia. Para el primer trimestre del 2022 se espera realizar la valoracién de
desempefio en marzo, De acuerdo con el reporte final de un total de 1.037 personas en planta
activas a corte de marzo 31 de 2021, para el primer semestre de este mismo afio, 935 personas
debieron contar con valoracién de desempefio 2020. (Dentro de los datos se integra el gerente, sin
embargo, se debe tener en cuenta que el Gerente fue valorado por fuera del sistema en junta
directiva). Las 102 personas que quedan sin valoracion, corresponden a causas normadas,
situaciones especificas asociadas a la pandemia por COVID-19y causas identificadasenla reglade
negocio del procesode lasiguiente forma:

- 15 Incapacidad prolongada

- 3 Licenciade maternidad

- 27 NuevosIngresos

- 8 Retirados
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-1 Traslado

- 4 Permisosindical permanente

- 4 Fallecimientos

- 39 jubilados

- 1 Gerencia(quien esvalorado directamente porjuntadirectiva)

El total de personasvaloradasen HCMy de formafisica correspondié a916. La suma total de Nivel
Esperadoy Destacado (excedey cumple) es de 888, equivalente al 97%. Lo anteriorda cuenta que
elresultado es el adecuado.

A continuacion, se relacionan las personas que cuentan con compromisos 2021 para ser valoradas:

Empleados que reciben evaluaciones regulares del desempefioy
de desarrollo profesional
2019 2020 2021
# % # | % # | %

Indicador

Empleados evaluadosensu

o 984 | 99% | 928 | 99% | 916 | 97%
desempefio

Accountability

GRI:102-25

Conflicto de Interés

Conflictos de interés presentados y actuacion de los miembros de la Junta Directiva y demas
administradores®

Una vez fueron elegidos los miembros de Junta Directiva, por |la Asamblea General de Accionistas,
allegaron su aceptacién al cargo mediante documento escrito en el cual manifestaron no estar
incursos en situacion alguna que pudiere significar conflicto de interés, respetando tal condicién
durante el desempeiio del cargo.

Los Estatutos Sociales establecenen su articulo 17 literal g), que la Junta Directivay el Gerente
General deben “(...) abstenersede participar porsi o por interpuesta personaeninterés personal o
de terceros, en actividades que impliquen competencia con la Sociedad o en actos respecto de los
cuales exista conflicto de intereses, salvo autorizacién expresa de la Asamblea General de
Accionistas. (...)".

4 De conformidad con el numeral 12.1 definiciones Administradores del Manual de Conflictos de Interés y tratamiento de
decisiones en interés delGrupo.
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De otra parte, en el reglamento de Junta Directiva se establecen reglas en caso de que los miembros
de laJunta Directiva presenten algun conflicto de interés respecto de los temas tratados (Articulo
5).

En el Codigo de Gobierno Corporativo de CHEC y Grupo EPM, en el capitulo 3 Numeral 3.4 "
Inhabilidades, incompatibilidades, conflictos de interés", también setiene pactado que si uno de los
miembros de laJunta Directiva en ejercicio de sus funciones, considera que esta en una situacién
de conflicto de intereses frente a una determinada decisidon, debera comunicar esta situacion a la
Junta, suministrando lainformaciénque se considererelevante enrelacion con el asunto, conforme
a lo establecido en el Reglamento de Junta Directiva y debera proceder seguin lo establecido en el
“Manual para Identificary Declarar Conflicto de Intereses.

Los nuevos miembros de laJunta Directiva elegidos porla Asamblea General de Accionistas el 15 de
marzo de 2021, manifestaron no estarincursos ensituacion algunaque pudierasignificar conflicto
de interés y se comprometieron a respetar e informar tal condicién durante el ejercicio del cargo.
Durante el afio 2021, no se presentaron declaraciones sobre conflicto de interés que hubiese
comprometido alos miembros de lajuntadirectiva.

Asi mismo, se consultd a los miembros de Junta sobre su participacion en otras Juntas Directivas,
sus acciones con proveedores CHEC y otros grupos de interés, donde ninguno de los miembros
presentéinformacién relevante para CHEC.

En cumplimiento de las Resoluciones 080y 130 de 2019 emitidas por la CREG, los miembros de la
Junta Directiva vinculados directamente con el negocio de generacidn y al negocio de
comercializacion energia, se mantienen en la abstencién de participar en el debate y toma de
decisiones con respecto a las compras de energia del mercado regulado, guardando los
procedimientos correspondientes para que los mismos no tengan acceso ainformacién relacionada.
Se informd a la junta directiva la revelacion de las declaraciones de transparencia y la de conflicto
de interés del Representante Legal y los Directivos de Primer Nivel de CHEC, como parte de las
buenas practicas del grupo EPM establecidas por el Nuevo Cddigo Pais (Mejores Practicas
Corporativas), definidas porlaSuperintendencia Financieramediantela CE Nro. 028 de 2014.

https://www.chec.com.co/Portals/0/gobierno%20corporativo/ Co%CC%81digo-Gobierno-2020.pdf

Personas que tienen vinculo laboral con EPM: Algunos miembros de laJunta Directiva son elegidos
en razén a sus conocimientos técnicos, financieros y del negocio. Este es el caso de los
representantes de EPM, quienes se desempefian en esa empresa en los siguientes cargos,
nombrados porla Asamblea General de Accionistas el 15 de marzo de 2021:

Posiciéon Rol Nombre Categoria Cargo en EPM
1 Presidente | Daniel Arango Angel Interno Vp. Gestién de Negocios
. . Inés Hel Vél Vp. T isid
2 Vicepresidente n,es elenavelez Interno p .rans.r'rlnsmny ,
Pérez Distribucion Energia
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. DirectorPlaneacién
Diego Humberto . o
4 Interno Transmisiony Distribucion
Montoya Mesa ,
Energia
s1 Suplente Juan Rafael Lépez Interno Gerenlte Comercial T&D
Foronda Energia
Gerente Mercado Energia
S2 Suplente Alberto Mejia Reyes Interno Mayorista Generacion
Energia
Suplente Carlos Mario Jaramillo DirectorOperaciény
>3 Duque Interno Calidad T&D Energia
54 Suplente Juan Carlos Duque Interno G.ere'nte Tr’ansm|5|?ny
Ossa Distribucién Energia
GRI:102-24

Participacion de miembros de la Junta Directiva de CHEC en otras juntas directivas:

Los miembros actuales de la Junta Directiva de CHEC, tienen participacion en las siguientes Juntas
Directivas:

Nombre Participacion en otras Juntas

e  ENSA miembro principal

e GRUPO de empresas de Guatemala miembro principal: EEGSA,
INES HELENA VELEZ TRELEC, COMEGSA, IDEAMSA, AMESA, GESA, ENERGICA

PEREZ e  DEL SUR Miembro principal

e  AFINIA Miembro suplente

ESSA y CENS Miembro suplente.

Empresa de Energia del Quindio S.AE.S. P -EDEQ

Del sur (EI Salvador)

DECA y empresas en Guatemala

ENSA (Panama)

Hidroecoldgica del Teribe S.A. en Panama

Consejo Directivo de la Fundaciéon Solidaridad en Marcha
e Miembro de Junta en EDEQ (suplente)

e Miembro de Junta en CHEC (suplente)

JUAN RAFAEL LOPEZ e Miembro de Junta en ASOCODIS (principal)

FORONDA e Miembro de las juntas de las empresas de Guatemala
EEGSA, COMGSA, TRELEC, CREDIEEGSA, ENERGICA,
AMESA, IDEAMA y GESA en calidad de suplente.

DIEGO HUMBERTO
MONTOYA MESA

ALBERTO MEJIA REYES

CARLOS MARIO

JARAMILLO DUQUE ° EDEQ

e  CHEC Suplente
e EDEQ Principal
JUAN CARLOS DUQUE e CENS Principal
OSSA e  ESSA Principal
e DECA Suplente
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Nombre

Participacion en otras Juntas

ALCALDE DE MANIZALES

INFI MANIZALES

EMSA

INVAMA

ERUM

EMAS

AGUAS DE MANIZALES

PEOPLE CONTACT

CABLE PLAZA

CENTRO DE RECEPCION DE MENORES
AEROCAFE

ASSBASALUD

HOSPITAL GENERAL SAN ISIDRO
HOSPITAL DE CALDAS ESE
CABLE AEREO

CENTRO GALERIAS

ICTM

INFOTIC

TERMINAL DE TRANSPORTES
SES HOSPITAL DE CALDAS
IDEAS MAS S.A ES.P
CORPOCALDAS

JUNTA FIDUCIARIA PA PAVIP
JUNTA FIDUCIARIA PA MATRIZ

DANIEL ARANGO ANGEL

CARIBEMAR - AFINIA Presidente
EEGSA Presidente

TRELEC Vicepresidente
COMEGSA Vicepresidente

ENSA  Presidente

DECA |l Presidente

GESA  Presidente

EMVARIAS Presidente

GOBERNADOR DE

CALDAS

COMITES Y CONSEJOS
ASOCIACION CABLE AEREO MANIZALES

CODECTI

COMITE DE JUSTICIA TRANSICIONAL

COMITE DE SEGURIDAD VIAL DEPARTAMENTAL

COMITE DE TRANSPARENCIA DE LA GOBERNACION DE CALDAS

COMITE DEPARTAMENTAL DE LUCHA CONTRA LA TRATA DE

PERSONAS —-DECRETO 0173 DE 31 DE ENERO DE 2007

COMITE INTERINSTITUCIONAL DE PREVENCION DEL CONTRABANDO
COMITE PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUAS

COMITE TECNICO DE COMPETITIVIDAD

COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DEL SISTEMA DE

CONTROL INTERNO.

COMITE PREVIO DE  CONTRATACION DIRECTA DE LA

ADMINISTRACION CENTRAL DEL DEPARTAMENTO DE CALDAS
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Nombre

Participacion en otras Juntas

JUNTAS

CONSEJO DEPARTAMENTAL DE CANCER INFANTIL

CONSEJO DEPARTAMENTAL DE CULTURA DE CALDAS

CONSEJO DEPARTAMENTAL DE GESTION DEL RIESGO

CONSEJO DEPARTAMENTAL DE POLITICA FISCAL -CODFIS-

CONSEJO DIRECTIVO CORPOCALDAS

CONSEJO DIRECTIVO DE INFICALDAS

CONSEJO DIRECTIVO DE LA FEDERACION NACIONAL DE
DEPARTAMENTOS

CONSEJO DIRECTIVO REGIONAL SENA CALDAS

CONSEJO SECCIONAL DE DESARROLLO AGRICOLA FORESTAL Y
PESQUERO

CONSEJO SECCIONAL DE ESTUPEFACIENTES

CONSEJO SUPERIOR UNIVERSIDAD DE CALDAS

CONSEJO TERRITORIAL DE SALUD AMBIENTAL COTSA

CONSEJO TERRITORIAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD DEL
DEPARTAMENTO DE CALDAS CTSSS

CONSEJO DEPARTAMENTAL DE POLITICA SOCIAL

JUNTA DIRECTIVA DE BATUTA

JUNTA ADMINISTRADORA REGIONAL TELECAFE

JUNTA DEPARTAMENTAL DE EDUCACION.

JUNTA DIRECTIVA ARQUIMEDES S.A.

JUNTA DIRECTIVA ASOCIACION AEROPUERTO DEL CAFE.
JUNTA DIRECTIVA CORMAGDALENA.

JUNTA DIRECTIVA DE EMPOCALDAS S.A.E.S.P.

JUNTA DIRECTIVA DIRECCION TERRITORIAL DE SALUD DE CALDAS.
JUNTA DIRECTIVA INDUSTRIA LICORERA DE CALDAS.

JUNTA DIRECTIVA PROMOTORA MIEL 2.

JUNTAS DIRECTIVAS DE LOS HOSPITALES DEPARTAMENTALES:
SANTA SOFIA ESE

ESE San José de SanJosé

ESE San Antonio de Villamaria

ESE San Rafael de Risaralda

ESE sanJosé de Neira

ESE Felipe Suarez de Salamina

Ese San Vicente de Paul de Aranzazu

ESE san Antonio de Marmato

Ese San juande Dios de Riosucio

ESE San Félixde la Dorada

ESE San Simdn de Victoria

ESE Sagrado Corazén de Norcasia

ESE San Cayetano de Marquetalia

ESE San José Marulanda

CONSEJO SUPERIOR DE LAS PYMES:

CONSEJO SUPERIOR DE LAS MICROEMPRESAS:

CONSEJO DIRECTIVO DE LA AGENDA NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL
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Nombre Participacion en otras Juntas

e OCAD FONDO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

e OCAD MUNICIPIOS RIBERENOS DEL RIO GRANDE DE LA MAGDALENA
Y EL CANAL DEL DIQUE

e JUNTA DIRECTIVA RAP (REGION ADMINISTRATIVA DE PLANEACION)

Participacion accionaria o relaciones de miembros de la Junta Directiva de CHEC con proveedores
o contratistas de la empresa:

Ninguin miembro de la Junta Directiva de CHEC tiene participacion accionaria en las empresas que
hacen parte de los proveedoresy contratistas de CHEC en 2021.

Declaraciones de participacidn accionaria de los miembros de laJunta directiva de CHEC:

El Dr. Gilberto Safféninformé que tiene menos del 1% de acciones en TOPTECS.A.

El Dr. Diego Humberto Montoya, informd que no tiene acciones en sociedades que formen
parte de los grupos de interés de CHEC.

El Dr. Alberto Reyes Mejia, informd que notiene acciones en sociedades que formen parte
delosgrupos deinterés de CHEC.

El Dr. Carlos Mario Jaramillo Duque, informd que no tiene acciones en sociedades que
formen parte de los grupos de interés de CHEC.

El Dr. Juan Rafael Ldpez Foronda, informé que no tiene acciones en sociedadesque formen
parte de los grupos de interés de CHEC.

El Dr. Juan Carlos Duque Ossa, informd que no tiene acciones en sociedades que formen
parte de los grupos de interés de CHEC.

La Dra. InésHelenaVélezPérez informd que notiene acciones en sociedades que formen
parte de los grupos de interés de CHEC.

El Dr. Carlos Mario Marin Correa. Alcalde de Manizales, informd que no tiene acciones en
sociedades que formen parte de los grupos de interés de CHEC.

El Dr. Daniel Arango Angel, informé que no tiene acciones en sociedades que formen parte
delosgrupos deinterés de CHEC.

El Dr. Luis Carlos Velasquez Cardona—Gobernador de Caldas, informé que no tiene acciones
ensociedades que formen parte de los grupos de interés de CHEC.

Accionistas de Control: EIl 19 de mayo de 2009, se inscribié ante la Camara de Comercio de
Manizales, bajo el No. 00055556 del libro IX del registro mercantil, la actualizacién del grupo
empresarial que se encontrabareveladadesdeel afio 2003; dentrodel cual EPM ESP, es la matrizy
la Central Hidroeléctricade Caldas S.A. E.S.P es subsidiaria.

Relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los accionistas
que posean el 10% o mas y la sociedad, o entre estos accionistas entre si.

No aplica para CHEC
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Procedimiento para evitar, revelar y gestionar los conflictos de intereses en la empresa, entre las
empresas del Grupo y su aplicacion durante el ejercicio.

No AplicaparaCHEC

Arquitectura de control

La Estrategia funcional de Auditoria es “Proporcionar servicios independientes y objetivos de
aseguramiento y consultoria, mejorando la eficacia del gobierno, la gestién del riesgo y el control
en el CHEC S.A. E.S.P, y contribuir al fortalecimiento de la cultura del Autocontrol y el
relacionamiento con los Entes Externos de Control”.

La estrategia se materializacon la ejecucién del plan de auditoria basado en riesgos aprobado por
la Junta Directivaenmarcado en las actividades de aseguramientoy consulta, con el fin de evaluar
y mejorar la eficacia del control, el gobierno corporativo y la gestidn de riesgos; para apoyar a la
administracion en el cumplimiento de los objetivos empresariales. El plan anual de auditoria se
construye a partir de los riesgos y objetivos estratégicos, la relevancia estratégicay el indice de
riesgode los procesosy proyectos, y considerando las solicitudes de laaltadireccion.

Evaluacion Sistemade Control Interno

La Junta Directiva de CHEC en sesidn del 31 de octubre del afio 2012, segin consta en el acta No.
587, adoptd el modelo de control del Grupo EPM, donde se
encuentralaPoliticay Lineamientos de Control Interno para CHEC en los siguientes términos:

“En CHEC se gestiona el Control Interno para facilitar la sostenibilidad y el logro de los objetivos
empresariales, generando confianza a los grupos de interés.

Para tal fin, el Control Interno se evalua, adapta y mejora permanentemente en correspondencia
con las necesidades Empresariales, los requerimientos normativos y las mejores prdcticas
asociadas”.

Para cumplir con la politica se establecen los lineamientos, entre los que se encuentra que la
actividad de Auditorialnternade CHEC debe efectuarlaevaluaciénintegral del Sistema de Control
Interno de la entidad, identificar el grado de existencia, aplicaciony efectividad de los controles y
proponer las correspondientes acciones de mejoramiento, evitando su participacién en actividades
gue afectenlaindependenciay objetividad enlafuncién.

Por lo tanto, el Sistema de Control Interno de CHEC se evaliia de manera semestral aplicandola
herramienta que para tal fin disefié el Departamento Administrativo de la Funcién Publica- DAFP,
que permite evaluar el Sistema de una manera integral, obteniendo las siguientes conclusiones a
diciembre 31del afio 2021:

e En CHECS.A.E.S.P.sedesarrollayevolucionael Sistemade Control Interno con el uso del marco

de arquitectura empresarial, teniendo en cuenta las ofertas de valor para los clientes,
necesidades del territorio, y grupos de interés.
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El Sistemade Control Internoen CHEC S.A. E.S.P. es efectivo porque conectala estrategiaconla
ejecucion, medianteel desarrollo de capacidades organizacionales.

La Junta Directiva de CHEC S.A. E.S.P, como drgano direccionador del Control, aprueba las
politicas asociadas al Sistema de Control Interno de la entidad y al ejercicio de la actividad de
Auditorialnterna, al tiempo que monitoreael cumplimiento efectivo de las mismasy la mejora
permanente de lagestion del riesgo, el control y el gobiernoenlaempresa.

La empresacuentacon estdndaresy mecanismos de control y de riesgos para verificar el avance
y cumplimiento de la estrategia.

Se implementan, adaptan y evallan buenas practicas de control interno ajustadas a los
requerimientos normativos aplicables. Adicionalmente desde Auditoria se proporcionan
servicios independientes y objetivos de aseguramiento y consultoria, contribuyendo al
fortalecimientode la cultura del Autocontrol y el relacionamiento con los Entes Externos de
Control.

Componente Ambiente de Control

Se desarrollaron talleres dirigidosa los empleados que tuvieron como objetivo reforzar el
conocimiento del marco de actuacién ético de CHEC, promoverladeclaraciéon de transparenda
y conflicto de intereses, el reporte de comportamientos indebidos, divulgacién de la linea de
contacto transparente y la participacién de los trabajadores en la actualizacién del Manual de
Dilemas Eticosy la construcciéndel Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano, enmarcando
estos elementos en los componentes delSistema de Control Interno.

Se realizaron las jornadas de la integridad, que comprendieron estrategias comunicativas y
lidico-pedagdgicas dirigidas tanto alos trabajadores en su sede de trabajo como a sus familias.

Se ajustd el Manual para declarar conflictode interés.

Se encuentra en construccién la nueva propuesta de estructura que facilite la flexibilidad, el
trabajo colaborativoy el desarrollo de las personas.

Se socializo la version final de los manuales producto de la implementacidon de la Resolucién
CREG 080 de 2019, los cuales serdn el escenario para identificar la metodologia y los pasos a
seguir:adopcidn, divulgacidn, socializacién e incorporacidn alos procesos impactados.

Componente Evaluacién de Riesgos

e Se actualizo la Guia Metodoldgica para Gestion Integral de Riesgos, entre los cambios mas

relevantes se encuentra el ajuste a los criterios para documentar los controles y se establece
anexo con la tipologia de riesgos de corrupciéon, ademas se incorporan mejores practicas. Se
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Ilevé a cabo la socializacion de la Guia metodoldégica a los empleados responsables de hacer el
seguimiento alosriesgos en proceso.

Se actualizo el aplicativo SGI para documentar los controles a los riesgos, con los atributos de
descripcion, tipo, clase, responsables, evidencia y frecuencia. Adicionalmente la evaluacién de
cada control.

Se activd en el SGI el modulo de eventos (materializacion de eventos)

Desde al drea de Finanzas continla brindandose apoyo a los procesos para aplicar de manera
adecuadala guia metodolégicade gestionintegralde riesgos.

Componente Actividades de Control

En procura derealizaruna gestion de privilegios para habilitarel control de acceso a los activos
organizacionales, desde CHECS.A.E.S.P, se elabord lametodologia de segregacién de fundiones
basadaen riesgos, con el fin de asignarroles enlas herramientas informaticas, sin comprometer
la privacidad o laseguridad de la informacidn de laempresa. Actualmente, se estan adelantado
acciones para aplicar la metodologia disefada, en los sistemas de informacidn que soporta las
operaciones de nédmina, manejo de flujo de efectivo, cargos de distribucidn en tarifas por
prestacién del servicioyfacturaciénalos clientes usuarios.

Como parte de la ejecucidn del proyecto Centinela, se estd desarrollando una estrategia para
implementar el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién — SGSI, bajo los
requerimientos definidosporlalSO 27001. Para estaimplementacion, se tiene un alcance inidal
de implementacién de controles de seguridad de la informacién en ocho (8) procesos de la
empresa.

Se encuentra en implementacién los lineamientos establecidos en el Acuerdo Guia
Ciberseguridad, regidos por el Consejo Nacional de Operacién — CNO 1502. Se continua
trabajando paradar cumplimiento acada unade las exigencias delacuerdo, tareas que se tienen
planeadas hasta el afio 2023.

Componente Informaciéony comunicacion

Se adelantaron las gestiones encaminadas a implementar la Resolucién 1519 de 2020 y sus
anexos emitida por MINTIC que establece los criterios para la estandarizacién de contenidos e
informacion, accesibilidad web, seguridad digital, datos abiertos y formulario electrénico para
PQRS. Ademas, se analizdlacircular018 del 2021 de la Procuraduria General delaNaciénenlo
referente al indice de Transparenciay accesoa lainformacién ITA

En afio 2021, se constituyd el proyecto de Gestidon de Informacién, quebuscagenerarvalor para
soportar, habilitary transformar el negocio a partirde lainformacién.

Se cuentacon planes de comunicacidny relacionamiento e indicador de Capital Comunicacional.
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Componente Monitoreo
e El plan anual de auditoria se construyd a partir de los riesgos y objetivos estratégicos, la
relevancia estratégicay el indice de riesgo de los procesos y proyectos, y considerando las

solicitudes de laaltadireccion.

e El plande Auditoriafue aprobado porlaJunta Directivay el seguimientolorealizé el Comitéde
Auditoria.

e Seaplicaron normasinternacionales de auditoria emitidas por el Instituto de Auditores Intemos
-llAenelejerciciode laactividad de auditoriainterna.

e Seejecutdéde maneraperiddicalaevaluaciondelaeficaciade los planes de mejora.

¢El componente esta Nivel de
presente y cumplimiento del
funcionando? componente

Componente

Actividades de Si
control
Informacion y Si
comunicacion

Fuente: Resultados Evaluacion Sistema de Control Interno a diciembre 31 de 2021

Evaluacion Sistema de Control Interno Contable

El articulo 3 de laresolucidn 193 de 2016 emitida por la Contaduria General de Nacién establece
que el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, tiene la responsabilidad de
evaluarlaefectividad del control interno contable aplicando el procedimiento establecido.

La evaluacion cuantitativa del sistema de control interno contable se realiza mediante el
diligenciamiento en el CHIP del formulario definido porel organismo de control, por medio del cual
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se valoralaexistenciay el grado de efectividadde loscontroles asociados al cumplimiento del marco
normativo en cada una de las etapas del proceso contable. Adicionalmente el formulario contiene
unaevaluacioén cualitativa,donde se describe enforma brevelas principales fortalezas y debilidades
del control interno contable teniendo como fuente la evaluacién cuantitativa; los avances respecto

a lasevaluaciones efectuadas en aflosanterioresy las recomendacionesque surgen de la evaluacién
2020.

La evaluacion cuantitativa del sistema de controlinterno contablede CHECS.A. E.S.P., vigencia 2020,
alcanzo un puntaje de 4.67 ubicdndose en el rango “Eficiente”:

2020
SISTEMA CONTROL -
memoconver: | gzitcene )
Etapas del -
4.9 Hiciente

Proceso Contable ¥

Eficacia -
Politicas contables 4.4 Hiciente
Rendicion de Cuentas e
Informacion a partes 5.0 Eficiente
Interesadas
Gestion del ri

estion del riesgo m——

contable

Fuente: Evaluacion Sistema de ControlInterno Contable vigencia 2020

Seguimiento al Cumplimiento Planes de Mejora

El plande mejoraesunelemento de gestién que permitefortalecerla capacidad de la organizacién
para lograr las estrategias y objetivos. Cuando sea necesario definir un plan de mejora como
resultado de unejercicio de planeacion, auditoriainterna o externa, seguimientoy medicién de los
procesos, disefio oredisefio de procesos, gestion de riesgos, evaluaciéon independiente del Sistema
de Control Interno, entre otros.se aplica lo establecido en la guia metodolégica de planes de
mejoramiento.
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Para gestionarlos planes de mejorase utiliza el aplicativo Sistema de Gestién Integral - SGI. El plan
de mejoramiento quedaformalizadounavez sedefinany se aprueben lasaccionesde mejoramiento
y se realizaseguimientocon el fin de determinarla eficacia de las accionesdefinidas. El responsable
del plan de mejoraverificala eficacia de las acciones tomadas, y registrala evidencia en elaplicativo
SGl.

Durante el afio 2021 Auditoria evalué la eficacia a 65 planes de mejora, que surgieron de trabajos
de aseguramiento efectuados por Auditoria, de los cuales 62 planes de mejora fueron calificados
como eficaces, lo que significa que de acuerdo con las pruebas realizadasy a la fecha del
seguimiento, lacausaraiz fue gestionada, obteniendo unindicador de eficaciadel control del 95% .

Plan de Auditoria 2021

El plan de auditoria 2021 se construyd a partir de los riesgos y objetivos estratégicos; relevanca
estratégicay el indice de riesgo de los procesosy proyectos; considerando las solicitudes de laalta
direccién. Dicho planse ejecuté en un 82%, el cual incluyé auditorias de obligatorio cumplimiento,
trabajos de aseguramientoy consultoriaen temas de gobierno, riesgoy control. Los seguimientos
al plande Auditoriafueron presentados en las reuniones del Comité de Auditoria.

Rendicion de Cuentas de la Auditoria:

En la pagina web de CHEC S.A. E.S.P. se encuentran publicados los siguientes informes elaborados
por auditoriainterna:

e Evaluacion anual del control interno contable: https://www.chec.com.co/gobiermno-
corporativo/informes/informes-emitidos-por-auditoria-interna/evaluacion-control-interno-
contable

e |Informes semestrales de la evaluacion del sistema de control intemo
https://www.chec.com.co/gobierno-corporativo/informes/informes-emitidos-por-auditoria-
interna/informes-evaluacion-sistema-control-interno

e Llistado de trabajos de auditoria realizados https://www.chec.com.co/Home/Gobiermo-
corporativo/Informes/Listado-de-Trabajos-Realizados-Auditor%C3%ADa-Interna

e Informes PQR https://www.chec.com.co/gobierno-corporativo/informes/informes-emitidos-
por-auditoria-interna/estatuto-anticorrupcion

e [Informes seguimiento plan anticorrupcion. https://www.chec.com.co/gobierno-
corporativo/informes/informes-e mitidos-por-auditoria-interna/plan-anticorrupcion

Interaccion Entes Externos de Control:
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Se fortalecid lacomunicacién conlos diferentes grupos de interés internos y externos en blsqueda
de un trabajo colaborativo

En la pagina web de CHEC se encuentra publicada la opinidny el dictamen emitido por entes
externos de control como son:

e Auditor Externo de Gestion y Resultados https://www.chec.com.co/gobiemo-
corporativo/informes/informes-e mitidos-por-auditoria-externa

e Contraloria General de Medellin https://www.chec.com.co/gobiemo-
corporativo/informes/emitidos-por-contraloria-medellin

e Revisoria  Fiscal https://www.chec.com.co/gobierno-corporativo/informes/emitidos-por-
revisoria-fiscal

Indicadores Auditoria CHEC

Los indicadores del proceso de Auditoria permiten medir la forma como la actividad de Auditoria
Interna ejecuta sus labores, en correspondencia con el Marco Internacional para la Practica
Profesionaldel Instituto de Auditores Internos (I1A)

Auditoria CHECalcanzé las metas establecidas paracada uno de losindicadores, con corte al 31 de
diciembre de 2021, excepto el cumplimiento del plan anual de auditoria basado en riesgos por
asuntos no previstos tales como: incapacidad prolongada por enfermedad, vacante por renunda,
induccion y capacitacion nuevo profesional e ingreso profesional de Auditoria después de la fecha
planeada.

Vicepresidencia Auditoria Corporativa | icio Atio: 2021
PAMC -Indicadores de Gestion

D'I C'i embre | m::;?;r::nm| Entidad: CHEC

Cuatrimestre de Corte: Diciembre

D01 |Desempefio de la Auditoria Corporativa 43 4,76 - e detalle
1002 |Calidad del trabajo de auditoria interna 4,2 4,60 |- Yerdetalle
1003 |Cumplimiento Plan Anual de Auditoria basado en riesgos 100% 82% |- Wer detalle
ID04 |Eficacia del control 90% 95% |- Yerdetalls
ID07 (Trabajos Corporativos con Alcance de Grupo 100% NA | Yerdetalle

Fuente: Direccion Gestion y Desarrollo Auditoria Corporativa

GRI102-17:
Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas
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En el afio 2021 se realizaron 3reunionesdel Comitéde ética, velando por el cumplimiento del marco
de actuacién ética de CHEC, donde se analizaron casos de conflicto de interés; seguimiento al plan
de gestidn ética; acompafiamiento en la promocién de talleres y estrategias para difundir de una
manera ludica a los trabajadores y sus familias los temas relacionado con la ética y demas
responsabilidad establecidas en el reglamento.

Solicitudes de Asesoramiento Recibidas y Atendidas en el Periodo

N° Solicitudes de N° Solicitudes de . .
~ . . % de Solicitudes de
Ano Asesoramiento Asesoramiento Asesoramiento Atendidas
Recibidas Atendidas
2019 5 5 100%
2020 5 5 100%
2021 1 1 100%

Numero de Denuncias Recibidasy Atendidas en el Periodo

= N° Denuncias N° Denuncias o . -
Aho Recibidas Atendidas % de Denuncias Atendidas
2019 7 4 57%
2020 9 9 100%
2021 13 12 92%
Gestion de Riesgos 2021

GRI 102-15, GRI102-29, GRI 102-30, GRI 102-31
Gestion Integral de Riesgos (GIR)

La Gestiénintegral de riesgos (GIR), consiste en identificar, analizar, evaluar, tratary controlar, los
riesgos que impacten el logro de objetivos en los diferentes niveles de gestion (Empresa, Procesos,
Proyectos, Activos, Contratos y estudios especializados) o que afecten los objetos de impacto
definidos porlaorganizacion (Personas, Calidad, Tiempo, Reputacion, Ambiental, Financiero, Sodial
e Informacién). Dicha gestion tiene como objetivo apoyar la efectivatoma de decisiones, partiendo
del analisis de riesgos, con el fin de seleccionaralternativas paralareduccién de probabilidades de
ocurrenciay mitigacién del impacto, en la materializacion de los riesgos a los que estd expuesta
CHECvy el Grupo EPM.

La GIR inicia con el analisis de entorno tanto interno como externo, continta con la definicion del
contextoy laidentificacion de riesgos y oportunidades en losdiferentes niveles de gestidn; asicomo
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de los impactos relacionados; y termina con la formulacién de planes de accién o tratamiento y la
seleccion de las alternativas de transferencia / retencidn, para ello se tienen en cuentaresultados e
informacidn obtenida de los procesos de relacionamiento con los grupos de interés de CHEC.

Posteriormente en la gestién del gobierno corporativo, los resultados del analisis de riesgos son
conocidos, validados y aprobados por la Junta Directivay el Comité de Gerencia hace seguimiento
a los riesgos con alto impacto econdmico, social y ambiental segundirectrices de Nucleo Corporativo
y que aplican para todo el Grupo Empresarial EPM. Adicionalmente a nivel directivo, se establecen
agendasy cronogramas en los cuales se incluyen temas econdmicos, sociales y ambientales que
como minimo una vezal mes se revisan por parte del Comité de Gerenciay cada dos meses por la
Junta Directiva.

Luego, la eficaciade los procesos de la gestidn integral de riesgos, se mide en diferentes instandias
de la organizacidn, dependiendo del nivel de gestidén (empresa, procesos, proyectos, activos,
contratos, estudios especializados), asi como todo lo inherente a la gestion de continuidad de
negocio (emergencia, contingencia, continuidad, crisis y recuperacion de tecnologia, ademas de los
planes de gestidn de riesgos de desastres). En todos los casos el Comité de Gerenciay la Junta
Directiva evallan la eficacia a través de la auditoria interna, auditoria externa de gestiény
resultadosylagestion de losresponsables de procesoyjefes de drea.

En 2021 CHEC planeay ejecutatodaslas accionesinherentes la gestidn integral de riesgos, con base
enloslineamientosy directrices delnucleo corporativo, paratodo el grupo empresarial.

Gestion Integral de Riesgos CHEC

Riesgos de Empresa
(Estrategicos) Cumglimiento
LAFT - Riesgos &
corrupcion
Activos Plan integrado de
Estudions > gestion etica
epecializados Tranzparencia
empresarial
DOMM

. Proyectos
Contratos

oo SISTEMA

Continuidad de GESTION
Negocio INTEGRAL DE
Planes de

Ceztion de Activos
Seguridad y salud
en el trabajo
Gertion amblental

RIESGOS

Contingencia
Emergencia
Mane)o de crisis
Recuperacion
de TI.

RESILIENCIA
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Es de resaltar que la gestion de riesgos y seguros en Contratos, se aborda con una metodologia

disefiadayalineadaconlamatriz estratégicadel dreade Contratacion.

Se cuenta con los siguientes objetos de impacto:

Ambiente: Faunay Flora— ISO 14001

Costos/financiero

Reputacidn: Imageny asociado a grupos de interés

Calidad: Entendido como laoperacion del proceso —1SO 9001
Tiempo: Mas orientadaa proyectos

Informacién: Atributos de lainformacién —1S0 27001.

NV AWN -

negocios enlas condiciones sociales de los territorios donde opera.

Enfoque del sistema
de riesgos en CHEC

#h

Personas: Con alcance de empleados (Gente CHEC) y Contratistas —Decreto 1072 de 2015

Social: Impacto que pueden generarlos proyectos, procesos, instalaciones,laempresao los

Principio de [ - -exea
pl’eCOUCIon ' les proyectos, procesos,
iy instalaciones, la empresa o los
negocios en las condiciones
sociales de los territorios
o donde
% ={i)
_“y H
E":""": - _d; ~~~~~ "= — e informodidn
et Afributos de la
{Gente CHEC) y | P informacién - 1SO
Contratistas — ! - : i - 27001
Decreto 1072 de | i g
2015 €39 | A ' | 2®
| % il : % - @ Reputacid

Anbicnic e — — 4 KDY Vo ' O Imagen y comunicacion

Fauna y Flora ; 9 3 = @ Tiompx con grupos de interés

- 150 14001 recapuchou R T Mas orientada

Entendido Financier a proyectos
como la Afectocion

operacion del econémica/financiera
proceso - ISO de lo organizocdn

Logros / Resultados 2021
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e Se disefiaron los mapas de amenaza y vulnerabilidad de las Subestaciones de 33 Kv y
Localidades, llevando a cabo la caracterizacién de cada instalacion y las visitas de campo
respectivas.

e Sellevaronacabo procesosde sensibilizaciony formaciéncon responsablesde Procesosde
empresa.

e Se abordé la Gestién de Continuidad de Negocio con el 100% de procesos de empresa,
promoviendo la generacién de cultura y empoderamiento con respecto a los diferentes
planes de Contingencia, Continuidad, Emergencia, Crisis, Desastres.

e En el marco de la debida diligencia en DDHH, CHEC en el afio 2021 realizé la actualizacién
del analisis bidireccional de riesgos en DDHH, a través de un contrato con la firma TRUST
Consultores.

e Con el fin de realizar la efectiva transferencia de los riesgos de la empresa al mercado
asegurador y asi blindar las operaciones y la continuidad del negocio, se gestioné la
renovacion del programa de seguros de la empresa para la vigencia 2021 - 2022, con un
costo total de COP 15.776 millones, con el cual se cubrieron los riesgos asociados a Seguros
de Daios Materiales, Seguros Patrimonialesy Seguros de Personas. Es importante resaltar
la alta siniestralidad que se ha tenido, sobretodo en el ramo de vida con ocasién a la
contingenciapresentada porlapandemiadel Covid-19donde los pagos por hospitalizacion
y muerte han incrementado bastante. Esta situacién, aunada a la alta siniestralidad en el
grupo en materia de dafiosy patrimoniales, en particular, termina de endurecer el mercado
asegurador.

Gestion de riesgos vigencia 2021

Los principalesimpactos, riesgos y oportunidades se identificaronen el 100% de procesos de la
organizacién, como tambiénimpactos en el nivel de gestion empresa (estrategia). Los impactos se
identifican y evaltan de acuerdo con los objetos de impacto definidos asi: Personas, Ambiente,
Financiero, Social, Reputacién, Calidad, Informaciény Tiempo.

En el afio 2021 se continuacon el fortalecimiento de lacultura de riesgos en los diferentes niveles
de gestion de la organizacién, buscando compromiso y gestidn efectiva por parte de todos los
actores. Asi mismo se destacan como hitos relevantes:

Anadlisis de riesgos en procesos: Se llevaron a cabo los seguimientos cuatrimestrales, se hicieron
varias charlas y acompafiamientos solicitados por diferentes procesos. Se realizaron diferentes
parametrizaciones al mdédulo de riesgos para facilitar la gestién de los diferentes procesos y
alinearnos alos cambios metodoldgicos propuestos porlagerenciade riesgos desde EPM.

Gestion de Riesgos en Procesos Unlda.d de 2019 2020 2021
medida
Numero de Procesos del Sistema de gestion
Integral evaluados bajo metodologiade gestién Numero 64 64 63
deriesgos

95



Gestion de Riesgos en Procesos Umda.d de 2019 2020 2021
medida

Porcentaje de Procesos del Sistema de gestion
Integral evaluados bajo metodologiade gestién Porcentaje 100% 100% 100%
deriesgos
Formula: (Procesos atendidos con gestion de riesgos/procesos documentados en el modelo de
procesos CHEC)*100

Anadlisis de riesgos en proyectos: Se atendieron los proyectos que solicitaron tanto asesoria en la
identificaciony analisis de riesgos, asicomo en las diferentes evaluaciones financieras.

Gestion de Riesgos en Procesos Umda.d o2 2019 2020 2021
medida

Gestion de riesgos en proyectos: Porcentaje de
Procesos del Sistemade gestion Integral evaluados | Porcentaje | 100% 100% 100%
bajo metodologiade gestiénderiesgos

Formula: (proyectos atendidos con gestion de riesgos/requerimientos recibidos para gestién de
riesgos en proyectos)*100.

Andlisis de riesgos sistemade continuidad de negocio:
Se acompaiié a los procesos en la estructuracidon de planes contingencia, asi como a quienes
requerian actualizacion (se continuara con el trabajo enlavigencia 2022).

Riesgos de Empresa:

Se llevaron a cabo varias reuniones con el area de Planeacién y los Negocios, para validar la
pertinenciade losescenarios de riesgos, con sus causas, efectos, controles preventivos, correctivos,
asi comolaacciones que se hubieran llevado acabo para surespectiva gestion. De igualmente forma
se llevaron a cabo dos seguimientos en el afio con los respectivos responsables de cada riesgo.
Finalmente se llevd a revisidn y ajustes por parte del Comité de Gerencia, haciendo revisién
exhaustiva de cadaescenario consu respectiva calificacion.

Es importante tener en cuenta que a los escenarios de riesgos identificados (Empresa, procesos,
proyectos, corrupcion y Derechos Humanos) se les asigna una probabilidad de ocurrencia y unas
posibles consecuencias, lo cual no implica que hayan sido eventos materializados. De otro lado, la
gestidén de riesgos y seguros en Contratos como parte de los procesos, se realiza con una
metodologiadisefiaday alineada conlamatriz estratégicadel drea de contratacién.

A continuacidn, se detallan los riesgos y oportunidades de Empresa (estratégicos), identificados y
validados durante lavigencia 2021:

Matriz de Riesgos de Empresa
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gedlee Nombre del riesgo A LG
del Riesgo 8 Riesgo 2021

R1 Errores u omisiones en procesosy procedimientos Tolerable

R2 Debilidades enlagestion de proyectos Tolerable

R3 Inadecuadagestién de activos _
No disponerde un modelo de gestidon de informacién consecuente

R4 ; Tolerable
con lasnecesidadesde laEmpresa

RS Afectacionde lasaludy el bienestarde las personas por condiciones y
situacioneslaborales
Cambios adversos enlas condiciones delentorno que pueden afectar

R6 Alto
el mercado CHEC

R7 Evento natural o antrépico que afecte laoperaciéon de laempresa Alto
Riesgos derivados delcambio climatico y otros eventos naturales

R8 Deteriorodel climalaboral Tolerable
Contraccion de la demandade energiaen las zonas de influenciade

R9 Ly Tolerable
CHECy pérdidade mercado
Faltade coherencia(consistenciaenlaactuacion de CHEC, sus

R10 . . Tolerable
trabajadoresy contratistas

R11 Abuso de posiciones de poder o de confianza, para beneficio Alto
particularen detrimentode losintereses de CHEC.
Implementacidninadecuada del modelo de gestién del Grupo

R12 P . & P Tolerable
Empresarial en CHEC

R13 Cambios adversos enlaregulacionrelacionadaconlos servicios Alto
publicos enlos mercados actualesy objetivos

R14 Desarrollo de actividades paradar aparienciade licitos a recursos de
origenilicito

R15 Desarrollo de actividades tendientes aapoyar el mantenimientoola
actividad de grupos al margende laley
Insuficienciade personal competente para enfrentar objetivos

R16 e P P P : Alto
estratégicos
Afectacionalaintegridad de las personasy/odafiosala

R17 . 8 L P v/ Tolerable
infraestructura pororden publico

R18 Pérdidade personal con conocimiento clave Tolerable
Escasezde fondosydificultad para obtenerlos recursos econdmicos

R19 necesarios en condiciones adecuadas en comparacion con los Alto
referentes paralaempresa.

R20 Faltade gestion del activoinmobiliario Tolerable

R21 Desabastecimiento de bienesy servicios criticos parala operaciéon Alto
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Cadigo Nivel de
Riesgo 2021

del Riesgo Nombre del riesgo

Actuaciones de Checque generan pérdidade valorecondmico, social
R22 y ambiental parael negocio, sus gruposde interésy losterritorios
donde actla

R23 Ataques cibernéticos Alto

R24 Injerencia por parte de agentes politicos Tolerable

R25 Generacién de conflictos socio politicos al incursionaren los
mercados objetivos o zonas de intervencion de proyectos

R26 Cambios adversosenlanormatividad tributaria -

R27 Demoras enla adaptacion efectiva conrespecto al entorno - Gestion
de Activos

R28 Interrupciones enlaprestacion del servicio originadas porla
pandemia COVID-19

Deterioroen el desempefio de los negocios y lasostenibilidad
R29 empresarial derivado de ladeclaratoria de emergenciaecondmica, Tolerable
social y ecoldgica, y el aislamiento obligatorio nacional

Tolerable

Tolerable

Probabilidad/Consecuencia

CONSECUENCIA
R Minima Menor Moderada Mayor Maxima
1 2 4 8 16
Muyalta 5 R13 ]
Ata 4/ | R RiLR16R21 [
Media 3 R2,R12,R18 R1,R4,R10,R17,R27 R7,R19,R23
Baja 2 R8,R9,R24,R25,R29 R6
Muy baja 1

Niveles de aceptabilidad

Cantidad de riesgos

Alto 8
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Tolerable 14

[ aepeeie T &

Total riesgos 29

1.00
Cantidad de riesgos indice de Riesgos
~ Edremo 7 0.67
Alto 8 0,541
Tolerable 13 1l __ 053

_ 7 °El indice de riesgos es un numero

gue puede tomar valores entre 0 y
TO"’G' l'iesgos 30 1, donde 0 es lo menos riesgoso y 1
037 lo mas riesgoso y representa el nivel
de riesgo de la matriz en su
conjunto.

Oportunidades e impactos:
SOCIAL:

e Contratacidn responsable parael desarrollolocal: Oportunidad de apalancar como empresa
y grupo empresarial un modelo de desarrollo de proveedoresy emprendedores sociales a
partir de la figura de contratacion social, que permita dinamizar la economia de base y
aporte al desarrollo procesos productivos paralos territorios

e Fortalecerlaevoluciénde laculturaorganizacional

POLITICA:

e Aumento de acuerdos de colaboracidon empresarial y necesidad de recurrir a nuevos
esquemas de contratacién y alianzas estratégicas para garantizar oportunidad en la toma
de decisiones.

e Relacionamiento e interaccién con los diferentes grupos de interés (procesosy areasde la
organizacién, Estado, comunidades, otros), que viabilizan y favorecen la gestién ambiental
de los proyectosy el cumplimiento de compromisos regulatorios y voluntarios.

LEGAL:

e Aumentoenlanecesidad de asesoriajuridicapara latoma de decisiones
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Aplicacion de tendencias en la relacion laboral. Teletrabajo, Horario flexible, Trabajo en
Casa.

TECNOLOGIA:

Ciberseguridad, Ciberesiliencia

Internetde las Cosas (loT)

Marketing digital

Nuevas tecnologias de la informacién para el proceso de diagndstico y prediccion de
comportamientos en los activos (1SO 55001)

Anidlisis de informacién: Inteligencia de Negocios - Analitica de Datos - Big Data

Sistemas de Informacion Geograficay georreferenciacién

ECONOMICA:

Planeacioén eléctrica de la infraestructura con sefiales de automatizacion, generacén
distribuiday posible desconexién afuturode la red (redes optimasy eficientes en costos -
Competenciatarifariaconsolary otros ERNC)

AMBIENTAL:

Consolidaciénde metodologias de trabajo apropiadas paralas diferentes etapas delcido de
vida de los proyectos, que favorecen la identificaciéon oportuna de determinantes
ambientales

Implementacion del Sistema de Gestion Ambientalen el negocio de generacién

La posibilidad u oportunidad dearticulary armonizarlalinea de comportamientoambiental
de la organizacién

Relacionamiento e interaccion con los diferentes grupos de interés (procesosy areasde la
organizacién, Estado, comunidades, otros), que viabilizan y favorecen la gestién ambiental
de los proyectosy el cumplimiento de compromisos regulatorios y voluntarios.

Riesgos asociados a Temas Materiales 2018-2021:

Por parte del Grupo EPM en 2015 se establecieron los riesgos asociados a cada uno de los temas
materiales, en2018 cambid el mapa de riesgos del Grupo como consecuencia de la contingencia del
Proyecto Hidroeléctrico ltuango, por lo cual se realizé un andlisis especial de la materialidad
considerando la contingencia.

A continuaciodn, se presentan los riesgos de los Temas Materiales 2018-2021:
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Tema material

Riesgos del Tema Material

Solidezfinanciera

Incumplimiento de compromisos obligatorios con grupos de
interés.
Pérdida de competitividad y permanenciaen el mercado

Acceso y comprabilidad

Faltade soluciones de acceso a los servicios publicos.
Insuficientes ofertas que atiendan las necesidades especificas de
la poblaciéon parala comprabilidad de los servicios publicos.
Faltade atencién conservicios publicosalapoblaciénasentada
por fuerade los perimetros sanitarios de losPOT o en zonas de
altoriesgo.

Calidad y seguridad de
productos y servicios

Inadecuada prestacion de los servicios publicos.

Tarifas y precios

Percepcidon de desequilibrio entrelas tarifasy precios de los
servicios, lacapacidad de pago de los clientesylas utilidadesde la
Empresa.

Climaorganizacional y
entorno de trabajo

Percepcidonde incoherenciaentre los comportamientos de los
lideresyservidoresylosvalores declaradosy el direccionamiento
estratégico del Grupo EPM.

Contratacion responsable
para el desarrollolocal

Requisitos en la contratacidon que no permiten la participacion de
pequeios contratistasy proveedores locales.

Insuficiente informacién veraz, pertinente, oportunay clara para

Derechos humanos latomade decisionesde los gruposde interésysociedad en
general.
Insuficiente informacién veraz, pertinente, oportunay clara para
Transparencia latomade decisionesde los grupos deinterésysociedad en

general.

Aguay Biodiversidad

Faltade disponibilidad del recurso hidrico.
Desoptimizacién del recurso hidrico en el desarrollo de
actividades productivasy de servicios.

Intervencidon o uso de recursos naturales que afectanla
biodiversidad y sus servicios ecosistémicos asociados.

Estrategia climatica

Afectacion del entorno, laoperacion ylos servicios que prestael
Grupo EPM por eventos naturales asociados afenémenos
climaticos.

Energias renovables

Insuficiente desarrollo de energias alternativasalahidrica que
seanrenovables, eficientes y limpias.

GRI 205-1

Gestion de Riesgos en Corrupcion:

En la vigencia 2021, se contemplaron los riesgos inherentes a cumplimiento a saber: fraude,
corrupcion, financiacién del terrorismo y lavado de activos. Se hizo el andlisis, identificacion,
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calificacionyvaloracion enlos procesos expuestos adichoriesgo enlaorganizaciényenlos riesgos

de empresa (estratégicos).
Calificacion de Riesgo CHEC en Fraude y Corrupcion 2021

Los riesgos que se identifican en CHEC son:

Coc.ilgo del Nombre de riesgo leel de

riesgo Riesgo
R1 Uso inadecuado de los activos Tolerable
R2 Concusion Tolerable
R3 Nepotismo Aceptable
R4 Soborno/ Cohecho Aceptable
R5 Clientelismo Aceptable
R6 Traficode influencias Tolerable
R7 Abuso del poder/ autoridad Aceptable
R8 Colusion Aceptable
R9 Extorsion Aceptable
R10 Malversacién de fondos Tolerable
R11 Uso indebidode lainformacién Tolerable
R12 Conflictode intereses Tolerable
R13 Abuso de responsabilidades o funciones Tolerable

Es importante tener en cuenta que a los escenarios de riesgos identificados se les asigna una
probabilidad de ocurrenciay unas posibles consecuencias, lo cual noimplica que hayan sidoeventos

materializados; o que algunos de estos riesgos se estén presenta

GRI: 205-1

ndoenlaempresa.

Numeroy porcentaje total de unidades de negocio analizadas con respecto a riesgos

relacionados con la corrupcion

Indicador Unidad | 2019 | 2020 | 2021
Numfarode centros que se h:fm evaluadoenbuscade riesgos NGmero 64 64 63
relacionados conlacorrupcién.
Porcentaje de centros que se han evaluado enbuscade Porcentaje | 100% | 100% | 100%

riesgos relacionados con lacorrupcion
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GRI: 412-1
Gestidn de Riesgos en Derechos Humanos 2021:

Los riesgos asociados a DDHH en el desarrollo de las actividades de CHEC, se establecen
considerando:

o Losriesgosderivados de las actividades propias laempresa

e Riesgosoriginados enlasrelacionescomerciales que laorganizacidnmantiene con terceros,
estas incluyen las desarrolladas con socios comerciales, entidades que hacen parte de su
cadena de valory cualquier otra entidad estatal o no estatal conectada directamente con
sus operaciones de negocios, productos o servicios.

Calificacion de Riesgo CHEC en DDHH

En el marco de ladebidadiligenciaen DDHH, CHEC en el afio 2021 realizd la actualizacidondel analisis
bidireccional de riesgos en DDHH, a través de un contrato con la firma TRUST Consultores. Los
riesgos que se identifican son:

Nivel de Riesgo

ftem Escenario de riesgo en DDHH

Probabilidad | Severidad

Afectacién de derechoala saludyvidadignade usuariosen
DDHH1 | condicion de especial proteccién constitucional porla
suspensiénindebida, demorasy malos procedimientos.
DDHH2 | Afectaciénaderechos de comunidades étnicas

DDHH3 Afectacilonalos derechosdel cliente/usuario por parte de Medio Bajo
contratistas

DDHH4 Affectaao,n a! derechoalaviday alaseguridad fisica por
riesgo eléctrico

DDHH5 Afectacién del derecho alt'ra!:)ajo encondiciones dignasy Alta Bajo
justasenla cadenade suministro

DDHHG A_fectfa\uon al derechoal trabajo en condiciones dignasa Medio Bajo
nivelinterno

DDHH7 Afectacmn al Derecho colectivo de espacio publico por
infraestructura

DDHHS Afectaaon aderechosde las personasenrazénde su de Medio Medio
género

DDHH9 A_fectacu.)n alosderechos de usuarios porfaltade enfoque
diferencial.

DDHH10 | Afectacidn al derechoaun medio ambientesano

DDHH11 | Afectacionesal derecho de asociacion Alta Bajo
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Es importante tener en cuenta que a los escenarios de riesgos identificados se les asigna una
probabilidad de ocurrenciay unas posibles consecuencias, lo cual noimplica que hayan sidoeventos
materializados; o que algunos de estos riesgos se estén presentando en laempresa.

Gestion de Riesgos Ambientales CHEC 2020

En CHEC, se busca planificarlasacciones paraabordar los riesgos y oportunidades ambientalescon
el fin de preveniry mitigarlos efectos no deseados al ambiente. Paraello se utilizalametodologia
de gestion integral de riesgos de grupo EPM, la cual permite identificary evaluar los riesgos y
establecer los controles operacionales para la gestion. Los procesos que intervienen en el Sistema
de Gestion Ambiental SGA (ISO 14001:2015) tienen identificado el riesgo ambiental: Dafio o
contaminacion de alguno de los recursos naturales y la sancion ambiental que esto conlleva. Se
aclara que este hace parte integral de losriesgos de los procesos.

Adicionalmente en el proceso Gestion Ambiental se identifican los siguientes riesgos que pueden
afectarla gestiényla operacién de los negocios:

NIVEL DE
ESCENARIO DE RIESGO RIESGO
Faltade respuestaoportuna paraatenderlos requerimientos internosy extemos
S . Tolerable
de las obligaciones legales ambientales.
Posibilidad de fuga de informacidn sensible del proceso (incluye contratos y Aceptable

convenios) parafavorecimiento propio ode untercero.

Contaminacién y agotamiento de los recursos naturales por: malas practicas,
incumplimiento normativo, aplicacién incorrecta de procedimientosinternos o Tolerable
contingencias ambientales.

El sistemade generacién de CHEC cuenta con unidades desarenadores y embalses
gue se ven afectados por la sedimentacién de particulas que transportan las
corrientes de agua, ocasionando pérdida de volumen en estas estructuras. De no
hacerse una gestién adecuada de estos sedimentos existe el riesgo de que estas
unidades se colmateny se restrinjalaoperacién.

No generar cultura alrededor de la gestidn integral de riesgos ambientalesy
climaticos, y portanto noidentificar, gestionary tratarlos riesgos por parte de los Aceptable
responsablesyconocedores de proceso.

En ocasiones se presentan desviaciones que conllevan a que se materialicen los
impactos asociados a las actividades; aun cuando se tienen establecidos e

. . L L ) Tolerable
implementados controles que permiten mitigar y disminuir los impactos
ambientalesiniciales.

Disminuiren lacalificaciéon de los indicadores ambientales delgrupo empresarial. Tolerable

GRI EU21

Medidas frente a planes de atencidn de desastresy emergencias
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Cada procesoen la organizaciontiene sus propios planes de contingencia, en especial los procesos
de negocio que serian los mas sensibles frente a un desastre. Adicionalmente se cuenta con la
primera versién de planes de continuidad para nueve procesos de negocio, que quedaron como
criticos a la luz del BIA (Business Impact Analysis).

En cuanto a Planes Contingenciaen el afio 2021, se acompaiid la estructuracidony actualizacién de
planes, asi como la sensibilizacidn y contexto en la definicidn de los diferentes planes que hacen
parte de lagestion de continuidad de negocio

La empresa cuenta con un plan de emergencia, que se revisay actualiza cada afo, asi mismo se
realizan programas de formacién tanto a empleados (Gente CHEC) como a contratistas, y se tienen
planesde recuperacidny restauracidn para nueve procesos criticos, es la primerafase del ciclode
continuidad de negocio.

Adicionalmente con los requerimientos del Decreto 2157, el cual solicita un Plan de Gestidon de
Riesgos de Desastres, la empresa le da continuidad al proyecto, logrando los objetivos planteados
para lavigencia 2021 con las fases de Conocimientos, Reducciéony Manejo, con respecto alos planes
de las Subestaciones de 33 Kv y las Localidades donde atiende CHEC, alli se logra obtener la
informacién primaria (Documento de recomendaciones eninstalaciones para SE de 33 kV, matrices
de riesgo tanto para subestaciones como localidadesy la cartografia de las diferentes estructuras)
para la elaboracidn de los documentos conlos planes de gestion del riesgo de desastres.

Paralelamente se realizé un estudio de causaraiz del deslizamiento del km 8+800 de la conduccién
Esmeralda, alli se determinaron factores de susceptibilidad como geologia, geomorfologia,
coberturadel sueloy pendientesde inclinaciondel terreno, asimismo losfactores detonantes como
precipitaciényfallas geoldgicas, donde se logré brindaraporte para la obra de estabilidad ideal en
la zona. Actualmente se cuenta con una obra en terraceo con zanjas colectoras hacia un canal
principal y filtros adecuados (lloraderos), brindando estabilidad del terreno al 100%.

Seguidamente se realizé una visita técnica en San Daniel Pensilvania, correspondiente a un
deslizamiento de gran tamafo que reportaron desde la unidad de gestién del riesgo de desastres
de Pensilvaniay en la cual se encontraba infraestructura eléctrica que se debia reubicar, por tal
motivo se realizé un analisis de estabilidad del terreno para sugerir el lugar seguro e instalar las
nuevas estructuras. Actualmente ya se encuentraninstaladas en el lugarsugerido.

Finalmente, en el municipio de Belalcazar se realizdé un estudio de riesgos en lineas de baja y
mediana tensidn que pudieran generar un incendio estructural en la cabecera municipal, allise
identificé el mapade amenaza para las lineas, un mapa de vulnerabilidad fisica para estructuras de
bahareque, material y combinadas, a partir de alli, se realizé un documento con los andlisis de los
procesos de conocimiento, reducciéony manejoaimplementaren el municipio.

GRI 102-11
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PRINCIPIO DE PRECAUCION

CHECen observanciade la Politica Ambiental del Grupo EPM, vinculd a su modelo de gestidnintegral
el lineamiento 4de Gestion Ambiental Integral:

“Incentivar prdcticas ambientales segun las posibilidades tecnoldgicas y econémicas de la
organizacion, orientadas a la prevencion de la contaminacion y al uso racionalde los recursos; que
cumplan la legislacion ambientaly los convenios voluntarios, fortalezcan una cultura ambientalen

los grupos deinterés y propicien su participacion, de manera que se mejoray comunique el
desempefio ambientaly se adopten acciones frente a cambio climdtico”

Con este lineamiento, se involucra la aplicacion y el cumplimiento de la legislacién ambiental, que
contemplael Principio de Precaucidn através de la Ley 99 de 1993.

Articulo1° Ley 99 de 1993

“La formulacidn de politicas ambientales tendrd en cuenta el resultado de procesos de
investigacion cientifica. No obstante, las autoridades ambientalesy los particulares dardn
aplicacion al Principio de Precaucion conforme alcual, cuando exista peligro o dafio grave o
irreversible, la falta de certeza cientifica absoluta no deberd utilizarse como razén para postergar
la adopcion de medidas eficaces para impedir la degradacion del medio ambiente”.

SentenciaT-299/08

Sibien existen diversas formulaciones del principio de precaucion, algunas que abarcarian un
mayor grado de intervencion, o un mayor alcance del concepto, todas las formulaciones comparten
algunos elementos bdsicos: (i) ante la amenaza de un peligro grave al medio ambiente o la salud,
del cual (ii) no existe certeza cientifica, pero (iii) si existe algun principio de certeza, (iv) las
autoridades deben adoptar medidas de proteccidn, o no pueden diferir las mismas hasta que se
acredita una prueba absoluta.

A su vez CHEC implementa la metodologia de Gestidn Integral de Riesgos (GIR) de Grupo EPM, la
cual aplica para todos los niveles de gestién definidos en el esquema de riesgos para el grupo
empresarial: Empresa, Procesos, Proyectos, Estudios especializados y Riesgos y Seguros en
Contratos

. La GIR cuenta con una politicay lineamientos, los cuales permitenidentificar situaciones de riesgo
asociadoa sus grupos deinterés.

Respectoalaaplicacion del principio de precaucion, CHECrealiza:

1. Como parte de la GIR, en los niveles de gestién Empresa, Procesos, Proyectos, se definieron
ocho (8) objetos de impacto: costo/financiero, reputacion, calidad, tiempo, informacion,
personas, social y ambiental, los cuales hacen parte integral de la aplicacién metodoldgica
(analisis, identificacion, evaluacion, valoracion, identificacion de controlesy planes de mejora o
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de tratamiento de riesgos), que permitan identificar o prever posibles situaciones bajo el
Principiode Precaucién.

2. Posteriora la aplicacion de la metodologia de GIR, se concluyd que en todos los niveles de
gestionde laorganizacidony enlagestién de contratos, no se ha identificado unaincertidumbre
de tal magnitud que nosllevaraala aplicacion del principio de precaucidn.

3. Anivel contractual y mediante el disefio y aplicaciéon del Manual de Criterios Ambientales para
los procesos de adquisicion de bienes y servicios, se identificaron los requisitos de tipo
ambiental que se deben cumplir por objeto contractual seglin los impactos ambientales y se
concluyd que a lafechano se presentan alertas en el tema.

4. Para los proyectos que se desarrollan por CHEC ya sean de pequeia o gran escala, que estan
cerca o atraviesan dreas protegidas o dreas de gran importancia natural, se realizanactividades
preventivas, para evitar la materializacién del principio de precaucién y el dafo grave o
irreversibleal ambiente.Estas accionesinician desde el disefio, formulacién y diagndstico de los
proyectos en compaiiia del equipo ambiental de cada negocio, se revisan todos los riesgos,
aspectos e impactos ambientales asociados al desarrollo de cada proyecto en sus diferentes
fases, se identifican los permisos que deben solicitarse a la autoridad ambiental o si es un
proyecto que aplique para licencia ambiental o que deba modificar una licencia existente
también se realiza el respectivotramite con laautoridad competentey se elaboran estudios que
sean requeridos para adquirir la certeza cientifica y reconocer los impactos ambientales o
riesgosinherentes alaactividad, parasuadecuadagestion, ejemplode estos son el Diagndstico
ambiental de alternativas, el estudio de impacto ambiental, entre otros. Igualmente, para el
desarrollo de cada uno de estos proyectos se tienen profesionales ambie ntales en campo,
realizando seguimiento y verificando el cumplimiento de las actividades y asu vez, la autoridad
ambiental también realizalabores de seguimiento alos compromisos adquiridos.

En caso de que exista la posibilidad de que alguno de estos proyectos cumpla con las
caracteristicas de ocasionardafio grave o irreversibleal ambiente, porla materializacion de una
situacion de emergencia, cada proyecto cuenta con su andlisis de riesgos y asuvez CHEC cuenta
con unplande emergencias paralaatenciéninmediatadel eventocon el fin de reducir, resarcir
o mitigarla situacion deriesgo

5. Durante el 2021 se realizd |la actualizacion de riesgos quedando integrado uno solo para la
gestion ambiental en consecuenciade laintegracion de los procesos garantizandoel ciclo PHVA
de los mismos. Dicho riesgo fue verificado por la auditoria externa en la cual se recibe la
recertificacion por parte de ICONTEC del SGA ISO 14001:2015. Nuevamente no ha sido
necesarialaaplicacién del principio de precaucién.

Cumplimiento de la normatividad CHEC 2021

En lo que respecta al cumplimiento de la normatividad y acciones que garantizan la confianzay
transparencia, CHEC dio cumplimiento ala normatividad que le aplica.
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Politicas empresariales

Politicade gestionintegral CHEC

CHEC comprometida con sus grupos de interés en la generacion de valor social, econémico y
ambiental, y con la mejora continua de la Gestidn Integral, ofrece el servicio de energiaeléctricaa
través de su talento humano competente, contribuyendo al desarrollo humano sostenible y
acogiendo directrices de tipolegal e iniciativas voluntarias.

Son lineamientos de estapolitica

1. Relacionestransparentesy de mutuo beneficio conlos grupos de interés

La gestién del relacionamiento con los grupos de interés debe basarse en principios de
transparencia, corresponsabilidad, respetoy mutuo beneficio, promocionando la participacion, de
tal maneraque se mantengany se fortalezcan vinculos positivos y relevantes en el tiempo.

2. Universalizaciony desarrollo, foco de la actuacion socialmente responsable

Las iniciativas de Responsabilidad Social Empresarial deberan apuntar a la universalizacion del
servicio, tanto en acceso como en comparabilidad; y al apalancamiento deldesarrollo para generar
capacidades, ingresosy prosperidad. La priorizacion de las actuaciones deberd considerar criterios
de sostenibilidad.

3. Seguridad y Salud en el Trabajo

CHEC, para el desarrollo de sus actividades, gestiona la seguridad y salud en el trabajo y la
prevencion de los riesgos laborales de su gente, de los proveedores y contratistas. Promueve la
cultura del autocuidado, el trabajo en ambientes seguros y saludables, la mejora continua y el
desempefio eficiente. Cumple con las disposiciones legales vigentes aplicables y administra los
recursos necesarios, para lograr la mitigacién y control de los peligros identificados en aras del
bienestar integral de la gente CHEC; para permitir la productividad y el desarrollo sostenible en la
prestacidon del servicio.

4. Gestion ambiental integral:

Incentivar practicas ambientales segin las posibilidades tecnolégicas y econdmicas de la
organizacién, orientadas ala prevencion de lacontaminaciény al uso racional de los recursos; que
cumplanlalegislacion ambiental y los convenios voluntarios, fortalezcan una cultura ambiental en
los grupos de interés y propicien su participacién, de manera que se mejore y comunique el
desempefio ambiental y se adopten acciones frente acambio climatico.

5. Prestacion del servicio con calidad:

La Organizacion prestardsuservicio con eficiencia, eficacia, efectividad, seguridad y transparencia,
comunicandoa losgruposdeinteréslosresultados de lagestién empresarial.

Otras politicas aprobadas por la Junta Directiva de CHEC:

CHEC ha adoptado para el desarrollo de su gestidn las siguientes politicas, las cuales han sido
difundidas e incorporadas en el desarrollo de los procesos organizacionales y el actuar de sus
empleados (Gente CHEC). Las politicas organizacionales estan disponibles para informacién y
consultade los grupos de interés atravésde su paginaweb en el siguiente enlace:

https://www.chec.com.co/Portals/0/normatividad/otros/Politicas-empresariales-CHECpdf.pdf
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Politicas Adoptadas por CHEC

. Politica Ambiental CHEC

+  Politica de RSE

+  Politica de Comunicaciones CHEC

. Politica Financiera CHEC

+  Politica Control Interno CHEC

. Politica de Excedentes de Tesoreria

+  Politica para el Tratamiento de Datos Personales

. Politica de Relacionamiento con Proveedores y
Contratistas (P&C) CHEC

+  Politica de Gestion Integral de Riesgos para CHEC

. Politica de Derechos Humanos CHEC

Gestidn regulatoria CHEC

Acciones juridicas CHEC 2021

Asesoriajuridica brindada a los procesos.

Politica Gestion de Tecnologia de Informacion
Politica Gestion de la Informacion

Politica para el Suministro de Bienes y Servicios
Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

Politica Cero Tolerancia al Fraude, la Corrupcion y el
Soborno

Politica de Seguridad de la Informacion y la
Ciberseguridad.

Politica de Relacionamiento con el grupo de
interés Estado

Politica de Revelacion de Informacion
Politica de Gestion de Activos

Politica de Gestion del Talento Humano CHEC

Durante el afio 2021 se registraron en el sistema de gestién juridica — MAYA, 2.097 solicitudes de
apoyojuridicoy consejerialegal, las cuales se discriminan en lasiguiente grafica.
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GESTION JURIDICA - ASUNTOS LEGALES Y SECRETARIA GENERAL
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Nota: Se presentaunamodificacién en las cifras de los aflos 2019 y 2020, por parametrizacion del
sistemadeinformaciénenlageneracidondelreporte.

Desde la Secretaria General, con las metas de desempefio se fijan las metas de cumplimiento en
cuanto a la gestidonjuridica, y el soporte de dichas mediciones es el aplicativo MAYA.

ENCUESTA DE PERCEPCION

Anualmente se aplica una encuesta por parte del Grupo EPM a través de EMTELCO, para medirla
satisfaccion de los resultados con los clientes internos de las empresas del Grupo, habiéndose
obtenido para CHEC en 2021 un resultado de satisfaccion del 100%, lo cual se midié con los
siguientesindicadores, el cual representael histérico de las e ncuestas realizadas:

Aspectos Resultados| Resultados | Resultados| Resultados | Resultados
evaluados 2017 2018 2019 2020 2021
96.63% 96.72% 94.32% 100%
Trato Célido 91.80%
A A v A
Solucién claray 95.45% 98.36% 97.73% 100%
. 100%
comprensible v A v A
al'::::‘z:taas 96.72% | 91.01% 95.08% 96.59% 100%
1V

110



Aspectos Resultados| Resultados | Resultados| Resultados | Resultados
evaluados 2017 2018 2019 2020 2021

v A A A

89.88% 90.16% 92.05% 100%
Oportunidad 93.44%

v A A A

93.24% 95.40% 95.06% 100%
Promedio 95.49%

v A v A

Estrategia funcional de la Secretaria General, segun el Direccionamiento Estratégico de Grupo

Politicas y
Mediante el desarrollo, Lineamientos de

observancia, fomento de Nucleo GE
practicas de buen gobierno
corporativo

Promoviendo una Aportar ala
cultura empresarial y la sostenibilidad,

lidacién y mologac
toma consciente de com e
declsi | crecimiento del 0) Articulando los esquemas de como filial
ecisiones, en e Grupo EPM gobierno

marco de la unidad de
propésito y direccién
Brindando asesoria y soporte
permanente a la Gerencia
General

En cuanto a Gobierno Corporativo desde laSecretaria General se gestionan los siguientes asuntos:

éstatutus Saciales / tKAsamblea de Accionistas CHEC

sDireccionamiento Estratégico Acuerdo de Gobierno *Asistencia a JO y Asambleas de otras entidades en las
*Cédigo de Gobierno Corporativo tége FﬂE: tiGene na‘rtiérsaéién o injerencia.
. irecti *Comité de Gerencia
-:,:?:.T;T:oc::f:;::: 2: T:::‘raés *Actas de Transacc_i-én +Grupo Primario SGN y Gobierno Corporativo
«Codigo de ética ace dellntersocion *Grupos Primarios Direcciones de Soporte Legal EPMy
sManual de dilemas éticos phctas celmtervencion . filiales

n q *Herramientas de GC: Agenda tipica, Calendario *RIC de Contratacion
“Lineamientos Integrado, Juntas Conjuntas, Evaluaciones de JD, Plan de +Planes de Relacionamiento (Estado — Colegas)
*DDHH Fortalecimiento

Mecanismos de

Integracion

INTERNO

Para lograrlo se continuard con el desarrollo de las siguientes acciones:
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1. Continuarcon la defensa del régimen juridico especial de las E.S.P.: Atencién de
requerimientos y solicitudes de/a los entes de control, analisis normativo y
generacion de conceptosy asesorias juridicas.

2. Revisarlageneraciénde valordelmarco normativo contractual: Analisisde normativa
contractual acorde a la demandadel sector, para su adecuacidony competitividad. El
analisis incluye formulacion de una propuesta para un sistema contractual
transaccional y espacios de conversacion Matriz/filial, para revision de lecciones
aprendidas y definir aplicacién homologada o diferenciada en las decisiones,
minimizando los riesgos.

3. Habilitarlaposibilidad de que CHEC gestione planes pilotodiferenciados, con el fin de
potenciarala filial como vehiculopara nuevos negocios. Asesorar al negocioy demas
areas de apoyo para suscribir convenios, acuerdos, contratos y alianzas estratégicas
para el desarrollo de los proyectos, procurando unavisiénintegral en suformuladén
y ejecucion.

4. Habilitar los negociosy las iniciativas de empresa de acuerdo a las exigencias del
sector, mercado, entornoy nuevos negocios: Analisisy articulacién con Casa Matriz
para lograr lacertificacion BIC. Realizar el andlisis juridico y comercial paraampliarel
portafolio de CHEC, con aplicacion diferenciada de las ofertas de SOMOS, de acuerdo
con el andlisis del mercado de laregién.

5. Visualizacién estratégicadel Objeto Social de CHEC: Dar inicio a una mesade trabajo
o plan piloto, paraanalizar, de acuerdo con lanueva estrategia empresarial, el objeto
social de lacompaiiia, de acuerdo con lasnuevas necesidades del mercado y del grupo
empresarial.

6. Andlisisdel riesgo paralaprevencion del dafo antijuridicoy defensajudicial: Andlisis
de datos procesales para toma de decisiones y planes de mejora, recomendaciones
del Comité de Conciliacion, Procuraduria Judicial, articulacion con el proyecto de
seguridad operacional, generacidn de estrategias paradisminucidonde lalitigiosidady
clasificacién de provisiones.

Actualizacién Informacidn Ley 1712 de 2014 - Transparenciay Acceso a la Informacidn Publica

Desde Asuntos Legalesy Secretaria General se han efectuado todas las gestiones paragarantizarla
actualizacion de los documentos que de conformidad con lo estipulado en la Ley 1712 de 2014,
deben estar disponibles para su consultay que se encuentran directamente relacionados con la
prestacion del servicio, asi mismo, se ha conformado un grupo interdisciplinario, para efectos de
dar cumplimientoalodispuestoenlaresolucidon 1519 de 2020 la cual esestablece los criterios para
la estandarizacionde contenidos e informacién, accesibilidad web, seguridad digital, datos abiertos
y formulario electrénico para PQRS

El 30 de septiembre de 2021, se llevd a cabo sesidn de la mesa de trabajo ITA, coordinada por
Auditoria, enlacual se socializd el contenido de la Circular 018 emitida el 22 de septiembre de 2021
y se acordé adoptar las siguientes acciones:

- Escalar la problematica que se expone por parte del delegado de Tl sobre los ajustes que se
requiere sobre ciertos aplicativos webs,y que no son de gobernanza de CHEC.
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- Unavezinicie lamigracién de informacidnal nuevo portal empresarial, enviarun comunicadoala
PGN, informando el cambio de la paginay como se afectala informaciénreportadaenlamatrizde
cumplimiento ITA 2020.

- Incluir en el plan de trabajo de auditoria 2022, una asignacidn encaminada a evaluar el nivel de
cumplimiento de laResolucién 1519 de 2020 y sus Anexos.

La informacidn relacionada con ley de transparencia se puede consultaren el siguientelink:

https://www.chec.com.co/Home/Transparencia

Cumplimiento de laRegulacion

Con el objetivo de contribuir a la consolidacién de un entorno regulatorio favorable para el
desarrollo de los negociosy proyectos en laorganizacién, promovimos ladiscusiénde los proyectos
normativos, asi como el cumplimiento de la regulacién expedida durante la vigencia 2021, en los
negocios de distribucién y comercializacién de energia; adicionalmente se gestiond la respuesta a
los requerimientos de las solicitudes de las autoridades de regulacién.

En el mismo sentido, como parte de la gestidon que realizamos, mensualmente elaboramos un
documento donde se provee unasintesis de las novedades regulatorias, el cual se comparte con los
directivosyademas proporcionalas acciones|levadas acabo en la empresa.

Durante el afio 2021 se continud dando aplicacion a la regulacién expedida por la Unidad de
Planeacién Mino energética (UPME), el Ministerio de Minas y Energia (MME) y la Comisién de
Regulacién de Energia y Gas (CREG). Se movilizé el conocimiento e implementacién de regulacén
expedidadurante el afio, de las resoluciones que entraron envigenciaen el afio 2021 se resaltan:

Resolucion CREG 075-2021:

Por la cual se definen procedimientos para la asignacién de capacidad de transporte en el Sistema
Interconectado Nacional. Con lo definido en esta resolucién se actualizan los procedimientos para
la conexion de generadores y usuarios al Sistema Interconectado Nacional (SIN) con el fin de hacer
un uso adecuadoy eficientede ladisponibilidad de las redes de transporte.

Tanto usuarios como generadores de energia que se clasifican de acuerdo a las caracteristicas
técnicas en proyectos clase 1 y 2, podran consultar la informacién relacionada con los puntos de
conexidny la capacidad de transporte disponible que tiene el sistema eléctrico por medio de un
sistema de informacién centralizado (Ventanilla Unica) administrada por la Unidad de Planeadidn
Minero Energética (UPME).

En CHEC, desde Regulacidniniciamos con la socializacién a las dreas impactadas y posteriormente
se cred un equipo liderado por Atencién Técnicade Clientes parasuimplementacion.

Autogeneracion a Pequeiia Escala
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Resolucién CREG 174 de 2021. Por la cual se regulan las actividades de autogeneracién a pequefia
escala (AGPE) y de generacion distribuida (GD) en el Sistema Interconectado Nacional, en esta
resolucidn se actualizan las reglas definidas enla Resolucidon CREG 030 de 2021, que fue derogada
ensu totalidad, agilizando y aclarando asi los aspectos operativosy comerciales enlos procesos de
conexiénalared.

Asimismo, se expidié laResolucion CREG 135 de 2021, que establece los deberesy derechos de los
usuarios AGPE y entregan o venden sus excedentes al Comercializador que le presta el servicio,
resultando estas dos resoluciones ser complementarias al estaraltamente ligadas para el ejercicio
de la actividad de autogeneracién a pequefa escala.

En CHECseinicid latransicion paralaaplicacion de las resoluciones, las cuales entre otros determina
requisitos del sistema de informacién para el trdmite en linea, procedimientos de conexion,
remuneracion de excedentes, deberes y derechos de los AGPE entre otros. Dado que las
resoluciones se publicaron de manera simultanea en noviembre de 2021, actualmente se estan
haciendo las gestiones parasuimplementacién dentro de los tiempos regulatorios establecidos.

Ley 2099 de 2021. Transicion Energética.

Por medio de la cual se dictan disposiciones para la transicién energética, la dinamizacién del
mercado energético, lareactivacion econdmica del paisy se dictan otras disposiciones.

La presente Ley tiene porobjetolamodernizaciénde lalegislacidonvigente en materia de transicién
energética, conlafinalidad de promoverla utilizacién de fuentes no convencionales de energiay de
incentivarel uso eficientede los recursos energéticos.

Adicionalmente, dispuso nuevos incentivos alamovilidad eléctrica (articulo 49), reglamentado por
el Ministerio de Minasy Energia mediante laresolucién MME 40362 del 16 noviembre de 2021y la
resolucion CREG 171 de 2021.

Resolucion CREG 171-2021 (Movilidad Eléctrica):

Por la cual se establecenlas condiciones parala medicidn diferenciada de consumos de energiaen
cumplimiento delinciso 32del articulo 49 de la Ley 2099 de 2021.

Dentrode los elementosimportantes de laresolucion es permitirllevaracabo ladiferenciacion de
los consumos de energia eléctrica, mediante dos alternativas(1. medidoral interior delainstalacién,
2. Individualizacidn de cuenta),aefectos de quenose lesrealice el cobro de la contribucién del 20%
a que hace referencialaley 143 de 1994 sobre aquella energia destinadaalacarga o propulsién de
vehiculos eléctricos, tal y como se establece en el articulo 49 de laLey 2099 de 2021.

En la empresase activd la alerta con Mercadeo y Ofertas para su transicién haciala adaptacién de
las estaciones carga de vehiculos eléctricos (Electrolineras), asi obtener los beneficiosy posibles
casos de negocio que trae consigola Ley 2099 de 2021 y la resolucién.

TERCERA SUBASTA DE ENERGIA RENOVABLES
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El Ministerio de Minasy Energia- MME mediante resolucién 40179 del 9 de junio de 2021, convocd
a la tercera subasta de Fuentes de energia Renovables no Convencionales; Chec buscando cubrir
parte de sudemandaa través de estas fuentes participé en estasubastade maneravoluntaria.

Gestionregulatoriadurante la Declaratoria de Emergenciapor la Pandemia COVID-19

En cuanto a las gestiones relacionadas con la Declaratoria de Emergencia por la Pandemia COVID-
19, se continud conlaaplicacién de los protocolos de gestidnjuridica, parael trabajo en alternancia
(virtual y presencial) y se siguen cumpliendo los términos definidos en los decretos expedidos por
el Gobierno Nacional.

Plan de Relacionamiento Grupo de Interés Estado

Se despliegael
relacionamiento con:

Con quien nos relacionamos? Generacion

Comercal

F Concejales Auditoria

Distribucon
/SYL

Comunicaciones

m
o

Secretaria
General

Areas de negocioy soporte

Objetivo del Relacionamiento: Establecer y mantener un relacionamiento cercano con el Estado,
para alinear acciones y sumar esfuerzos en procura de la sostenibilidad de los territorios donde el
Grupo EPM tenga presenciaointerésydel logro de los objetivos estratégicos de ambos.

Objetivo de Reputacion: Mejoraral 2021 la percepcion de favorabilidad hacia CHEC a través de un
buen desempefio en Transparenciay aperturaenlainformacién, RSEy Gestién Corporativa

Focos del Relacionamiento y Comunicacion

- Articulacion con entidades territoriales donde CHEC hace presencia, paragenerar sinergias
o alianzas que contribuyan de manera conjuntaal desarrollo de los territorios.

- Manteneryfortalecerrelacionamientoconinstituciones ambientales: Legalidad ambiental,
viabilizacidn de los negocios de CHEC, sostenibilidad y responsabilidad conjunta frente al
ambiente.
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- Espacios de relacionamiento, didlogo y formacion con las administraciones municipales,
departamentalesy organismos de control frente a temas afines al serviciode energiay de
interés parasu gestion publica.

- Disefiar y ejecutar estrategia de rendiciéon de cuentas o las actividades equivalentes
aplicables para CHEC

Actividades del Plan de Relacionamiento

- Espacios de conversacién con alcaldes

- Visitasaconcejos,asambleasy personerias

- Colegas SSPP: transferencia de conocimiento y lecciones aprendidas con relacion a los
nuevos paradigmas juridicos de los servicios publicos.

- Participacién en comités, mesas y gestién administrativa con actores del territorio

- Seminarios con gobierno

Analisis de Riesgos para la prevencidn del dafo antijuridico
Parala ejecucidn de estainiciativa se teniacomo objetivos:

- Identificarfuentes de riesgo para preveniry/o mitigar su materializacién
- Mejorarrelacionamiento con grupos de interésy garantizar derechos
- Mitigarimpacto financieroy reputacional poractividad litigiosa

Serealizé el analisis de procesos judiciales de 2018 hasta 2021, para identificarlasactividades de la
empresaque generanmayor riesgo antijuridico. Posteriormente se realizd la clasificacion de riesgos
para determinar su adecuada gestidn, socializando sus resultados con el comité de Gerenciay la
JuntaDirectiva.

Se recomendd a las dreas la seiializacion de Apoyos de Distribucidn, de infraestructura de
generacion y apropiacion de recursos y se realizd un piloto para sefalizaciéon de un canal de
conduccién de Generacidon con el apoyo de la gestidn socio ambiental.

De los 518 procesos judiciales analizados, se identificaron 45 hechos que generaron 62 procesos
de reparacidn directa, los cuales se toman como las causas que generan el mayor nimero de
reclamaciones que pueden afectar el patrimonio de laempresa:

Hechos Procesos
37 Infraestructurade distribucién 47
30 Accidente eléctrico 40
7 Otra causa (caida, dafios a bienes de terceros) 7
6 Infraestructurade generacion 13
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1 Planta Esmeralda
5 Otras causas

2 Hechos no relacionados con infraestructura

Conelfinderealizarunagestion efectivadel riesgo, disminuir la litigiosidad, tenerunamejoraenla
defensa técnica, disminuir impacto financiero y generar una cultura de prevencién en el
relacionamiento con procesosy grupos de interés, se realizaran las siguientes actividades:

* Consolidarlos resultados de segundo nivel y vincularlos dentro de los mapas de riesgoy

socializarlos.

* Determinarconlosnegocios las acciones de mejoray plantear planes de accidon y mitigacidn

a partir de los datos.

* Revisarsemestralmente la politica de prevencién del dafio antijuridico y actualizarla.

* Continuarconlas estadisticas paramineriade datosy monitoreo permanente de riesgos.
* Disponibilidad derecursos 2022 —2023 para desarrollar herramientas para gestion de datos.
* Ampliarel espectrodelandlisisincluyendo elimpacto delaseguridad en la operacién frente

a otros grupos de interés nosolo empleadosy contratistas.

* Integrar la prevencion del dafio antijuridico a las recomendaciones y decisiones que se

tomenenel proyecto.

Incumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos sociales, econdmicos y ambientales

GRI:419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas enlos ambitos socialy econémico

Acciones Juridicas en materia laboral en CHEC

Reclamaciones formales emitidas durante el afio sobre practicas Resultados
laborales 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Numero de quejas que se abordaron en el periodo objeto de la memoria 0 0 0 0
Numero de quejas que seresolvieron en el periodo objeto de la memoria 0 0 0 0
Numero de quejas pendientes por decision 0 0 0 0

Nota: Las reclamaciones formales emitidas duranteel afio sobre practicaslaborales, seentenderan como
qguejas formales presentadas por los trabajadores deforma individual anteautoridad competente y no

como las de organizacionessindicales.

Reclamaciones formales emitidas durante el afio por la organizacion sindical

Tipo de Reclamaciones 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Numero de querellas presentadas 7 1 2 1
Querellas acumuladasyresueltas a favor de CHEC 4 0 1 0
Pendiente de decisidn 3 1 1 1

Nota: De las querellas pendientes de decisién del aiio 2018, las mismas fueron archivadasenrazén al
desistimiento que realizaron las partes producto de la negociacidn dela convencidn colectiva 2018-2021.
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Resultados | Resultados | Resultados
Procesos Laborales
2019 2020 2021
Iniciados en contra de CHEC S.A E.S.P 53 50 76
Iniciados por CHEC S.A. ES.P 1 1 3
Reclamaciones laborales en la cadena de suministro
Mecanismos de Reclamacion en materia de practicas 2019 2020 2021
Laborales
a. Indiqueel numero total de reclamaciones sobre
prdacticaslaborales con proveedores que se han 4 12 0

presentado a través de los mecanismos formales de
reclamacionen el periodo objeto de la memoria.

b. Indique cudntas delas reclamaciones:Séabordaron

Se abordaron12y

Se abordaron 12

periodo objeto de la memoriay seresolvieronen dicho
periodo.

en el periodo objeto de la memoria; se resolvieron en el 4 . * .
. . . seresolvieron2 ysetermind 1
periodo objeto de la memoria.
c. Indiqueel numero de reclamaciones sobre practicas
laborales con proveedores que se presentaron antes del 0 0 0

GRI:206-1

Acciones juridicas relacionadas con la competenciadesleal y las practicas monopdlicasy contra la

libre competencia

En el afio 2021 no se presentaron demandas por competencia desleal, practica monopolistica o

contra la libre competencia.

Cumplimiento ala Resolucion 080 y 130 de 2020: En cumplimiento de las resoluciones 080 y 130
de 2020 expedidas porla CREG, se continud con la aplicacién de los temas relacionados con la
Compra de Energia, con los miembros de Junta Directiva que no representaban conflicto de

interesesentre CHECy EPM.

GRI:416-2

Casos de incumplimiento relativos a los impactos en la salud y seguridad de las categorias de

productos y servicios

Indicador 2019 2020 2021
Incidentes o reclamaciones por dafios o heridas a personas recibidasen el 6 5 3
aho.
Incidentes o reclamaciones por dafios o heridas a personas, finiquitadas en
o 4 0 3
el afioa favor de CHEC
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Indicador 2019 2020 2021
Incidentes o reclamaciones por dafios o heridas a personas, fini quitadas en 1 0 0
el afio a favor del reclamante.
Incidentes por muerte en el aio a favor del reclamante. 1 3 1
Incidentes o reclamaciones por dafios a enseres recibidas en el afio. 320 243 277
Incidentes o reclamaciones por dafios a enseres, finiquitadasenel afio a
203 0 175
favor de CHEC.
Incidentes o reclamaciones por dafios a enseres, finiquitadasenel ano a
P g 116 95 105
favor del reclamante.
Numero de recursos interpuestos por los clientes relacionados conla
L L 356 562
prestaciondel servicio. 397
Numero deincidentes por incumplimiento de regulaciones de publicidady 0 0 0
comunicacion comercial.
Nimero de multas por incumplimientos normativos (impuestas por la 1 1
Superintendencia de Servicios Publicos). 0
Numero de multas por incumplimientos normativos (impuestas por otros 0 0 0
entes).
Importe de multas por incumplimientos normativos (COP millones). 0 1.863 0
numero de incidentes derivados del incumplimiento de la normativa
relativos alasaludylaseguridad deproductos y serviciosqueacarrearon 0 0 0
una multa o castigo
numero de incidentes derivados del incumplimiento de la normativa
relativos alasaludylaseguridad deproductos y serviciosqueacarrearon 0 0 0
una amonestacion
Numero deincidentes derivados del incumplimiento de los cédigos 0 0 0
voluntarios relativos a lasaludyla seguridad de productos y servicios
Reclamaciones sobre impactos sociales
Tipo de reclamaciones 2019 2020 | 2021
Derechos de peticién (informacidn -aplicacion principio de precaucion)*| 34 | 1.255( 52.588
Acciones de Tutela 96 | 115 52
Accién Popular 5 5 3
Responsabilidad Civil Extracontractual (Reclamaciones) 36 24 23
Responsabilidad Civil Extracontractual (Conciliaciones prejudiciales) 9 6 14
Reparacidn Directa 2 3 8
Responsabilidad Civil Contractual 0 0 0
Accion de Grupo 0 0

*Para el 2021 se consolidaron todos los derechos de peticion de informacion queserecibieron por diferentes
canales deatencidn, los cuales sereportan envirtud de ley de transparencia yacceso a lainformacién publica.
El incremento en el nimero de derechos repeticion de informacién sedebe a la declaratoria deemergenciay
al mayor uso de medios electrénicos para la presentacién de PQR.
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GRI:307-1

Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental

Sanciones y Multas por Incumplimiento de la Normativa Ambiental

significativas (COP millones)

Indicador 2019 2020 2021
Numero de sandones no monetarias. 1 0 0
Valormonetario totalde lassanciones 0 0 0
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Sibien nose tuvieron multas o sancionesoriginadas en procedimientossancionatoriosambientales durante el afio 2020, contintdan en curso
los siguientes procesos sancionatorios, en los cuales la Empresa adelanté la defensa respectiva, sin que hasta la fecha las autoridades
ambientales se hayan pronunciado en unadecisién definitiva:

CORPOCALDAS

Daiio
Ambiental

Palo Negro,

Manizales Caldas.

28/10/2016: Fecha del
concepto técnico que
determinolasconductas
constitutivas deinfracddn
ambiental.

El 14 de octubre de 2016 se realiza visita técnica al
predioubicado sobre lavia de conduce de Bosques de
Encenilloa PaloNegro, propiedad de la constructora
Inversiones Palo Negro, donde se observa la tala rasa
de un GUADUAL de aproximadamente 500 m2. No se
contaba con permiso de aprovechamiento forestar. La
constructora refiere en distintos oficios que
funcionarios de CHECrealizaron la tala.

Se presentarondescargos por
parte delaempresaylaempresa
estaa laespera de una decision
de Corpocaldas.

ANLA

Incumplimiento
Obligaciones
Ambientales

Plantasde
Generacion,
Chinchina Caldas

20/12/2017: Fecha del Auto
de Iniciodel Procedimiento
Sancionatorio

1. Hecho Presunto: Porno presentarla caracterizacion
de la totalidad de | os vertimientos realizados al interior
de la Central

Hidroeléctrica San Francisco- Chinchina Caldas, de
acuerdoconloestablecido en 1. Presunta infraccion a
la Resolucion 0631 de 2015 - Manejode aguas
residualesgeneradas en las areas de bocatomas,
campamentos, talleres y casinos

2. Presuntainfraccionde la Resolucion 0222 de

de 2011, porno presentarelinventariode PCB’s

Se presentarondescargos por
parte delaempresaylaempresa
estada laesperade unadecision
de ANLA
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GRI:102-2

Actividades, Marcas, productos y servicios.

CHEC en su esquema de productos y servicios no comercializa ni elabora productos o servicios
prohibidos en el marco del mercado colombiano.

GRI:415-1

Contribucidn a partidos y/o representantes politicos

Por normatividad legal, CHEC no puede realizar contribuciones econdmicas ni en especie a partidos
o representantes politicos.

GRI:417-2 Casos de incumplimiento relacionados con lainformacidny el etiquetado de productos
y servicios.

Para el afio 2021, no se presentaron sanciones por silencio administrativo positivo.

GRI:417-3
Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing

En 2021 no se presentaron casos de incumplimiento de las normativas o cédigos voluntarios
relacionados con:

e la privacidad de losclientes

e Mercadotecniay Marketing

e Comunicaciény publicidad

GRI:418-1

Reclamaciones fundamentadas relativas a violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de
datos del cliente

En el afio 2021 no se presentaron reclamaciones relacionadas con proteccion de datos personales y
no ha sido recibida reclamacién alguna relacionada con robo o pérdida de datos de clientes
cumpliendo de acuerdo conlodispuestoenlaley 1581 de 2012.

Serealizd el registro de dichainformacién de maneraoportunaen el Registro Nacional de Bases de
Datos de la Superintendencia de Industriay Comercio.

GRI:EU25

Salud y seguridad en los clientes - Nimero de heridos y fatalidades del publico en las que estén
involucrados los activos de la compaiiia, incluyendo juicios legales, asentamientos y casos legales
pendientes

Accidentes en la prestacion del servicio
Concepto 2019 2020 2021
Personas guemadas poraccidentes eléctricos 7 13 4
Muertes por accidentes 3 3 2
Personas accidentadas porotros conceptos 3 2 10
Total muertesy personas accidentadas 13 18 16
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GRI 205-3:
Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas

Para lavigencia 2021 CHEC, no presenta casos confirmados en los que se haya rescindido o no se
haya renovado un contrato con un socio empresarial debido a infracciones relacionadas con la
corrupcidn. De otrolado no se presentaron por parte de las interventorias internas y externas casos
confirmados de corrupcidn con contratistas y/o trabajadores en el desarrollo de contratos; ni se
aplicaron sanciones o medidas disciplinarias asociadas a tal situacién.

Gestion Contacto Transparente

CHEC S.A. E.S.P. comprometida con el fomento de la cultura de control organizacional, disefié e
implementd una estrategia de sensibilizacion durante el segundo semestre del afo 2021,
encaminada a promover y divulgar la Linea Etica Contacto Transparente, y posicionarla como uno
de los mecanismos esenciales paragarantizar el cumplimiento de la politicade “Cero Toleranciaal
Fraude, la Corrupcién y al Soborno”. Con el fin de generar un impacto en la organizacién, esta
actividad fue articulada con el plan de gestion ética y con la estrategia de comunicaciones para
realizar la divulgacion de los principios y valores organizacionales bajo el programa denominado
“Pongamosle Sentido” del Area Servicios Corporativos.

El eje principal de la estrategia consistid en lograr el involucramiento de los participantes en las
actividades propuestas dentro de lacampaiia, a través de una metodologia dindmica que facilitara
laaprehensidn de conocimientos, y que,ademas, permitiera conocer desde su experiencia personal
como percibian los temas tratados. Dichos aportes enriqueceran la campafa a la cual se pretende
dar continuidad durante el afio 2022, y que buscardimpactara todos los grupos de interés de CHEC.

En la pagina web de CHEC se encuentra el acceso que contiene el numero telefénico donde se
pueden comunicarlos diferentes grupos de interés parareportarunincidente, el link para reportar
directamente losincidentes al canal de contacto transparente; link con preguntas frecuentes acerca
del canal contacto transparente y la forma como se puede hacerseguimiento alosincidentes.
https://www.chec.com.co/Home/Contacto-Transparente

Incidentes recibidos ailo 2021 por Contacto Transparente

Para el periodo enero - diciembre del afio 2021, se registraron cuatro (4) incidentes a través de la
Linea Etica: “Contacto Transparente”, de los cuales se tramitarony cerraron como “no efectivos” 6
y 1 caso se encuentra en estudio. Cuando aplicé se tomaron medidas y se establecieron acciones
enfocadas al fortalecimiento de los controles en los temas reportados.

Al Numerototal | Nimerode incidentes atendidos | Numero de incidentes atendidos
de Incidentes y cerrados y pendientes de cierre

2020 7 7 0

2021 7 6 1
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Numerototal | Numerode incidentes atendidos | Nimero de incidentes atendidos

AN
0 de Incidentes y cerrados y pendientes de cierre

FUENTE: Contacto Transparente

Prevencién del Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo

Se realizaron 2.704 consultas LAFT (Prevencidony Control del Lavado de Activos (LA) y Financiacidn
del terrorismo (FT)), enlistas nacionales e internacionales respecto de trabajadores, proveedoresy
contratistasy no se detectaron alertas que impidieran tomar decisiones de contrataci 6n.

En relacidn con las personas que son contratadas de manera directa por la empresa, éstas son
evaluados en materia de anticorrupcion (prevenciény control al lavado de activos y financiacién del
terrorismo (LA/FT), fraude o corrupcion) y se hace revision de antecedentes judiciales. En 2021 para
las contrataciones realizadas por CHEC no se encontraron empleados (Gente Chec) que estuvieran
vinculados a procesos asociados al lavado de activos y financiacion del terrorismo (LA/FT), fraude o
corrupcidn. Asi mismo en la vigenciano se reportaron casos de corrupcidn asociados a empleados
(Gente Chec).

Debida diligenciaen DDHH

Durante el 2021, no se reportaron proyectos con efectos negativos para la comunidad, ni casos
relacionados con la violacién a los derechos de las comunidades especiales (pueblos indigenas y
demds comunidades étnicas); asi mismo no se identificaron riesgos, ni se presentaron casos de
explotacién infantil y trabajo forzoso que hayan sido reportados y tramitados a través de canales
formales de quejaodenuncia.

En relaciéna los proyectos de infraestructura en etapade formulacién se efectuaron 292 consultas
en materiapredial y de restitucidn de tierras, las cuales permitieron identificar el estado actual de
cada uno de las propiedades publicas o privadas en lo que se refiere a su tradiciéon, insumo
fundamental para definir con oportunidad los recursos humanos, econémicos y demds acciones
requeridas con el fin de lograr la viabilidad de 3 proyectos: Segundo circuito Victoria - San Felipe
115kV, NuevaLinea Salamina - Aguadas 33kV y Nueva Linea Viterbo - La Virginia 33kV.

Para proyectosenetapade ejecucion se realizaron 11 consultas en materia predialy de restitucidn
de tierras, andlisis que posibilité definira nivel juridico y de relacionamiento las estrategias de
negociacion iddneas para llevar a cabo la compra predios y constitucién servidumbres necesarias
para la planeacién de la ejecucion de 3 proyectos: Nueva Subestacién Dorada Norte (DOR)
115/33/13,2kV y NuevaSubestacion Molinos (MOL) 115/33/13.2kV y Modernizaciény Reposicion
Subestacién el Dorado (DDO) 33/13.2Kv y la construccién del Proyecto Conexion Parque Solar
Fotovoltaico Tepuy - Subestacidn Purnio 115Kv, gestidon que contribuyd de forma directa a un
relacionamiento transparente y asertivo con los propietarios de los predios.

Para un total de 303 consultasrealizadas.

Gestion de activos inmobiliarios CHEC 2021
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La gestion predial en CHEC, se centra en la adecuada y correcta identificacion de sus activos
inmobiliarios predios y servidumbres, efectividad en su destinacidon y uso, proteccién de la
propiedad, actualizacidn de la informacién asociada, adecuado almacenamiento y oportunidad de
consulta, para que en cualquiermomento se puedatenerla certezafisica, juridicay econémicade
los activos Inmobiliarios de CHEC, en desarrollo de actividades propias de su objeto social.

Este propésito se desarrollade maneratransversal y es coadyuvado porel proceso Socio Ambiental
gue actUa a través del apoyo enlas actividadesde caracterizaciénde los predios y de las actividades
productivas que se encuentren dentro de las servidumbres proyectadas, tramite con los
propietarios delas autorizaciones deingresoy ejecucién de actividades enlos mismos; efectlia actas
de vecindad cuando se requieren, realiza la atencién de solicitudes o requerimientos; socializa y
efectlalaentregade propuestas de constitucion de servidumbres alos propietarios involucrados y
engeneral acompanatodas etapas que involucran alacomunidad, en especial aquellas que puedan
afectarel procesorespectivo.

En desarrollo del proceso de Consejeria Legal, desde |la Secretaria General se recibe apoyo en la
gestion de activos inmobiliarios, a través de la revision de todos documentos como escrituras
publicas, certificados de tradicién, certificados de IGAC, de uso del suelo, entre otros, con el finde
realizarlos estudios de titulos requeridos. Asimismo, se revisan todos los documentosrelacionados
con activos inmobiliarios que deriven obligaciones o deberes para CHEC, como son las ofertas de
servidumbre o compra de inmuebles, escrituras publicas de constitucion y cancelacion de
servidumbre, de compra o venta de inmuebles. En cuanto a la atencidn de procesosy acciones
legales, segestionan procesos judiciales y querellas policivas,imposicién de servidumbres; procesos
reivindicatorios y querellas por perturbacioén ala propiedad

El siguientecuadroilustralacomposicién de los Activos Inmobiliarios de CHEC a fecha de corte 31
de diciembre de 2021.

Activos Inmobiliarios - Corte 31/12/2021
Total Predios 241
Total Servidumbre Conduccién DE Energia
f 544
Eléctrica

GRI 412-1 / GRI: 413-1 / GRI: 413-2
Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre los derechos humanos

En su gestién durante el afio 2021, desde el Proceso de Gestién de Activos Inmobiliarios se realizd
la gestion de los avallos, a los negocios de Generacién de Energia y Transmisién y Distribucion,
obteniendoinformacion predial einmobiliaria de los predios requeridos con el fin de darle tramite
deviabilidad, tanto aloslotes para las subestaciones como alas posibles servidumbres a constituir
y/oimponeren cada unode los predios trazados para tal fin, de los siguientes proyectos:

Ao No. Avaluo Descripcion Area Solicitante

2019 AV 8638 Especies Arboreas Servidumbres Isa - Esmeralda Subestaciones y Lineas
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Ao No. Avaluo Descripcion Area Solicitante
2019 AV 8647 Servidumbre Guarato Subestaciones y Lineas
. . . Suministroy Soporte
2019 AV 8672 Predio CHEC Antigua LocalidadIrra .
Admon.
2019 AV 8692 Servidumbre Cable Aéreo - Predio La Betulia Proyectos
2019 AV 8746 Servidumbre Aguas Lluvias Subestacion Risaralda Subestaciones y Lineas
2019 AV 8755 Pre factibilidad Proyecto Subestacion Dorada Norte Proyectos
2020 AV 8832 Conexién PCH Rio Hondo Proyectos
2020 AV 8833 Derivacién Virginia ISA— Certegui — Viterbo 115 kV Proyectos
2020 AV 8777 Proyecto “Nueva Subestacidén Molinos (MOL) b X
115/33/13,2 kV” royectos
2020 AV 8832 Proyecto Nueva Linea Victoria —Purnio 115 kV Proyectos
2020 AV 8862 Proyecto 'CloneX|o'n Parque Solar Fotovoltaico Tepuy — Proyectos
Subestacién Purnio 115 Kv
2020|  AV8780 | Lote SanBernardo Il suministroy Soporte
Admoén.
ola L 3 —
2021 AV 9182 PrediolLa . aguna - Proyecto Conexién Parque Solar Proyectos
Fotovoltaico Tepuy
2021 AV 9316 Prediola Fa mpifia - Proyecto Conexidn Parque Solar Proyectos
Fotovoltaico Tepuy
Predio Arizona - Proyecto Conexion Parque Solar
2021| AV 2021-907 . Proyectos
Fotovoltaico Tepuy
2021| AV 2021-911 PredloSagsallto-Proyecto Conexidén Parque Solar Proyectos
Fotovoltaico Tepuy
2021| AV 2021-908-1 PredloGu.adaIupe- Proyecto Conexién Parque Solar Proyectos
Fotovoltaico Tepuy
2021| AV 2020-866 Predio Ca:sa de Palma - Proyecto Conexién ParqueSolar Proyectos
Fotovoltaico Tepuy
2021| AV 2021-913 Predio Mc?rrocoyal - Proyecto Conexidn Parque Solar Proyectos
Fotovoltaico Tepuy
2021| AV 9354 | Lote SanBernardo II suministroy Soporte
Admoén.
2021 AV 889 Lote antigua subestacion Marquetalia Sum|,n|stroySoporte
Admon.
Predio La Esperanza - “Nueva Subestacion Dorada Norte
2021 AV 9181 P t
(MOL) 115/33/13,2 kv” royectos
Predio El Porvenir - “Nueva Subestacién Molinos(MOL)
2021 261
0 AV 926 115/33/13,2 kV" Proyectos
2021 AV 9270 Zonas Homogéneas Proyecto Linea Salamina - Pacora — Proyectos
Aguadas
2021 AV 9271 Zonas Homogéneas Proyecto Linea Viterbo - La Virginia | Proyectos
2021 AR-004-112021 | Avalué proyecto linea 115 kV Hermosa - La Esmeralda Proyectos
2021| AR-007-122021 Avalto pr'cfyectc') reposiciony modernizacién Proyectos
Subestacién Apia
021! AR-003-112021 Avalulo zonas homogéneas fibra dptica Manizales — Proyectos

Regivit
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Ao No. Avaluo Descripcion Area Solicitante
2021 AR-009- Avaluo zonas homogéneas proyecto PCH el Bosque Proyectos
1220221 & proy d ¥

Para asegurar la debida diligencia, se realizaron consultas en materia de restitucion de tierras, en
listas de Lavado de Activosy Financiacion del Terrorismo (LA/FT), paraparala formulaciény puesta
en marcha de las iniciativas propuestas por el drea de Proyectos. Asi como la constitucion de
servidumbres y adquisicién de predios, de los propietarios actuales y de la cadena de propietarios
desde 1.991, a través de las plataformas KONFIRMA y/o STRADATA, para Lavado de Activos y
SARLAFT para Financiacién del Terrorismo, demostrando la adecuada gestién en este tema por parte
de CHEC.

A su vez, con la anterior gestidon se contribuyd al cumplimiento de los prerrequisitos para los
levantamientosde las servidumbres de energia eléctrica constituidasy a constituir, paraasegurarla
compatibilidad con el sistemade informacidn geografico de CHEC para su infraestructura.

SOLICITUDES UNIDAD DE RESTITUCION TIERRAS
Ao Proyecto Municipio No. d.e.Predlos No. Radicado
Solicitados

2019| Proyecto Nueva Subestacidon Dorada Norte La Dorada 14 DSC1 -
201901895

» . DSC1 -
2019/ Proyecto Nueva Subestacién Molinos Dosquebradas 12 201918872

. DSC1 -
2019| Proyecto Nueva Subestacidn Dorada Norte La Dorada 8 201917690

2019| Proyecto Nueva Subestacidon Dorada Norte La Dorada 2 DSC1 -
201910139

2019| Legalizacion Servidumbre Smurfit Kappa Santa Rosa 1 DSC1 -
201908305

. . . . DSC1 -
2019] Venta Lote Riosucio Riosucio 1 201906765

2019| Proyecto Nueva Subestacién Molinos Dosquebradas 1 DSC1 -
201910693

2020 Derivacion Virginia ISA— Certegui — Viterbo Viterbo ) DSC1 -
115kV 202001169

., . , DSC1 -
2020| Conexidén PCH Rio Hondo Samana 165 202022625

2020| Conexidén PCH Rio Hondo Manzanares 43 DSC1 -
202022628

2020| Conexion PCH Rio Hondo Marquetalia 26 DSC1 -
202022634

L, . . DSC1 -
2020| Conexion PCH Rio Hondo Norcasia 50 202022639

2020 Proyecto Nueva Linea Victoria —Purnio 115 Victoria-Lla 39 DSC1 -
kv Dorada 202022672

2021| Proyecto Nueva Subestacidon Dorada Norte La Dorada 2 pSC1-
202100689
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SOLICITUDES UNIDAD DE RESTITUCION TIERRAS
No. de Predios
Ai P Municipi No. Radi
no royecto unicipio Solicitados 0. Radicado
2021| Proyecto Nueva Subestacién Moli D brad 1 psc1-
royecto Nueva Subestacion Molinos osquebradas 202100672
Proyecto Conexidn Parque Solar Fotovoltaico DSC1-
2021 La D
0 Tepuy — Subestacion Purnio 115 Kv a Dorada / 202108389
Proyecto segundo circuito Victoria—San . DSC1-
2021 £ojipe 115kv Caldas -Tolima >0 202117446
Proyecto Modernizaciény Reposicion DSC1-
20211 ¢ bestacion El Dorado (DDO) 33/13,2 kV Marmato 1 202121013
2021 Proyecto Nueva Linea Salamina - Aguadas Salamina- 183 DSC1-
33kV Aguadas 202122409
2021 Proyecto Nueva Linea Viterbo - La Virginia Viterbo - La 59 DSC1-
33kV Virginia 202123190
Variantelinea de Transmisién de Energia . DSC1-
2021
0 Dosquebradas - Las Pavas 115 kV Pereira 4 202127838

En otras actividades, se gestionaron derechos de peticion y se dio respuesta a 39 solicitudes de
informacion relacionados con activos inmobiliarios de CHEC de diferentes entidades y grupos de
interésenelafo2021.

Derechos de Peticion - Solicitudes Curadurias y Grupos de Interés
Ao Solicitud Cantidad
2019 | Respuesta Derechos de Peticion33 Kv - 115 Kv 14
2019 | Respuesta Derechos de Peticién 13.2 Kv 20
2019 | Respuesta a Curadurias 5
2019 | Respuesta Diferentes Grupos de Interés 14
2019 TOTAL RESPUESTAS 53
2020 | Respuesta Derechos de Peticiéon 33 Kv - 115 Kv 24
2020 | Respuesta Derechos de Peticién 13.2 Kv 16
2020 | Respuesta a Curadurias 6
2020 | Respuesta Diferentes Grupos de Interés 7
2020 TOTAL RESPUESTAS 53
2021 | Respuesta Derechos de Peticiéon 33 Kv - 115 Kv 16
2021 | Respuesta Derechos de Peticién 13.2 Kv 10
2021 | Respuesta a Curadurias 2
2021 | Respuesta Diferentes Grupos de Interés 11
2021 TOTAL RESPUESTAS 39
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GRI:102-14

Informes complementarios
Otros informes que complementan lagestién son:

e Informe de Gestion 2021 de la Administraciény de la Junta Directiva de la Central
Hidroeléctricade CaldasS.A.E.S.P (CHEC) ala Asamblea General de Accionistas

e EstadosFinancieros CHEC 2021

e Informe de Sostenibilidad CHEC 2021

e Informe de Contribucién CHEC 2021 a los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS

Los informes complementarios a la gestion se pueden encontrar en la pagina www.
sostenibilidadchec.com.

fndice de Contenidos GRI— Informe Gobierno Corporativo

TEMA RELEVANTE TRANSPARENCIA CHEC 2021
) GESTION ETICA Y GOBIERNO Numero "
Estandares de Omision
CORPORATIVO CHEC 2021 ‘-
Pagina(S)

GRI 102-2 | Actividades, Marcas, productos y servicios. 123

GRI 102-5 | Propiedady suforma juridica 15

GRI 102-10 Cambios 5|gn|f|ca'F|v.osenIa organizaciony 17 v
sucadena de suministro

GRI 102-11 | Principio o enfoque de precaucidn 106

GRI 102-13 | Afiliacidn a asociaciones 75

GRI 102-14 Declaraciéondealtos EJeCUtIVOS. . 130 v
responsables dela toma de decisiones

(] 2P BTN 25 Impactos, riesgos y oportunidades
generales GRI 102-15 | Pactos, Mesgosyop 93 v

principales

GRI 102-16 Valores, principios, estdndares y normas de 124 v
conducta

GRI 102-17 Mecan|sm(?s de a,sgsora mientoy 92 v
preocupaciones éticas

GRI 102-18 | Estructura de gobernanza 15, 40, 66

GRI 102-19 | Delegaciénde autoridad 40y 66

GRI 102-20 Resp(?ns.a bllldad? nivel ej ecutlyo de temas 4267 v
econdmicos,ambientales y sociales
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TEMA RELEVANTE TRANSPARENCIA CHEC 2021
Ectindares GESTION ETICA Y GOBIERNO N"L":m Omisién
CORPORATIVO CHEC 2021 . .
Pagina(S)
GRI 102-21 COI’]SL’J|tE.3 a grupos. de interés so.bre temas 2 v
econdmicos,ambientales y sociales
Composicion del maximo érgano de
GRI 102-22 . L 42y 56 \'
gobierno y sus comités
GRI 102-23 | Presidente del maximo drgano de gobierno 44 '
GRI 102-24 Nomméuonyselecaon del mdximo érgano 40y 81 v
de gobierno
GRI 102-25 | Conflictode Interés 79 '
Funcién del maximo 6rgano de gobierno en
GRI 102-26 | laseleccidondeobjetivos,valoresy 42 '
estrategia
GRI 102-27 ?onou mlentos' colectivos del maximo 77 v
organode gobierno
GRI 102-28 I%valuacnon del.desempeno del maximo 61y 72 v
dérgano de gobierno
GRI 102-29 Identl,flc.auon yggstlon de |mp§ctos 93 v
econdmicos,ambientales y sociales
Eficaci | i6 I
GRI 102-30 .|caC|a delos procesos degestion de 93 v
riesgo
GRI 102-31 Revnsllon de temas econdmicos, ambientales 67y78 v
y sociales.
GRI 102-32 Funcion del maximo érgano de gobierno en 61V 68 v
la elaboracion de Informe de sostenibilidad y
GRI 102-33 | Comunicacidn depreocupaciones criticas 58y 72 v
Naturaleza y numero total de
GRI 102-34 . . 58 v
preocupaciones criticas
GRI 102-35 | Politicas deremuneracion 66y 77
GRI 102-36 | Procesos para determinarla remuneracion 66y77
Involucramiento de los grupos de interés en
GRI 102-37 . 66y77 v
la remuneracion
GRI 102-38 | Ratiode compensacion total anual 78 v
GRI 102-39 Ratio del |n.cremento porcentual dela 78 v
compensacién total anual
GRI 202: Presencia en GRI 202-2 Proporcién c?e altos ejecutivos contratados 70 v
el mercado de la comunidad local
Rl 205: i | i
(:"n 05 5 GRI 205-1 Operéuones evaluadas paraT ,rlesgos 102y 103 v
Anticorrupcion relacionados conla corrupcion
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TEMA RELEVANTE TRANSPARENCIA CHEC 2021
Ectindares GESTION ETICA Y GOBIERNO N"L":m Omisién
CORPORATIVO CHEC 2021 . .
Pagina(S)
GRI 205-2 Comun!ca.monyforrnamon splbre politicasy 124 v
procedimientos anticorrupcién
GRI 205-3 Casos de corrupcién confirmadosy medidas 124 v
tomadas
. Acciones juridicasrelacionadas conla
GRI 206: C t . .
de;?aTe encla GRI 206-1 | competencia desleal ylas practicas 119 '
monopdlicas y contra la librecompetencia
GRI 307: | limiento de | legislacid
Cumplimiento GRI 307-1 | Ncumplimientodelategisiaciony 121 v
. normativa ambiental
ambiental
.. Operaciones sometidas a revisiones o
Rl 412: Eval
G valuacion GRI 412-1 | evaluaciones deimpactosobre los derechos | 103y 126 v
de derechos humanos
humanos
Operaciones con participaciéndela
GRI 413-1 comunidadlocal, evaluaciones del impacto 126 v
GRI 413: y programas de desarrollo
Comunidades locales Operaciones conimpactos negativos
GRI 413-2 | significativos -reales y potenciales-enlas 126 '
comunidades locales
GRI 4%5 f’olltlca GRI 415-1 Con,trl bucion a partidos y/o representantes 123 v
publica politicos
GRI 416: Salud y Casos deincumplimientorelativos a los
seguridad de los GRI 416-2 | impactosenlasaludyseguridaddelas 119 v
clientes 2016 categorias de productos y servicios
Casos deincumplimiento relacionados con
. GRI 417-2 |lainformacidnyel etiquetado de productos 123 '
GRI 417: Marketing y y servicios
etiquetado c dei limiento relaci 4
GRI 417-3 asos 'e |n'cump imien or'e acionadoscon 123 v
comunicaciones de marketing
Reclamaciones fundamentadas relativasa
GRI 418: Privacidad R . . . .
.rnvacn 2 GRI 418-1 | violaciones dela privacidad del clientey 123 '
del cliente oy .
pérdida de datos del cliente
GRI 419: Incumplimiento de las leyes y normativas
Cumplimiento socio GRI 419-1 p . . Y y . 118 '
. en los ambitos socialy econémico
econdémico
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TEMA RELEVANTE TRANSPARENCIA CHEC 2021
Ectindares GESTION ETICA Y GOBIERNO N"L"eem Omisién
CORPORATIVO CHEC 2021 . .
Pagina(S)
GRI Sectorial: Medidas de planificacion decontingencias,
Planes de Atencién de GRI EU21 programas de forma C.IOI’] y gestion de 105 v
desastres y desastres y emergencias, y planes de
emergencias recuperaciényrestauracion
Saludy seguridad en los clientes - Numero
GRI Sectorial: Salud y de heridos yfatalidades del publicoenlas
seguridad en los GRI EU25 | que estén involucradoslosactivosdela 123 v
clientes compaiiia, incluyendojuicioslegales,
asentamientos y casos legales pendientes
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Reporte Mejores practicas Corporativas de Colombia — Cédigo Pais

A continuacidn, se presenta el referente de cumplimiento através del informe anual de Gobierno Corporativo de CHEC 2021, sobre
algunos de los aspectos establecidos en las recomendaciones del nuevo Codigo de Mejores Practicas Corporativas de Colombia —Cddigo

Pais.
REPORTE DE IMPLEMENTACION CHEC ’2021 DE I\’IIE.IORES PRACTICAS s | no A:I(i)ca aerine
CORPORATIVAS - CODIGO PAIS (NA)
2.1. A través de su pagina web, lasociedaddaa
DERECHOS Y Medida No. | conocer al publicoconclaridad, exactitud e
TRATO 2: integridad las distintas clasesdeacciones emitidas https://www.chec.com.co/gobierno-
EQUITATIVO Informacién | por lasociedad, |a cantidad deacciones emitidas X corporativo/informes/Informes-Gobierno-
DE LOS sobre paracadaclaseyla cantidad deacciones en Corporativo
ACCIONISTAS acciones. reserva, asicomo los derechos y obligaciones
inherentes a cada clasedeacciones.
30.1. La Junta Directiva ha aprobado una politica
de revelacidondeinformacién,en la que se X
identifica, como minimo, la informacién deque
Medida No. | tratalarecomendacion.
TRANSPARENC Sl Po"t'fe,‘ 30.2. En el casode Conglomerados, larevelaciéna .ht.tps://Www.che(.:.'com.co/PortaI.s/O/normat
de revelacion . ., . ividad/otros/Politicas-empresarial es-
IAE de terceros de informacion es integral y transversal, CHECDdf pdf
INFORMACION | .. referente al conjunto de empresas, que permita a =HELRALDAl
FINANCIERA Y I e, los terceros externos formarseuna opinion fundada| X
NO sobre la realidad, organizacion, complejidad,
FINANCIERA actividad, tamafio y modelo de gobierno de
Conglomerado.
Medida No. 33.1. La'souedad prep'f)ra anualmente un Ir?forme httos //www.chec.com.co/gobierno-
de Gobierno Corporativo, de cuyo contenido es - )
33:Informe . . . . X corporativo/informes/Informes-Gobierno-
responsable la Junta Directiva, previa revision e )
anual de Corporativo

informe favorable del Comité Auditoria, que se
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REPORTE

DE IMPLEMENTACION CHEC 2021 DE MEJORES PRACTICAS
CORPORATIVAS - CODIGO PAIS

Sl

NO

No
Aplica
(NA)

Soportes

Gobierno
Corporativo

presenta junto con el resto de documentos de
cierrede ejercicio.

33.2. El Informe Anual de Gobierno Corporativo de
la sociedad, no es una mera trascripcion de las
normas de Gobierno Corporativo, incluidas en los
Estatutos, reglamentos internos, cédigos de buen
gobierno u otros documentos societarios. No tiene
por objetivo describir el modelo de gobierno de la
sociedad, sino explicar la realidad de su
funcionamientoylos cambios relevantes duranteel
ejercicio.

33.3. El Informe Anual de Gobierno Corporativo de
la sociedad, contiene informacion al cierre del
ejercicioque describela manera en la que durante
el afio se dio cumplimiento a las recomendaciones
de Gobierno Corporativo adoptadas por la sociedad
y los principales cambios producidos. La estructura
del Informe Anual de Gobierno Corporativo de la
Sociedad estd alineada con el esquema que
contempla larecomendacion 33,3
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