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CHEC inicia el afio 2021 con el relevo a nivel de la gerencia,
lo cual se recibe como una oportunidad para refrescar las
agendas y desafiar los planteamientos estratégicos de los
negocios y de los modelos operacionales. Este nuevo
contexto se aprovecha para poner a la organizacion en
clave de exploracion y aprovechando los avances en el
desarrollo del capital conversacional de la compahia,
empiezan a surgir escenarios de reflexion y discusion
acerca de asuntos estratégicos como: las opciones para
crecer los negocios, las formas de relacion al interior de la
empresa y de ésta, con los otros agentes de desarrollo y
con el territorio en general; la necesidad de innovar en
formas de operacion para lograr mayores niveles de
integracion y de alli, derivar eficiencias que se puedan
traducir en mejor servicio y mejores tarifas para los
usuarios, entre muchos ofros temas de alto interés
empresarial.

Se estima importante destacar, dentro de los resultados
operacionales:

La gestion relativa al despliegue de la agenda de
armonizacién de la Arquitectura Empresarial como
modelo para el desarrollo de capacidades
organizacionales.

El cambio de perspectiva en relacion con el futuro del
negocio de generacion de energia que permitid una
nueva valoracion y con ello, la reversion del deterioro
de activos causado en 2020 por valor de COP 48.550
millones.

La autorizacion de la Autoridad Nacional de Licencias
Ambientales - ANLA, para redlizar las actividades de
dragado de los embalses Cameguadua y San
Francisco.

La exitosa adjudicacion en la subasta de largo plazo
con la que se alcanzé el 89% en la contratacion de la

demanda de energia de 2023 para el mercado
regulado a precios eficientes.

La implementaciéon del programa SOMOS y el avance
en el proceso de certificacion del Sistema de Gestion de
Activos bajo la norma ISO 55001 2015 en los negocios
de Transmision y Distribucion.

Entre otros importantes resultados a nivel financiero,
ambiental y social.

Para el 2022, CHEC tiene metas ambiciosas y retadoras. El
Grupo EPM ha abierto la posibilidad de que sus filiales
jueguen un papel mucho mas relevante en la dindmica
empresarial, el mayor aporte de CHEC depende de la
posibilidad de consolidar procesos que promuevan la
transformacion  cultural que le permita responder
eficientemente al entorno VUCCA (Voldtil, Incierto, Cadtico,
Complejo, Ambiguo), en el que se desenvuelve la realidad
mundial en general y el sector eléctrico colombiano en
particular. En este contexto, la agenda de CHEC
necesariamente deberd fransitar, entre ofros grandes
desafios, por la sofisticacion de la gestion comercial de la
compania, el incremento de capacidades para la gestion
de proyectos, la transformacion digital, la transicion
energética, la economia circular, la movilidad eléctrica y el
fortalecimiento del programa SOMOS.
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6.699 ha | 1.760 ha COP 272.473 (rural y urbana) de

99,94%

en los departamentos de
Caldas y Risaralda

preservadas por con acciones de millones

parte de CHEC conservacion

Los buenos resultados obtenidos
permiten que CHEC mantenga
su solidez financiera
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LE= CHEC super6 sus mefas financieras, obteniendo un desempeio
N:PM  que permite mantener la solidez financiera de la organizacion.
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para vehiculos eléctricos
en operacion

Grupo EPM 10 soluciones con aliados
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Total Valor Generado y Distribuido

a los Grupos de Inferés 2021 bie
n
(Cuarto Estado Financiero) pro tay

COP 610.833 millones ©)

RETOS Proteger
CHEC 2022 2.282 ha

Indice de Proteccién
Hidrica

Comunidad y

X . Proveedores
Medio Amblen:e Financieros
2,13% 2,52%

COP 13.003 Millones COP 15.399 Millones

Reinversion en

la Empresa

18,65%

COP 113.892 Millones

Proveedores de
Bienes y Servicios
15,49%

COP 94.630 Millones

Obtener un EBITDA de

272.669

millones

Estado

Alcanzar una cobertura
total (rural y urbana) del

99,95%

en los departamentos de

Caldas y Risaralda

Duenos
25,57%
COP 156.171 Millones

Trabajadores

16,28% ’

COP 99.425 Millones
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Conoce mas acerca de nuestra gestion
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