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DESAFIO GESTION ENERGETICA
Negocios del Futuro

Buscamos una solucion para prestar un servicio desde CHEC que permita el
monitoreo y gestion de las alertas del consumo de energia eléctrica de nuestros
clientes y evitar con ello usos ineficientes

La solucién esperada consiste en un modelo de negocio y operativo a través del
cual se puedan prestar servicios de AOM (Administracion, Operacion y
Mantenimiento) que lleven a optimizar el consumo de energia en las instalaciones
de nuestros clientes. La solucion debe ser viable comercialmente.

Palabras clave: AOM, eficiencia energética, gestion de activos, internet de las
cosas (ioT), medidores inteligentes, tecnologias aplicadas al control y la
automatizacion inteligente de la vivienda (domoética), usuarios comerciales, usuarios
industriales, usuarios institucionales.

Contexto

La eficiencia energética es uno de los mecanismos mas importantes para optimizar
el costo de los servicios publicos, mejorando la competitividad y economia de las
empresas, contribuyendo ademas a la disminucion de las emisiones de gases efecto
invernadero que llevan al incremento de la temperatura media del planeta.

De acuerdo con Bancdéldex (2015)! en el sector comercial existe una falta de cultura
en cuanto al uso eficiente de la energia; asi como el desconocimiento de tecnologias
para el ahorro de la energia, mal uso de los espacios, iluminacion y sitios verdes;
falta de estudio de factura y asociacion del bajo consumo con buenas practicas; y
la mentalidad de que el ahorro solo importa en tiempos de crisis.

En su momento, en Colombia se entendié como eficiencia energética al simple
ahorro de la energia, pero con el paso del tiempo este concepto ha ido evolucionado
y permitiendo que tanto publicos como privados se preocupen por una gestion
integral de la energia, basada no solo en el ahorro, sino que también involucra

! www.bancoldex.com/Eficiencia_Energetica/Barreras_Eficiencia_Energetica_Colombia.aspx
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tecnologias para la sofisticacion del sistema eléctrico (O Energético) de los usuarios
e incluso considerando la autogeneracion.

Los Modelos AOM, se traducen en la administracion, operacion y mantenimiento de
las redes eléctricas y/o activos, que en ultimas buscan sofisticar el sistema y
contribuir al ahorro energético, de tal manera que los usuarios puedan hacer un uso
eficiente de la energia y obtener beneficios.

De acuerdo a informacién publicada por el Sistema de Informacion de eficiencia
energética y energia alternativa de Colombia, las principales brechas identificadas
para la implementacion de la eficiencia energética, estan relacionadas con la
implementacion de las normas legales, la cultura y el rechazo al cambio tecnolégico
por parte de la sociedad y la incertidumbre en la inversion.

Evolucién de los conceptos sobre uso
eficiente de la energia en Colombia

Gestion Integral de
. la Energia
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Fuente: Sistema de Informacion de eficiencia Energética y Energia alternativas?.

2 www.si3ea.gov.co/?Tabld=113
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Desafio CHEC

LA ENERGIA DE

En los dltimos 25 afios los paises con mayor inversion en temas de eficiencia
energética han obtenido un ahorro de 5.7 billones de USD en energia, junto con un
aumento de la productividad, la seguridad energética y la reduccion de gases de
efecto invernadero (IEA,2015)3.

La medicién y conocimiento del uso de la energia es la primera capacidad de
andlisis para la mejora de la eficiencia energética, esta capacidad permite, ademas
del ya conocimiento en el uso de la energia, identificar los focos de mayor consumo
y los momentos en que es mejor consumirla. Para esto existen tecnologias como:
Medidores inteligentes; Medicion AMI; Medicion AMR; Sistemas de control de
iluminacién, calefaccion y aire acondicionado.

El desafio tiene vinculado el modelo AOM (Administracion, Operacion y
Mantenimiento de instalaciones eléctricas), del cual en Colombia son pocos los
referentes en cuanto a la prestacion de este tipo de servicios, siendo una
oportunidad para conocer posibilidades operativas/técnicas y financieras (Capex)
en su implementacién, en particular considerando el AOM con un enfoque de
gestion para activos energéticos en instalaciones de clientes comerciales,
industriales y/o institucionales.

A la fecha por parte de CHEC, se han realizado 76 acciones de eficiencia energética
con reemplazo de equipos y capacitacion, pero hasta el momento no se ha podido
ofertar el servicio de monitoreo que conduzca a un servicio de AOM integral de los
activos energéticos de una instalacion.

Solucién esperada:

Un modelo de negocio (ya sea una Spin Off — Creacibn de empresa con
participacion principal de CHEC - o un Joint Venture — Creacion conjunta con otra
empresa — 0 Adquisicion de empresas) y modelo operativo, a través del cual se
puedan prestar servicios de monitoreo al consumo de energia de los activos de una
instalaciéon para poder proceder a prestar servicios de AOM (Administracion,
Operacion y Mantenimiento), con el objetivo de hacer eficiente el consumo de
energia eléctrica para sus clientes.

3 www.gita.org.in/Attachments/Reports/MediumTermEnergyefficiencyMarketReport2015.pdf
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En particular para la gestion de activos energéticos en instalaciones, se contempla
inicialmente que el modelo planteado considere el monitoreo y gestion de alertas
ante la ocurrencia de anormalidades. Se plantea también que la facturacion y el
recaudo del servicio de monitoreo y gestion de alertas de los consumos de energia
eléctrica se realice mensualmente a través de la factura de CHEC. El modelo de
negocio debe ser viable y atractivo econémicamente

Esta solucion sienta precedente para dar respuesta a necesidades futuras en lo
relacionado con autogeneracion.

Entre los minimos esperados para el modelo de negocio y de operacion, el cual sera
fortalecido en el marco de proceso de formacion y preparacion de la propuesta, se
encuentran:

1. Estructura de Costos (Inversion inicial en equipos de monitoreo para las
instalaciones de los clientes y los costos de operacién en el monitoreo y
gestion de alertas).

2. Definicion de capacidades necesarias para la prestacion del servicio
AOM.

3. Modelo operativo para la prestacion del servicio AOM.

Impacto Esperado:

e Se espera contar con un modelo de operacion que les permita a los usuarios
comerciales hacer una transicion exitosa hacia la autogeneracién en el futuro.

e Ofrecer a los clientes un servicio en el que haya un tercero que se encargue de
la gestion (Integrando confiabilidad y continuidad) del servicio.

e Promover la eficiencia energética y en el mediano-largo plazo la generacion con
Energias Renovables No Convencionales.

e Establecer una linea de negocio con potencial de escalabilidad a futuro y
coherente con las tendencias relacionadas con la eficiencia energética.

¢, Qué estamos ofreciendo?

e Acompafiamiento en la estructuracibn de propuesta de innovacion
abierta/colaborativa, para ser presentada a un panel conformado por
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representantes estratégicos de CHEC. El acompafiamiento sucedera durante
la etapa de formacion.

e La CHEC, en virtud del convenio suscrito con la Camara de Comercio de
Manizales por Caldas, a través de su programa de Desarrollo de Proveedores
y de su Laboratorio de Creatividad e Innovacion Neurocity, brindaran una
formacion especializada en innovacion, con una intensidad de 15 horas para
las empresas seleccionadas que participen en el programa.

e En la etapa final, 5 empresas solucionadoras tendran la posibilidad de
acceder a recursos en efectivo hasta por cuatro millones de pesos
($4.000.000) cada una, para la realizacibn de pruebas, estudios o
validaciones relacionadas con la propuesta de solucion definida.

Nota: Las 5 empresas finalistas no necesariamente resolveran los 4 desafios
propuestos. Se puede dar el caso, que dos 0 mas empresas propongan
solucién a un mismo reto. Esto sera sujeto a la validacién que realicen los
sponsors de cada uno de los desafios.

e Las empresas también tendran la oportunidad de presentar sus propuestas
de solucion frente a un panel integrado por lideres técnicos y de negocio de
CHEC, con el objetivo de alcanzar acuerdos de desarrollo conjunto o de
negocio.

e Durante la etapa de formacion, las empresas participantes del programa
podran tener acceso a sesiones grupales con personal técnico y estratégico
de CHEC, con el fin de recibir retroalimentacién para llegar a una propuesta
pertinente y coherente.

e lLas 5 empresas solucionadoras que lleguen a la etapa final seran
reconocidas publicamente a través de los medios de difusion de CHEC y
CCMPC.

e Los recursos en efectivo de hasta por cuatro millones de pesos ($ 4.000.000)
gue recibirdn las empresas gue pasen a la etapa final, seran desembolsados
posterior a la aprobacién del plan de trabajo presentado. En todo caso CHEC
y la Camara de Comercio de Manizales por Caldas, se reservaran el
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seguimiento y acompafiamiento del uso de los bienes y servicios y su
aplicabilidad de cara a las propuestas y realizara la entrega de lo solicitado
de acuerdo a politicas de recursos de financiacion de la Camara de Comercio
de Manizales por Caldas. Si por decision de algunas de las empresas
seleccionadas, no se consideran necesarios los recursos para realizar
pruebas o validaciones, este valor se distribuira con las otras empresas, en
caso de ser necesario.

e Los recursos deberan ser ejecutados en los dos (2) meses posteriores a la
eleccion de las 5 empresas y habra rubros especificos permitidos para la
ejecucion del dinero. Los desembolsos para las 5 empresas se realizaran asi:

Un primer pago en efectivo del 50% del valor total aprobado en el plan de
trabajo, contra entrega del plan de actividades a ejecutar.

Un segundo desembolso del 50% al finalizar la etapa de pruebas y
validaciones, previa presentacion de informe técnico y financiero con sus
respectivas evidencias y soportes de pago. La empresa deberd tener la
capacidad de solventar los gastos que se deriven del proceso, mientras se
realizan los desembolsos. Todos los soportes seran auditados por personal
de la Cadmara de Comercio de Manizales por Caldas y NeuroCity, y deberan
cumplir con unos minimos que serdn comunicados en su momento a los
seleccionados.

Habilidades, recursos y capacidades con las que contamos

e Laformacion y experiencia del equipo de proyectos de CHEC en técnicas
modernas de mantenimiento para construir una oferta comercial.

e Conocimiento del negocio.

e Reconocimiento de marca.

e Sistema de facturacion y recaudo que llega a los clientes mensualmente.

Proceso y Criterios de seleccion:

Se evaluara cada postulacion de manera individual y a partir de los criterios
establecidos, se elegiran hasta 30 empresas que participaran en las sesiones de
formacién especializada en temas de innovacién y construccién de la propuesta.
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Las empresas seleccionadas, se comprometen a participar en las sesiones de
formacién y de asesorias que tengan lugar.

e Adicionalmente, las primeras 15 empresas con mejores calificaciones
tendran acompafiamiento personalizado para la construccién de la propuesta
de innovacion abierta/colaborativa, y acceso directo a la presentacion de sus
propuestas con un panel de CHEC.

e De las otras empresas (los 15 restantes) se elegirdn entre 3 y 5 para
presentar sus propuestas a dicho panel.

e Finalmente se tendran entre 18 y 20 empresas seleccionadas, las cuales
podran presentar sus propuestas innovadoras frente al panel de CHEC.

Para fines de seleccion de los participantes en el programa, se tendran en cuenta
los siguientes criterios:

1. Capacidades de la empresa para el desarrollo de la solucién al desafio
propuesto (conocimientos, experiencia y/o proyectos previos).

2. Experiencia de la empresa en procesos de innovacion.

3. Experiencia de la empresa en el desarrollo conjunto de productos o servicios,
con otras empresas.

4. Claridad y coherencia de la propuesta preliminar presentada en el formulario
de inscripcion.

Nota: CHEC y sus aliados se reservan el puntaje obtenido por cada empresa en la
seleccion de propuestas.

Si se presentan empates al realizar la evaluacién inicial de las postulaciones, se
considerara como criterio de desempate la calificacibn en pertinencia de la
trayectoria de la empresa con el desafio.

Siunade las 15 empresas con mejor puntuacién, decide no continuar con el proceso
de formacién, cederia su cupo para acceso a acompafiamiento personalizado y a
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presentacion directa de su propuesta al panel de seleccion, a una de las que hacen
parte del grupo que no reciben acompafiamiento personalizado, considerando la
jerarquizacion obtenida durante la evaluacion inicial de los postulados.

Las empresas que pasen a la etapa de sesiones de formacion (hasta 30) deberan
registrarse como proveedores CHEC, lo que les permitira acceder a otras
oportunidades relacionadas con el fortalecimiento de la cadena de suministro y de
proveedores.

Con las empresas que entran a la etapa de formacion se firmara un acta donde se
comprometen a ser parte de las formaciones y acompafiamientos. Con las 5
empresas seleccionadas en la etapa final, se firma un nuevo acuerdo de
compromiso relacionado con la ejecucion del dinero, para proceder en la etapa de
pruebas y posible negociacion en caso de ser seleccionados.

Cronograma:
17 de febrero 2021 Apertura de la Convocatoria
17 de febrero al 14 de marzo Inscripcion de los
2021 participantes
3 de marzo del 2021 INICIO Webinar de Socializacion
15 — 19 de marzo del 2021 Evaluacion de Propuestas

22 de marzo del 2021 Il d? SR
Seleccionadas
25 de marzo — 28 de Mayo del Formaciones Virtuales: 5
2021 5 Sesiones
FORMACION Y

e Presentacion de Propuestas a

1 — 4 de junio del 2021 Comité CHEC
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Seleccion de 5 empresas

8 — 11 de junio del 2021 seleccionadas para avanzar
PRUEBAS Y con pruebas y validaciones
VALIDACIONES
14 de junio — 13 de agosto del Realizacion de pruebas y
2021 validaciones

16 de agosto — 17 de septiembre

del 2021 NEGOCIACION Espacios de Negociacion

Propiedad Intelectual:

1. Al aplicar a la convocatoria, los participantes manifiestan que la propuesta
presentada en un nivel preliminar en la postulacion y que posteriormente sera
desarrollada dando respuesta al desafio especifico, es de su autoria y/o
titularidad y que, con ésta, no infringen derechos de propiedad intelectual de
terceros.

2. CHEC o sus aliados, manifiestan que los jurados, asesores 0 expertos que
accedan a la informacién de las propuestas, ideas o proyectos suscriben
acuerdos de confidencialidad para garantizar la reserva de la informacion.

3. Lapropiedad intelectual de las ideas o proyectos presentados y desarrollados
durante el programa El Gran Desafio CHEC, correspondera a sus titulares,
sin que la sola postulacion constituya una transferencia de los derechos de
propiedad intelectual a CHEC o sus aliados.

4. Las empresas seleccionadas para participar en el programa deberan informar
a CHEC si la idea propuesta ya esta siendo implementada, y si los derechos
de propiedad intelectual pertenecen ademas de la empresa, a un tercero. So6lo
en este supuesto, que el proyecto posea participacion de otra empresa
ademas del postulante, o se hayan iniciado registros de propiedad intelectual,
sera necesario diligenciar la Carta de Declaracion de Derechos de Propiedad
Intelectual, como documento anexo.
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5. CHEC no tendra una obligacion de inversion, participacion ni compra posterior
de la idea, proyecto o propuesta. En la etapa final del programa se tendran
espacios de evaluacion y negociacion, en estos se tomara la decision de los
pasos a seguir con cada propuesta finalista, considerando la propuesta final
presentada y los resultados de las validaciones.

6. Durante el periodo de desarrollo del programa, la empresa postulante, cuando
sea aplicable, podra realizar registros de propiedad intelectual u obtener
certificaciones, permisos o licencias sobre la idea o proyecto, con la previa
notificacion a CHEC, toda vez que podrian afectar la explotacion posterior de
la tecnologia 0 modelo de trabajo. CHEC tendré en cuenta esta informacion
para considerar si realiza aportaciones al proyecto, valorando posibles
blogueos o limitaciones de uso de la tecnologia o propuesta del modelo de
trabajo.

7. Durante el periodo de desarrollo del programa, las partes tanto CHEC como
la empresa postulante, se comprometen a mantener bajo confidencialidad la
informacion de la idea, proyecto y etapas de desarrollo. Se excluye de esta
obligacion la publicacion béasica de informacion, por ejemplo, noticias que
indiquen ventajas o beneficios del proyecto. En caso de revelarse aspectos
técnicos, CHEC valorard este aspecto en la decisibn de inversion o
colaboracién, por la posible limitacion en la obtencién de registros de
propiedad intelectual.

8. Las empresas finalistas aceptan expresamente las siguientes disposiciones,
en caso de que CHEC decida voluntariamente y sin que constituya una
obligacion, realizar aportes al proyecto. Estas condiciones seran incluidas en
una carta de intencion, que desde ya se comprometen a firmar:

Debera detallarse claramente los aportes que han sido realizados por la
empresa postulante, y los que se prevén en las etapas posteriores del
programa, tanto en efectivo como especie, contemplando inversiones en
registros de propiedad intelectual previos (ejemplo, si ya se realiz6 la solicitud
de una patente o una marca). Asi mismo, se consideraran los aportes que
realizard CHEC, para impulsar el desarrollo de la propuesta, tanto en dinero
como en especie. Después de la eleccion de las cinco propuestas finalistas,
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CHEC realizara un analisis de viabilidad, con el fin de determinar si participara
en los derechos de propiedad intelectual sobre la propuesta hasta un
porcentaje equivalente a los aportes realizados o previstos, y/o si participara
bajo la modalidad de estructuracion de un modelo de negocio compartido con
el tercero u otra modalidad de contratacion, para lo cual las partes se obligan
a suscribir los documentos requeridos y realizar los registros que lo
formalicen.

9. Con la inscripcion en el programa el gran desafio CHEC los participantes
facultan a CHEC y sus aliados para reproducir, a titulo enunciativo y no
limitativo, editar, copiar, incluir en pelicula cinematografica, videograma o
cualquier otra forma de fijaciéon, y a comunicar de forma publica, a titulo
enunciativo,  ejecucidn,  concursos, representacion,  declamacion,
radiodifusion sonora o audiovisual, difusiébn por parlantes, telefonia,
fondgrafos o equipos analogos, puesta a disposicidon del publico a través de
medios o canales digitales, etc., los productos o ideas presentadas, previo
reconocimiento de los derechos que le corresponden a los autores vy titulares
de la idea o proyecto, declarados como tales en la postulacion.

10.De igual manera, los participantes facultan a CHEC y sus aliados para
transformar contenidos en la modalidad de traduccion, arreglo o cualquier
forma de adaptacién, previo reconocimiento de los derechos que le
corresponden a los autores y titulares de la propuesta, declarados como tales
en la postulacion.

11.CHEC o sus aliados, podrian compartir material en fotografias o marcas
comerciales para servir como referencia a los desafios de la convocatoria. En
ese caso, el material debera ser considerado meramente ilustrativo.

12.Al participar en la convocatoria, el postulante declara que tiene sobre el
proyecto presentado, los derechos para usar y disponer de la propuesta
durante sus diferentes fases y de sus resultados.

13.Los titulares de los derechos patrimoniales y morales declarados por los
postulantes seran tenidos en cuenta en los créditos del proyecto, la
negociacion de los derechos y/o los pasos a seguir con la propuesta, si fuese
aplicable. CHEC, asumira la buena fe de los participantes, por lo que no
respondera por declaraciones de propiedad intelectual que resulten ser falsas,
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inexactas u omitan informacioén. En este caso, las reclamaciones deberan ser
dirigidas a los postulantes quienes dejaran indemne a CHEC.

14.CHEC o sus aliados, no responderan por reclamaciones de propiedad
intelectual que se susciten con la postulacién de las ideas o proyectos, como
plagio, falsa autoria, suplantacion o cualquier violacion a los derechos de
terceros. El postulante dejara indemne a CHEC o sus aliados en este sentido,
respondiendo por su cuenta y riesgo de las acciones que se presenten,
incluyendo acciones de repeticion en el caso de que la entidad sea obligada
judicialmente a responder. También se expresa como esencial que los
proponentes declaran que no han prometido en cesion los derechos
patrimoniales del modelo contenido en su propuesta, ni los han enajenado a
ningun titulo, y que tales derechos se encuentran libres de prenda mobiliaria,
embargo, pleito pendiente, usufructo, y en general, de limitaciones o
restricciones a los derechos de propiedad intelectual.

15. Cualquier violacion a las presentes disposiciones de propiedad intelectual
podria dar lugar a la expulsion del programa o a la terminacién de cualquier
proceso de aportacion que esté realizando CHEC sobre el proyecto durante
la ejecucion del programa de desarrollo o durante la negociacion o de forma
posterior a ésta, sin derecho a indemnizacion alguna por parte de CHEC.

Aceptacion de Términos y Condiciones:

Por el solo hecho de patrticipar, todos los postulantes declaran conocer y aceptar las
condiciones definidas en este documento.

Los representantes designados por las empresas, deberan asistir al menos al 90%
de los encuentros agendados para tener continuidad en el programa. De no ser asi
podran ser retirados del mismo.
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