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Competitividad.

En el ambito de la economia, la competitividad se
refiere a la capacidad que tiene una persona, empresa o
pais para obtener rentabilidad en el mercado frente a
sus otros competidores.

( ' Ventajas ) ( ' Ventajas
competitivas - "~ comparativas
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COMPETITIVA v’ Diferenciacién.

{

Dan origen a ESTRATEGIA GENERICAS para
lograr un desempeno superior al promedio de la
industria:

VENTAJA > v Costos bajos.

C/u tiene una forma
especial de alcanzar la
ventaja competitiva

v Liderazgo en costos.
v Diferenciacion

ESTRATEGIA COMPETITIVA
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La ventaja competitiva nace
fundamentalmente del valor que una
empresa logre crear para sus clientes y que
supera los costos de ello.
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¢QUE ES UN CLUSTER?

Un cluster es una concentracion de empresas y de
instituciones dedicadas a un mismo negocio, con
multiples relaciones entre ellas y con otros agentes
de la industria, unidas por rasgos comunes y
complementariedades.

Michael Porter.
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La génesis

Los clusteres son realidades existentes en la naturaleza
econdmica de los territorios (region / pais).

Su origen es diverso y no suele estar asociado a un unico
factor.
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La génesis

Acceso a un recurso
natural estratégico:

Alimentacion / Lacteos.
Vino (Espafia, Italia, Francia, Chile, Argentina, California.)

Industria forestal. (Chile, norte de Europa, Canada)
Ceramica / Petrdleo.

Surf (California)
Café (Eje Cafetero — PCC)
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La génesis

Carencia de un recurso

, . Agua en Israel
estratégico. g

ISRAEL RECICLA E TRATA
90% DE SUA AGUA RESIDUAL

-
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La génesis

Logistica de transporte .
Localizacion estratégica.

(Rotterdam / Hamburgo / Panama / Barranquilla.
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La génesis

Microsoft y video juegos en Seattle.

Existencia de una Automotriz (Detroit — Stuttgart)
empresa tractora.

Ecopetrol.
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La génesis

Proximidad y
sofisticacion de los
mercados.

Industria del corcho (Palafrugell — Girona).
Calzado deportivo para montaia (Montebelluna — Italia)
Electronica de consumo (Japdn)

Moda (Milan y Lombardia)

T A\
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INICIATIVAS CLUSTER
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La génesis

Bill Boeing (Decidio crear su empresa en el Estado de
Whashington que originé el cluster aeronautico).

Personas clave.

Dov Frohman (Abrid Intel, en Haifa, y origind una importante
concentracion tecnolégica)
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La génesis

Industrias relacionadas
y de apoyo.

Intervencion de un
gobierno

Concentracion de
talento disponible.

Tecnologias disponibles permiten construir capacidades
diferenciales que pueden catalizar la reorientacion de
actividades hacia nuevos sectores econdmicos.

En Seki (Japon) el cluster de forja de espadas de samurai se
reposiciono como cluster de cubierteria

Resultado de una apuesta decidida y contundente de un
gobierno. Requiere de estabilidad politica a largo plazo y de
respaldo presupuestario.

Circo del Sol (Montreal).
Industrias de base tecnoldgica (Silicon Valley — Israel — Shenzhen).
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> Shenzhen es declarada en 1980 zona
-

p T\ e _-" economica especial y muchas empresas y
4 ol - “ ""’ ,” capitales se desplazaron de Kong Kong a esta
L ’ - Tia aam ciudad.
Shenzhen e
b7 I e il
Shenzhen paso de 30.000

N : z

ol habitantes a mas de 10
Ha;’;;’g” Chek LapKok # Hogfgong M 1 =
L e millones en treinta anos

e Island

Lamma Island

Epicentro tecnolégico de China:

Huawei, ZTE, Foxconn, BYD,
Coolpad, TP-Link, DJI, OnePlus.




{ Ciclo de vida de los clisteres J

Dinamica

Crecimiento Renacimiento .-

Declive

Incubacion ESsil

Elabord: NaoCluster T|emp0
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[ L2 razon de ser de los clusteres J

Los cluster son instrumentos con una compleja
propuesta de valor para empresas e instituciones.

Representan un nuevo lenguaje, una forma de trabajar
para mejorar la competitividad de las empresas
mediante el refuerzo de su estrategia y mejoramiento
del entorno donde competen.
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La observacion de la realidad muestra que no
hay sectores en crisis ni sectores de éxito, sino
estrategias empresariales obsoletas y
estrategias empresariales ganadoras.

 |ndustria del mueble a colectividades.

Cambios

;. * Circo tradicional a un nuevo concepto de entretenimiento.
estrateglcos P

* Confecciones a sistema moda
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La competitividad de una empresa depende de lo
atractivo de su industria, pero mucho mas de su
estrategia individual y de |a calidad del entorno donde
compite.

Se trata de lo que se debe experimentar para impulsar
las estrategias ganadoras, incentivando y facilitando
que las empresas dirijan su estrategia en la direccion

correcta de forma individual o colectiva.
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Instrumento para discutir
estrategias de grupoy
ejecutar acciones para

licarl
\ aplicarias
/ |
i :
: COMPETITIVIDAD \_
_' '|
| ;
. )
Estrategia
Segmen’FO de ﬁ competitiva
negocios (empresarial)

o
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Costo de
produccion ?

= Precio de
2000 ||2005 ||2010 ||2015 |[2018 | ¥ venta(b/s) |50os

Negocio tradicional V utilidad

Adaptado de ¢ Cémo se construye un cluster para
el cambio estratégico — Cluster Development
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> A utilidad

Costo de
produccion ?

= Precio de
2000 ||2005 ||2010 ||2015 ||2018 | ¥ venta(b/s) |,gs

Negocio tradicional V utilidad

Adaptado de ¢ Cémo se construye un cluster para
el cambio estratégico — Cluster Development
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El desafio es planear Hay que arriesgarnos a

escenarios audaces v construir nuevos espacios de
retadores para los negocio competitivos con una
empresarios con METAS agenda estratégica a largo
factibles / lazo
I . - Ao
’ Utilidad
A Costo de
produccion 2

= Precio de
2000 ||2005 ||2010 ||2015 ||2018 | ¥ venta(b/s) |,gs

Negocio tradicional V utilidad

Adaptado de ¢ Cémo se construye un cluster para
el cambio estratégico — Cluster Development
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¢SE PUEDE MEJORAR LA COMPETITIVIDAD?

-

gue compitan con éxito con las empresas lideres

o

LA COMPETITIVIDAD PARA UNA EMPRESA
~

La habilidad de proveer productos o servicios

mundiales sin proteccion ni subsidios. )

Armando Rodriguez Jaramillo — Competitividad y cluister



¢SE PUEDE MEJORAR LA COMPETITIVIDAD?

LA COMPETITIVIDAD PARA UN SECTOR INDUSTRIAL
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¢SE PUEDE MEJORAR LA COMPETITIVIDAD?

LA COMPETITIVIDAD PARA UNA REGION O PAIS

/La habilidad de elevar el nivel de vida de su poblacién\
gracias a una alta y creciente productividad.

(con empresas competitivas en los negocios actuales y
entrando en negocios nuevos con mas altas

\_ productividades) Y
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¢QUE ES UN CLUSTER?

Un cluster una concentracion de empresas y de
instituciones dedicadas a un mismo negocio, con
multiples relaciones entre ellas y con otros agentes
de la industria, unidas por rasgos comunes Yy
complementariedades.

Michael Porter.
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Las INICIATIVAS CLUSTER son una renovada
forma de ver la geografia econdmica de una

region al cambiar el enfoque de sector economico
por el de SEGMENTO DE NEGOCIO.

a I
Son una hueva forma de dialogo entre

empresarios e instituciones
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Los clisteres facilitan la forma de competir

Sin empresarios comprometidos no funcionan las
iniciativas cluster.

Sin la colaboracion de gobiernos e instituciones todo es
mas dificil.

Aportan un analisis estratégico sobre |la evolucion del
sector y sus negocios.
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Los cluster sirven para hacer los que los
empresarios no pueden hacer por si solos, o
se le dificultaria hacerlo.

/\/
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Los clisteres facilitan la forma de competir

A 4

y

Especializacion

‘ inteligente
Transferir
innovacion y
Compartir tecnologia
conocimiento T — -
-
.Acceso a institucionesy '\
bienes publicos 7
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Los clisteres facilitan la forma de competir

v 4

Crecimiento
‘ empresarial
Concentrar: Emprendimiento
Proveedores
Mejorar Produccion
Productividad Talento humano
.

| Reputacién regional
| Marketing territorial

L -
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CRITERIOS PARA IDENTIFICAR CLUSTER

» Firmas en un mismo negocio: Empresas que pertenecen a un mismo negocio con
cierto grado de especializacion.

» Masa Critica: Existe una masa critica empresarial y un tejido de otras firmas que
ofrecen servicios relacionados.

» Concentracion geografica: Hay una evidente aglomeracion regional clara e
identificable de empresas.

» Orientacidon a mercados externos: Las empresas operan en mercados diferentes
al local (nacionales e internacionales).
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SPARA QUE UN CLUSTER?

» La experiencia muestra que los clisteres son un mecanismo generador de
riqueza a traveés de la exportacion de bienes y servicios.

> El objetivo de un cluster es aumentar la eficiencia y la productividad de las
empresas. Esto sucede a su interior debido a su proximidad geografica y la
interrelacion con otras empresas, centros de investigacion, universidades, etc.

» Para construir ventajas competitivas se necesita trabajar a nivel de cluster, en
proyectos de cambio estratégico conjuntos con los sectores privado y

publico.

> El objetivo no son los clusteres, sino tener empresas competitivas.
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Los clister dan respuesta a los siguientes interrogantes:
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¢QUIEN ARTICULA A LOS ACTORES Y ESLABONES DEL NEGOCIO?
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+ Competitividad
+ Calidad de vida

Proveedores q Empresas
Mercados -

Distribucion

Financiacion

1&D
Tecnologia

Gremios

Asociaciones

\ Enti /
Academia r;t;da:e;
Capital H poy
humano
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La estrategia la
provee una
RUTA COMPETITIVA

- Articulacion de actores.
- Toma de decisiones.
- Ejecucion de acciones

Estrategia

Gobernanza
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Mapa de clusters | En el mapa: Cluster con Iniciativa: 87 - Cluster sin Iniciativa: 0
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Plataforma cluster Valle del Cauca

Bioenergia
\ Aprovecha las ventajas competitivas que ofrece el departamento

para la transformacion de la biomasa generada a partir de residuos
Sﬁgﬁ@m@ m@)@]@o de: cafa de azucar, forestales, sélidos (basuras) y animales.

90% del bioetanol producido en Colombia.

Belleza y cuidado

E@@U’S@[ﬁ]@ﬂo « 98% de la cogeneracién de energia eléctrica nacional a partir de
biomasa.
E}X{@@ﬂ@[ﬁ]@ﬁ@ @ﬂﬁ[ﬁ]ﬁ@@o * Primer productor azucarero del pais.

* Tercer productor avicola y porcicola del pais.

Macrosnake

* Energia solar fotovoltaica: Granja solar que genera 16 GWh/afio.

Proteina blanca

Fuente: Invest Pacifico - https://bit.ly/2uQ5za)
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Cifras de energias renovables
en el Valle del Cauca

destilerias
de alcohol

Nl 253 Mw

~ = capacidad instalada
de cogeneracion
de los ingenios
azucareros del Valle
(2016)

1,650,000 {
litros/dia .

capacidad instalada
Bioetanol (2015)

94 Mw

Excedentes de
[ 4 cogeneracian del
: / sector azucarero
(2016)

+225,000 Ha.

cultivos de
cana de azucar

19.7M ton.

Volumen de cafia molida
(2016)

*Walle del Cauca, Cauca y Narifio

Otros datos relevantes del sector de
energias renovables en el Valle del Cauca

: *
USD $1,932 ; ira ; -
millones produccion millones
o\ de Biogasa : de aves
ventas del cluster } partir de alojadas en
de Bioenergia (2015) gallinaza : granjas

del pais(2017) :

: P USD $64.9
Lider millones

: en produccidn A
w agricola del pais = rn_-—f/“-l o
Pl Biomasa en

VALY el Valle (2015)

v Ay 4.5horas : 12 millones
4.1- promedio de  : pléntulas de pino
p, radiacién solar y eucalipto/afio
b (deam) i (Lider plantas
: de vivero)

Fuente: Invest Pacifico - https://bit.ly/2uQ5za)
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3 18 Ha / 35.000 paneles

solar en Yumbo — Valle del Cauc

Granja de energia
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CLUSTER DE LA BIOENERGIA

2.891 empresas relacionadas con la generacion de energia eléctrica y biocombustibles.

e 2.839 son productores de biomasa (2.700 cultivadores + 139 empresas agroforestales, avicolas y

porcicolas)
52 seagrupan en 9 eslabones:
Destiladores / Generadores de energia / Maquinaria agricola / Transporte y logistica / Fertilizantes /
Distribuidores de energia / Centros de investigacion.

El Plan de Accion del Cluster (2015) representa la ruta de implementacion en el corto y mediano plazo
de la Iniciativa.

La Iniciativa cofinanciada por la CAF para desarrollar y definir su estrategia de competitividad, ademas
es acompanada por la Gobernacién del Valle del Cauca y la CRC del Valle del Cauca.

Fuente: CAmara de Comercio de Cali - https://bit.ly/2NHczxt
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Proyecto Medellin Ciudad Cluster

E[ﬁ]@[f‘ﬁ@ sostenible. * Promueve un ecosistema de ciudad-region responsable con

el ambiente, con énfasis en eficiencia energética, energias
renovables, economia circular, generacion de energia a partir

Moda v fabricacion avanzada. de residuos, auto y cogeneracion y movilidad sostenible.

* Impulsa la gestion inteligente de la energia y servicios

Habitat sostenible. publicos conexos.
* Busca el desarrollo e internacionalizaciéon de la industria
Tﬂﬂ[fﬁ@[ﬁfﬂ@ @]@ [m@@@ﬁ@S relacionada con la energia sostenible, articulando recursos,

empresas e instituciones.

Medellin Health City

Cluster
Energia Sostenible

Negocios digitales Del cluster de energia electrica al “‘ Medellin y Antioquis

Fuente: Cdmara de Comercio de Medellin - https://bit.ly/2uQ5IAp

Armando Rodriguez Jaramillo — Competitividad y cluister



https://bit.ly/2uQ5lAp

Ejes estratégicos del Cluster Energia Sostenible

* Baja emision: energias renovables, movilidad inteligente y sostenible, asi como eficiencia
energética y respuesta de la demanda.

* Gestion inteligente de la energia y servicios publicos: generacién distribuida, redes inteligentes,
almacenamiento, micro redes.

e Economia circular: gestion de residuos y waste2energy, auto y cogeneracion.

* Servicios de conocimiento: ingenieria, consultoria, diseio, formacion y desarrollo tecnolégico.

e Energias Renovables con énfasis en Solar

/EI Cluster trabaja bajo * Eficiencia Energética

un modelo de redes,
gue se centran en

* Servicios de Conocimiento

Qemas como:. j * Movilidad sostenible con énfasis en eléctrica

* Economia Circular y waste2energy

e Gestion Inteligente de la Energia y los SSPP

Fuente: Cdmara de Comercio de Medellin - https://bit.ly/2uQ5IAp
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Escenario neutral donde lideres
empresariales, gobierno, entidades de apoyo
y academia trabajan colaborativamente para
incrementar la productividad y
competitividad del sector.

El Cluster esta integrado por tres actividades
econdmicas relacionadas con el sector
eléctrico:

» Core de la energia eléctrica (generacion,
transmision, distribuciony
comercializacion)

» Bienes conexos a la energia eléctrica

» Servicios conexos a la energia eléctrica

Cluster N R
BOGO
Prendas

de Vestir

Cluster

BOGOT.

Software
y Tl

Cluster

BOGO‘I

Energia Eléctrica

Cluster Lacteo

BOGOTi

Regién

Cluster Ja

BOGOT

Cuero,
Calzado y
Marroquineria

Cluster s 2
BOG
Comunicacion
Grafica

Cluster

N
\1-'\

Gastronomia

Cluster )
BOG(

Farmacéutico
Bogota-regién

Cluster

BOGOT/\

Joyeriay
Bisuteria

BOGOT/\

Cluster

BOGOT;

Ciudad
de la Musica

Cluster

BOGOT/\

Servicios
Financieros

Cluster

BOGOT!
Turismo de
Negocios y
Eventos

Cluster

BOGOT

Cosmeéticos

Cluster 4’?-

BOGO

Salud

BOGOT/\

Camara de Comercio de Bogota - https://bit.ly/2v79wqv
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El clUster creara sinergias entre sus actores para promover el
Propuesta de desarrollo de iniciativas (eficiencia energética, movilidad eléctrica,
valor redes inteligentes y generacion distribuida) contribuyendo asi a la
construccion de una Bogota — region inteligente y sostenible.

> Talento Humano

Pilares . . o
. » Fortalecimiento Empresarial e Internacionalizacion
estrategicos » Desarrollo Tecnoldgico |+D+i
» Fortalecer el talento humano del sector eléctrico de Bogota-Region,
haciéndolo mas competitivo.
e » Fomentar précticas de innovacién y desarrollo tecnolégico en las
Actividades g Y 5

empresas del sector de energia eléctrica, bienes y servicios conexos
de la region.

» ldentificar y fortalecer las debilidades y brechas productivas de las
empresas del sector.

Camara de Comercio de Bogota - https://bit.ly/2v79wqv
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¢QUE ERES?

Un cluster es un
espacio reservado
para SALMONES
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CLUSTER:
Estrategia de desarrollo local
y competitividad empresarial

Armando Rodriguez Jaramillo
Consultor en competitividad y cluster

Correo: armando@naocluster.com
Web: www.naocluster.com

@naocluster
Movil: 315 5783308
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