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CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO
CENTRAL HIDROELECTRICA DE CALDAS CHEC S.AE.S.P

CAPITULO |

1 DISPOSICIONES GENERALES
1.1 Gobierno Corporativo

En la Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC S.A. E.S.P., en adelante CHEC,
Gobierno Corporativo es el conjunto de valores, principios, politicas, reglas,
medios, practicas y procesos por medio de los cuales la Empresa es dirigida,
operada y controlada, buscando la eficiencia empresarial, la transparencia y
coherencia en sus actuaciones, el respeto de quienes en ella invierten y el
cumplimiento de los compromisos con sus diversos grupos de interés.

Los valores empresariales que rigen el Gobierno Corporativo son:

Compromiso
Confiabilidad
Innovacién
Responsabilidad
Transparencia
Calidez

YV YVVYY

1.2 Objetivo y ambito de aplicacidn del Céddigo

El objetivo del Codigo es compilar y estructurar practicas de buen gobierno que
se observan en la Empresa y que permitan generar competitividad, transparencia
y confianza. CHEC S.A. E.S.P., entiende por practicas de buen gobierno, los
compromisos y medidas adoptados por la Empresa, respecto de su gobierno, su
conducta y su informacion, para que las actuaciones de los accionistas,
administradores y trabajadores, estén orientadas a garantizar la integridad ética
empresarial, el adecuado manejo de sus asuntos, el respeto de quienes invierten
en ella, el cumplimiento de los compromisos con sus grupos de interés y el

conocimiento publico de su gestion.
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CAPITULO Il

2 IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

2.1 Naturaleza Juridica: La Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P., es una
sociedad anénima comercial de nacionalidad colombiana, clasificada como
Empresa de Servicios Publicos Mixta, con autonomia administrativa,
patrimonial y presupuestal, sometida al régimen general aplicable a las
empresas de servicios publicos domiciliarios y a las normas especiales gque
rigen las empresas del sector eléctrico.

2.1.1 Objeto Social: La Sociedad tiene por objeto la prestacion del servicio
publico de energia, incluidos:

2.1.1.1  El servicio publico domiciliario de energia, mediante el transporte de
esa energia desde las redes regionales de transmision hasta el
domicilio del usuario final, incluida su conexién y medicion.

21.1.2 Las actividades complementarias de generacién, comercializacion,
transformacion, interconexion y transmision de energia y otras fuentes
de energia dentro y fuera del territorio nacional

21.1.3 Desarrollar actividades inherentes a los servicios publicos
domiciliarios.

21.1.4 La comercializacion de toda clase de productos, bienes o servicios en
beneficio o interés de los usuarios de los servicios publicos
domiciliarios o de las actividades complementarias que constituyen el
objeto social principal de la sociedad, los que podran ser
comercializados o vendidos con otorgamiento o no de plazos para su
pago.

2.1.1.5 Prestar los servicios de calibracion e inspeccion de medidores,
transformadores e instrumentacion eléctrica

El Objeto de la Sociedad esta plenamente definido en los Estatutos Sociales.
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CAPITULO Il

3 MARCO DE REFERENCIA CORPORATIVO

La gestiéon empresarial de CHEC S.A. E.S.P. se guia por el Modelo de Gestion
Integral, el cual es un marco que permite alinear, focalizar y priorizar
adecuadamente el accionar de la empresa y, esta constituido por tres elementos
basicos:

» Direccionamiento Estratégico, son los lineamientos que dan sentido al
direccionamiento que hace |la Empresa para desarrollar sus objetivos a
corto, mediano y largo plazo;

» Gerencia del dia a dia, la cual comprende el conjunto de actividades
cotidianas adelantadas para llevar a cabo el ciclo PHVA sobre los
procesos, que son los que deben permitir el cumplimiento de la misién, el
logro de la visién y el alcance de los objetivos empresariales;

» Gestion del Cambio, elemento que busca desarroliar las competencias,
habilidades y comportamientos requeridos para lograr los resultados de la
Organizacidn a traveés del gerenciamiento de los procesos.

Dentro del Direccionamiento Estratégico se mantiene actualizado el marco de
referencia corporativo, el cual lo constituye la Politica de Gestién Integral, el
Propdsito, los valores, los principios, las politicas, el Cédigo de Buen
Gobierno, asi como la estrategia disefiada para alcanzar el propésito.

La Empresa ha diserado con la participacion activa de sus funcionarios,
politica de gestion integral, el propésito y las estrategias, los cuales se
encuentran direccionados al cumplimiento de los objetivos empresariales y
estan previstos, de la siguiente manera:

3.1Politica de Gestidn Integral: “La Central Hidroeléctrica de Caldas S AE.S.P
comprometida con la sostenibilidad empresarial, la sociedad y sus grupos de
interés, ofrece a través de su Talento Humano competente, servicios de
energia eléctrica, con criterios de eficiencia, eficacia, efectividad y
transparencia. Mejora continuamente la gestion integral, para cumplir con los
requisitos del cliente y los establecidos por la normatividad, en concordancia
con los sistema de riesgos, de control y de gestiéon aplicables, en armonia
con el medio ambiente”.
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3.2Proposito Empresarial: “Sostenibilidad Empresarial”: Se entendera como
un modelo de desarrollo que satisface las necesidades del presente,
aprovechando las oportunidades de inversidn que promuevan la generacion
de valor, sin comprometer las necesidades futuras de los grupos de interées.

3.3Estrategia “Excelencia Operacional “: “Es hacer mas con menos 0 minimo
mas con lo mismo entregando un servicio agil y de calidad y en cuyo precio
no se transfieran al cliente los costos por ineficiencia”.

3.4Estrategia. “Responsabilidad con el Entorno y el Mercado”: Contribuir
con el desarrollo de un mercado social y economicamente viable, que le
permita a la CHEC, mediante la fidelizacidén de sus clientes, hacer su negocio
sostenible en el largo plazo.

3.5Declaracion de Valores
Los comportamientos estan enmarcados dentro de los siguientes valores:

Compromiso
Confiabilidad
Innovacién
Responsabilidad
Transparencia
Calidez

Y VYV VYYY

3.51 Compromiso

Nos identificamos con los fines y propdsitos de la empresa, ponemos empefio
en lo que hacemos y vamos mas alla de nuestras obligaciones.

3.5.2 Confiabilidad
Trabajamos con parametros de calidad y eficiencia, para generar confianza.
Cumplimos las ofertas de accion que hacemos y respondemos a los

requerimientos y necesidades de los demas.

3.5.3 Innovacion

Somos creativos, compartimos y promovemos las nuevas formas de pensar y
hacer para anticipar y lograr los cambios deseados.
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3.5.4 Responsabilidad

Somos responsables, nos anticipamos y respondemos por las consecuencias
que nuestras actuaciones y decisiones puedan tener sobre los demas, asi como
el medio ambiente vy el entorno.

3.5.5 Transparencia.

Somos transparentes, actuamos para construir un ambiente de seguridad y
confianza entre la empresa y sus grupos de interés, brindandoles una
informacién oportuna, veraz, relevante y de calidad. Entiendo el caracter
publico de mi labor y cuido los bienes publicos de los que soy responsable.

3.5.6 Calidez
Somos calidos, respetamos las diferencias, nos importa el otro y tratamos de

entender sus circunstancias para ayudarle a buscar soluciones, sin arrogancia y
siempre con respeto y amabilidad.

CAPITULO IV
4 ORGANIZACION DE LA SOCIEDAD

La direccion, administracién y gestion de la sociedad seran ejercidas por los
siguientes érganos sociales:

Asamblea General de Accionistas.
Junta Directiva.
Gerencia General.

VOV OV

Son deberes de los administradores obrar con buena fe, lealtad y diligencia de
un buen hombre de negocios. En igual sentido, los administradores ejecutaran
las funciones a su cargo en interés de la sociedad y teniendo en cuenta los
intereses de los asociados y clientes.

En el cumplimiento de sus funciones la Junta Directiva y el Gerente General
deberan:

» Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrolio del objeto
social;

Central Hidroeléctrica de Caidas S.A E.S.P

®
Autopista del Café Km. 1 - Estacién Uribe ’ Una empresa ep‘ ! > '
/ e /

PBX:(57) +6 8899000
Nit.890.800.128-6

Manizales - Colombia
www.chec.com.co




CODIGO DE BUEN GOBIERNO CHEC S AE.S.P
Aprobado en Junta Directiva 548 del 17 de Septiembre de 2009

» Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales o
estatutarias;

» Velar porque se permita la adecuada realizaciéon de las funciones
encomendadas a la Revisoria Fiscal,

» Guardar y proteger la reserva comercial e industrial de la Sociedad,;

» Abstenerse de utilizar indebidamente informacion privilegiada;

» Dar trato equitativo a todos los accionistas y respetar el ejercicio del
derecho de inspeccién de todos ellos,

» Abstenerse de participar por si 0 por interpuesta persona en interés
personal o de terceros, en actividades que impliquen competencia con la
Sociedad o en actos respecto de los cuales exista conflicto de intereses,
salvo autorizacion expresa de la Asamblea General de Accionistas.

La Estructura de la organizacion es la siguiente:
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Estructura Administrativa

DIRECCION CONTROL
ORGANIZACIONAL

DIV. COMUNICACIONES

o

OIV. OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE

GENERACION

i DIV, REDES

l DIV. TRANSACC. DE ENERGIA

| DIV. FINANCIERA
-

DIV. SUBESTAC. Y LINEAS

DIV. OPERACION

DIV. INGENIERIA Y GESTION

}

4.1 Asamblea General de Accionistas

4.1.1 Constitucion. La Asamblea General de Accionistas, la constituyen los
accionistas inscritos en el libro denominado Inscripcién de Acciones o sus
representantes o mandatarios

condiciones previstas en la Ley y en los estatutos.

4.1.2 Funciones de la Asamblea.

4.1.2.1. Estudiar y aprobar las reformas de estos estatutos segun las normas

vigentes al momento de la reforma respectiva.

4.1.2.2. Nombrar y remover libremente a los miembros de la Junta Directiva y al

Revisor Fiscal.
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4.1.2.3 Fijar las asignaciones de los miembros de la Junta Directiva y del Revisor
Fiscal.

4.1.2.4. Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y las
cuentas que deben rendir los administradores y considerar los informes de la
Junta Directiva y del Gerente sobre el estado de los negocios sociales, asi como
los informes del Revisor Fiscal de que tratan los articulos 208 y 209 del Codigo
de Comercio.

4.1.2.5 Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores, los
directivos y el Revisor Fiscal.

4.1.2.6. Disponer de las utilidades sociales y fijar el monto del dividendo, asi
como la forma y plazos en que se pagara, conforme a las leyes y a los estatutos
sociales.

4.1.2.7. Aprobar la creacion de reservas no previstas en la ley o en estos
estatutos.

4.1.2.8. Aumentar el capital social, sin perjuicio de la facultad de la Junta
Directiva para aumentar el capital autorizado cuando se trate de hacer nuevas
inversiones en la infraestructura de los servicios publicos de su objeto y hasta
por el valor que ellas tengan de conformidad con el numeral 19.4 de la Ley 142
de 1994,

4.1.2.9 Autorizar la transformacion o la fusion de la Sociedad.

4.1.2.10 Adoptar todas las medidas que reclamen el cumplimiento de los
estatutos y el interés de la Sociedad.

4.1.2.11 Resolver sobré la disolucion extraordinaria de la Sociedad.

4.1.2.12. Resolver y decidir sobre la adquisicion de las acciones propias.
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4.1.2.13. Delegar en la Junta Directiva o0 en el Gerente, cuando lo estime
conveniente y para casos concretos, alguna o algunas de sus funciones que no
se hayan reservado expresamente y cuya delegacion no esté prohibida.

4.1.2.14. Aprobar los reglamentos de colocacién de acciones privilegiadas, asi
como disponer que determinada emision de acciones o0 de bonos convertibles en
acciones sea colocada sin sujecion al derecho de preferencia.

4.1.2.15 Aprobar la emisién de bonos vy titulos representativos de obligaciones.

4.1.2.16 Autorizar la venta de activos de propiedad de la CHEC, cuando su
cuantia supere el 10% del total de los activos.

4.1.2.17. Las demas que, en atencion a la naturaleza juridica de la Sociedad, le
sefialen la ley y estos estatutos, asi como todas aquellas que no correspondan a
otro érgano.

4.1.2.18. Decidir, con el voto favorable del ochenta por ciento (80%) de las
acciones presentes en la reunién, pagar los dividendos a los accionistas en
acciones liberadas de la misma sociedad.

4.1.2.19. Aumentar o disminuir el capital de la Sociedad mediante el quérum
requerido y la votacién previstos en los presentes estatutos, con sujecion al
cumplimiento de los requisitos exigidos por la ley.

4.2Reuniones Presenciales: Las reuniones de la Asamblea General de
Accionistas podran ser ordinarias 0 extraordinarias. Las reuniones ordinarias
se efectuaran en el domicilio social de la Sociedad en el primer trimestre de
cada ano. Si concluido el mes de marzo, la Asamblea Ordinaria no hubiere
sido convocada para la reunién ordinaria, se reunira entonces por derecho
propio, sin necesidad de convocatoria, el primer dia habil del mes de abril a
las 10:00 de la mafiana.
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4.3Reuniones No Presenciales: La Asamblea General de Accionistas podra
celebrar reuniones ordinarias o extraordinarias no presenciales con el lleno
de los requisitos previstos en las leyes aplicables. Habra reunién de la
Asamblea General de Accionistas en sesidbn no presencial, cuando, por
cualquier medio, los accionistas puedan deliberar en forma simultanea o
sucesiva. En caso que se celebren reuniones no presenciales en la
modalidad sucesiva, las comunicaciones deberan ocurrir de modo inmediato
de acuerdo con el mecanismo utilizado.

Las reuniones ordinarias o extraordinarias de la Asamblea General de
Accionistas se rigen por lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos Sociales.

4.4Quérum: Tanto para las reuniones ordinarias como para las extraordinarias,
constituye quérum deliberativo y decisorio, el establecido en la Ley y los
Estatutos Sociales.

4.5Secretario General: El Secretario General de la empresa actuara como
Secretario de la Asamblea.

5 JUNTA DIRECTIVA
5.1 Altas Calidades Morales y Eticas:

5.1.1 Principios de Actuacién: De acuerdo con los establecido en el articulo
23 de la ley 222 de 1995 y con base en los principios generales del
Codigo de Buen Gobierno Corporativo, los miembros de la Junta
Directiva de la Central hidroeléctrica de Caldas CHEC S.A.E.S.P., deben
obrar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un buen hombre de
negocios; ademas de la responsabilidad natural que como ciudadano le
compete frente a la sociedad que lo gobierna.

Sus actuaciones se cumpliran en interés de la Empresa, teniendo en
cuenta los intereses de sus asociados, ademas de la conservacion del
patrimonio publico funcién natural que

En consecuencia, en el cumplimiento de su funcidon los miembros de la
Junta Directiva de la Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC S.A.
E.S.P., tendran en cuenta los siguientes principios, para el ejercicio de
sus funciones y para mantener la mayor objetividad, independencia y
conocimiento en la toma de decisiones:




[ o~

[ 2 |
=

Central Hidroeléctrica de Caldas S.A E.S.P ®

PBX:(57) +6 8899000
Nit. 890.800.128-6

682t

CODIGO DE BUEN GOBIERNO CHEC S AE.S.P
Aprobado en Junta Directiva 548 del 17 de Septiembre de 2009

» Realizar las actividades conducentes al adecuado desarrolio del

objeto social.

Velar por el cumplimiento de las disposiciones legales y
estatutarias.

Velar porque se permita la adecuada realizacion de las funciones
encomendadas a la Revisoria Fiscal.

Guardar y proteger la reserva comercial e industrial de la
sociedad.

Informar adecuadamente a los accionistas y a todos los demas
grupos de interés de la Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC S.A
ESP, sobre el desarrollo y desenvolvimiento de la sociedad.
Abstenerse de utilizar indebidamente informacién privilegiada.

Dar un trato equitativo justo a todos los accionistas y a los
diferentes grupos de interés y respetar el ejercicio del derecho de
inspeccion que les pueda corresponder de acuerdo con la Ley, los
Estatutos Sociales o los contratos que se hayan celebrado.
Garantizar el cumplimiento de las leyes aplicables y los Valores
Corporativos y tener en cuenta las consideraciones de los diferentes
grupos de interés relacionados con la Central hidroeléctrica de
Caldas CHEC S..A ESP.

Ejercer en forma objetiva e independiente su propio criterio
respecto de todos los asuntos relacionados con la administracion
de la Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC S.A E.S.P

Abstenerse de participar por si o por interpuesta persona en
interés personal o de terceros, en actividades que impliquen
competencia con la Empresa , o en actos respecto de los cuales
existe conflicto de interés .

5.1.2

A partir de los principios generales de buena fé, diligencia y lealtad, se
pueden desprender los siguientes deberes adicionales a los
contemplados por el articulo 23 de la ley 222 de 1995.

Buena Fe. Se traduce en un proceder recto, solidario y leal del
miembro de la Junta Directiva, asi como en la posibilidad de ampliar las
obligaciones expresamente contraidas por dicha persona, en funcién de
la preservacidon de la confianza como valor ético fundamental, todo lo
cual busca la consecuencia de la finalidad contractual, que no es otra
distinta, en la practica, a la de desarrollar adecuada y arménicamente el
objeto social de la Empresa.

Los miembros de la Junta Directiva de la Central Hidroeléctrica de
Caldas CHEC S.A E:S:P, deben ser considerados como mandatarios de
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los accionistas, razéon por la cual, su relacion se fundamenta en una
relacion juridica soportada en la confianza depositada en éstos.

» Deber de Lealtad: El deber de lealtad consiste en realizacién de una
conducta, por parte del miembro de la Junta Directiva, que consulte los
mejores intereses de la Empresa.

Esta consulta por los mejores intereses de la Empresa conforma uno de
los fundamentos del buen gobierno corporativo, en si mismo y en
consideracién a su estrecha relacion con la consuita de los intereses de
los accionistas y de los demas grupos de interés.

Este deber se concreta en una serie de obligaciones de accion u
omision, orientadas hacia la proteccion de secretos de la Empresa, la
abstencion de actuaciones que resulten conflictivas con las de la
Empresa, el respeto por las oportunidades de negocios en cabeza de la
Empresa vy la abstencion de incurrir  en actuaciones fraudulentas, entre
otras.

Adicionalmente, el deber de lealtad tiene unas manifestaciones
concretas en el ambito de los deberes profesionales de los miembros de
la Junta Directiva, las cuales se sefialan y se sintetizan a continuacion.

¢ Informacion. La informaciéon que debe suministrar el miembro de
la Junta Directiva a la Empresa debe ser inteligible y adaptada a
la situacion concreta y veraz.

e Vigilancia. Este deber se traduce en una conducta dinamicay
activa por parte del miembro de la Junta Directiva y en la
anticipacién razonable de las situaciones nocivas inherentes a la
actividad realizada.

e Transparencia: Este deber establece la obligacion de una
permanente interaccion entre el miembro de la Junta Directiva y
la Empresa en desarrollo de su vinculo contractual.

e Perseverancia. De acuerdo con este deber, el miembro de la
Junta Directiva debe de afrontar las dificultades inherentes a su
actividad y llegar hasta la culminacion de la tarea encomendada,
lo cual se debe analizar segun un criterio de lo razonable, vale
decir, atendiendo a las condiciones concretas que revista su
vinculacion con la Empresa.

¢ Fidelidad. Segun este deber, el miembro de la Junta Directiva debe
cumplir con las obligaciones propias de su cargo.
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¢ Respeto por los Intereses Cliente/Sociedad. Este deber dispone
que el miembro de Junta Directiva esta obligado a preferir y
privilegiar los intereses de la Empresa, frente a cualquier otro,
razon por la cual, debe adoptar las medidas mas favorables para la
empresa.

» Diligencia de un Buen Hombre de Negocios. El Deber del buen hombre

de negocios surge de la relacion de mandato que existe entre el miembro
de la Junta Directiva y los accionistas de la Empresa en la medida en que
estos depositan en aquél su confianza, con el fin de que dicho miembro de
la Junta Directiva realice sus mejores esfuerzos para que la Empresa
cumpla sus objetivos ademas de los deberes propios de un ciudadano a
través de los componentes basicos que la conducta y la sociedad en general
le imponen:

¢ Conciencia de derechos que deben ser respetados

¢ Sentimiento de vinculo civico con los conciudadanos

¢ Participacion responsable en proyectos comunes: conciencia no sélo de
los derechos sino de las responsabilidades

o solidaridad con los semejantes: sentimiento de vinculo con cualquier ser

humano.

El respeto por la confianza depositada en él y la realizacién de sus
mejores esfuerzos para que la Empresa cumpla sus objetivos constituyen
deberes que los estandares del Codigo de Buen Gobierno Corporativo
exigen a los miembros de la Junta Directiva de las empresas.

5.2Composicion. La Junta Directiva de la Sociedad se compone de cinco (5)

miembros principales con sus respectivos suplentes. La representacién de los
accionistas en la- Junta Directiva sera directamente proporcional a la
propiedad accionaria de conformidad con el numeral 16 del articulo 19 de la
Ley 142 de 1994 o0 normas que la complementen, sustituyan o adicionen.

5.3Calidad de los Miembros de Junta. Para formar parte de la Junta Directiva

no se requiere la calidad de accionista; no obstante [os miembros de la Junta
Directiva seran preferentemente profesionales con experiencia en gestién
empresarial.
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5.4Responsabilidad de los Miembros de Junta Directiva. responderan, hasta
de la culpa leve, por los perjuicios que ocasionen a la sociedad, a los socios o
a terceros. Los suplentes podran asistir a la deliberacion de la Junta Directiva
con voz pero sin voto cuando esté presente el principal. La Junta Directiva
sera el organo responsable de asegurar el efectivo cumplimiento del Codigo
de Buen Gobierno.

5.5Remuneracion. La Asamblea General de Accionistas es el o6rgano
encargado de determinar los honorarios que se pagaran a los miembros de
Junta Directiva.

5.6 Incompatibilidades. L.os Miembros de la Junta no podran hallarse entre si, ni
con el Gerente General de la sociedad en parentesco dentro del cuarto (4°)
grado de consanguinidad, o en el segundo (2°.) de afinidad o primero (1°.)
civil, ni tampoco podra estar integrada por personas ligadas entre si por
matrimonio. Ademas, a los miembros de la Junta Directiva y el Gerente
General de la Sociedad, se les aplicaran las prohibiciones, inhabilidades e
incompatibilidades de que trata la Constitucién Politica y la Ley.

5.7 Periodo. Los Miembros de la Junta Directiva duraran en su cargo por el
termino de un (1) afio sin perjuicio de que puedan ser reelegidos
indefinidamente o removidos libremente en cualquier tiempo. El periodo de la
Junta se entendera prorrogado hasta que se verifique la eleccién de una
nueva.

5.8 Presidencia. La Junta tendra un Presidente quien sera elegido de su seno
por sus propios miembros y removible en cualquier tiempo. Las funciones del
Presidente de la Junta directiva se consagraran en el reglamento interno para
el funcionamiento de dicho 6rgano.

5.9Reglamento y Comités de Junta Directiva. Con el fin de aumentar la
eficacia en el funcionamiento de la Junta Directiva, este érgano expidié su
Reglamento Interno, en el cual se establecieron, entre otros aspectos, las
reglas para su convocatoria, la periodicidad de las reuniones, los
procedimientos para su desarrollo y los mecanismos de autoevaluacion de
sus miembros. La Junta Directiva contara con un Comité de Auditoria, que se
sujetara como minimo a las siguientes reglas, sin perjuicio de las demas que
se establezcan en el Reglamento Interno de la Junta Directiva. Los miembros
del Comité deberan contar con adecuada experiencia y dedicacion para
cumplir a cabalidad con las funciones que corresponden al mismo; contara
con la presencia del revisor fiscal de la Sociedad, quien asistira con derecho
a voz y sin voto. Este Comité, supervisara el cumplimiento del programa de
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auditoria de la Empresa, y velara porque la preparacion, presentacion y
revelacidn de la informacion financiera se ajuste a lo dispuesto en la ley. Los
estados financieros deberan ser sometidos a consideracion del Comité de
Auditoria antes de ser presentados a consideracion de la Junta Directiva y del
maximo organo social. La Junta podra establecer otros comités adicionales al
de Auditoria, para el cumplimiento de ciertas funciones estratégicas. El
funcionamiento y conformacién de estos comités también se estableceran en
el Reglamento Interno de la Junta Directiva.

5.10 Reuniones Presenciales. La Junta Directiva se reunira ordinariamente
por derecho propio una (1) vez al mes y extraordinariamente cuando sea
convocada por ella misma, o por el Gerente General, o por dos de sus
miembros que actuen como principales.

5.11 Reuniones no Presenciales. La Junta Directiva podra celebrar reuniones
ordinarias o extraordinarias no presenciales con el lleno de los requisitos
previstos en las leyes aplicables. Habra reuniéon de la Junta Directiva en
sesion no presencial, cuando, por cualquier medio, los integrantes puedan
deliberar en forma simultanea o sucesiva.

512 Funciones de la Junta Directiva. En la Junta Directiva se entiende
delegado el mas amplio mandato para administrar la Empresa y, por
consiguiente, ella tendra atribuciones suficientes para ordenar que se ejecute
o celebre cualquier acto o contrato comprendido dentro del objeto social y
que no fuere de la competencia de la Asamblea General de Accionistas. De
manera especial le corresponde:

5.1.2.1. Dictar su propio reglamento.

5.12.2. Aprobar el manual de contratacion de la Sociedad y autorizar las cuantias
de los actos o contratos cuya celebracién pueda ser delegada por el Gerente.

5.12.3. Nombrar y remover libremente al Gerente de la sociedad con el voto
favorable representade en la mayoria accionaria y designar a los Suplentes del
Gerente, y resolver sobre sus renuncias y licencias cuando esta facultad no esté
reservada a la ley. Nombrar y remover al Jefe de Control Organizacional y
resolver sobre su remuneracion y renuncia

5.12.4. Convocar a la Asamblea General de Accionistas cuando lo considere
conveniente o cuando lo solicite un nimero de accionistas que represente por lo
menos el diez por ciento (10%) de las acciones suscritas.
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5.12.5. Cooperar con el Gerente en la administracion y direccién de los negocios
sociales.

5.1.2.6 Establecer sucursales y agencias.

5.1.2.7. Presentar a la Asamblea General de Accionistas, junto con el balance y
las cuentas de cada ejercicio anual, un informe razonado sobre la situacion
economica y financiera de la Sociedad y el respectivo proyecto de distribucion de
utilidades.

5.12.8. Aumentar el capital autorizado de la Sociedad en el caso previsto en el
numeral 19.4 de la Ley 142 de 1994.

5.12.9. Aprobar el reglamento de suscripcion de acciones.

5.12.10. Resolver si el pago de nuevas acciones puede hacerse en bienes
distintos de dinero, caso en el cual procedera a hacer el avaluo correspondiente.

5.12.11. Examinar, cuando lo tenga a bien, por si 0 por medio de una comision,
los libros de la Sociedad, sus cuentas, contratos y documentos en general.

5.12.12. Velar por el estricto cumplimiento del plan de negocios y demas actos y
contratos que contraiga la Sociedad y evaluar los resultados de acuerdo con las
metas trazadas. Cuando se declare el incumplimiento de dicho plan, la Junta
tomara las acciones pertinentes, en el caso del Gerente, podran llegar hasta su
despido.

5.12.13. Aprobar el presupuesto anual de la Sociedad, sus programas de
inversion, mantenimiento y gastos, cuidando su adecuaciéon a los planes y
programas para cada vigencia.

5.12.14. Aprobar el plan de accion de la Sociedad y los criterios necesarios para
su evaluacién y velar por su estricto cumplimiento.

5.12.15. Decidir sobre las excusas, licencias y vacaciones del Gerente y llamar a
los suplentes respectivos.

5.12.16. Considerar los informes relacionados con el cumplimiento y
comportamiento de los indicadores en cuanto a operacion de ingresos, gastos,
ejecucion presupuestaria, situacion financiera, nombramiento de personal y
demas aspectos referentes a su gestion, incluyendo los criterios, caracteristicas,
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indicadores y modelos de caracter obligatorio definidos por la Comision de
Regulacién de Energia y Gas, y ordenar las acciones que considere pertinentes.

5.12.17. Crear y suprimir los cargos que juzgue necesario para el buen
funcionamiento de la Empresa y aprobar l|la planta de personal y sus
modificaciones.

5.12.18. Designar las personas que habran de representar a la Sociedad en la
negociacién de convenciones colectivas de trabajo y sefalarles las pautas a
seguir.

5.12.19. Velar porque la prestacion del servicio sea eficiente y se cumplan las
normas propias del mismo.

5.12.20. Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores o
directivos y asesorar al Gerente en relacion con las acciones judiciales que
deben iniciarse o proseguirse.

5.12.21. Cuidar el estricto cumplimiento de todas las disposiciones consignadas
en estos estatutos y de las que se dicten para el buen funcionamiento de la
Empresa.

5.12.22. Autorizar al Gerente para delegar aquellas funciones que, de acuerdo
con estos estatutos y la ley, sean delegables.

5.12.23. Autorizar al Gerente para ofrecer a los trabajadores de la Sociedad
bonificaciones, derechos y prestaciones laborales especiales para su
desvinculaciéon de la misma, por mutuo acuerdo, sefalando un plazo para el
efecto.

5.12.24. Aprobar las adiciones y traslados presupuestales, facultad que podra
delegar en el Gerente.

5.12.25. Fijar la remuneracién al Gerente, a los Subgerentes, al Secretario
General y el Director de Control Organizacional.

5.12.26. Autorizar al Gerente para participar y suscribir cualquier acto o contratos
cuando su cuantia supere el equivalente a dos mil (2.000) salarios minimos
legales mensuales vigentes, asi como conferir las demas autorizaciones exigidas
en el Manual de Contratacion. Sin embargo, cuando se trate de suscribir
contratos y participar en convocatorias o licitaciones derivadas de la venta de
energia eléctrica y gas, no sera necesaria la autorizacion de la Junta Directiva.
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5.12.27. Evaluar la gestion de los administradores y principales ejecutivos de la
sociedad y presentar a la Asamblea General de Accionistas un informe con los
resultados del desarrollo de esta funcion, el cual hara parte integral del informe
de gestion presentado al final de cada ejercicio contable.

5.12.28. Delegar en el Gerente, en cada caso, una © mas de sus funciones,
cuando no lo prohiba la Ley, la Junta Directiva podra aprobar aumentos de
capital social para realizar nuevas inversiones en la infraestructura de los
servicios publicos comprendidos dentro de su objeto, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 19 de la Ley 142 de 1994.

5.12.29. Las demas que sefalen la ley, los presentes estatutos o que le sean
delegadas por la Asamblea General de Accionistas.

5.13 Quérum Deliberatorio y Decisorio. La Junta Directiva deliberara y
decidira validamente con la presencia y los votos de tres (3) de sus
miembros. En caso de empate se entendera negado lo que se discute o en
suspenso el nombramiento que se proyecte.

5.14 Secretario. El Secretario General actuara como Secretario de la Junta
Directiva.

6 GERENCIA GENERAL

El Gerente General es un mandatario con representacion, investido de funciones
ejecutivas y administrativas y tiene a su cargo la representacion legal de la
sociedad, la gestibn comercial y financiera, la responsabilidad y supervision
general de la empresa, funciones que cumplira con arreglo a las normas de
estos estatutos y a las disposiciones legales, con sujecion a las ordenes e
instrucciones de la Junta Directiva.

6.1Eleccion. El Gerente General de la Empresa es designado por la Junta
Directiva de conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales.

6.2Nombramiento y Periodo. La administracion directa y la representacion
legal de la Sociedad estan a cargo de un mandatario llamado Gerente
General, quien sera designado por la Junta Directiva y tendra la calidad de
Trabajador Particular, sometido a las normas del Cédigo Sustantivo del
Trabajo y a lo dispuesto en el articulo 41 de la Ley 142 de 1994 y normas
concordantes.
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6.3Vinculacién. La vinculacion del Gerente General es por contrato de trabajo
a término indefinido y tendra dos suplentes, primero y segundo nombrados
por la Junta Directiva quienes lo reemplazaran en sus faltas absolutas o
temporales.

6.4Calidades del Gerente General. Para ser nombrado Gerente General de la
sociedad se requiere que se ajuste al perfil aprobado para este cargo, el
cual se encuentra en la Guia para Descripcion de Cargos de la Empresa,
aprobado por la organizacion.

6.5Principios. El Gerente General estara sujeto, en aquello que le corresponda,
a los mismos principios de actuacioén y responsabilidades sefialadas en el
presente Cédigo de Buen Gobierno.

6.6 Funciones del Gerente General. E| Gerente es un mandatario con
representacion, investido de funciones ejecutivas y administrativas y tiene a
su cargo la representacidon legal de la sociedad, la gestion comercial y
financiera, la responsabilidad y supervisién general de la empresa, funciones
que cumplira con arreglo a las normas estatutarias de la Empresa y a las
disposiciones legales, con sujecidn a las drdenes e instrucciones de la Junta
Directiva. Las funciones del Gerente de la Sociedad son:

6.6.1 Formular y revisar periédicamente las politicas de la empresa y los
criterios que han de regir la gestion en todos los 6rdenes de la actividad
empresarial, tales como el econdémico, financiero, salarial, de relaciones
con los trabajadores, de produccion, venta de servicios y demas aspectos
que considere necesarios.

6.6.2 Administrar la Sociedad y representarla judicial y extrajudicialmente.

6.6.3 Ejecutar las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y de la
Junta Directiva.

6.6.4 Convocar a reuniones de la Asamblea General de Accionistas y de la
Junta Directiva de acuerdo con la ley y los estatutos sociales.

6.6.5 Ejecutar los actos y celebrar los contratos que tiendan al cumplimiento
del objeto social, dirigir y manejar la actividad contractual y la de los
procesos de seleccion de contratistas, con sujecidon al manual de
contratacion que expida la Junta Directiva y demas normas aplicables.
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6.6.6 Constituir los apoderados judiciales o extrajudiciales que obrando bajo sus
ordenes juzgue necesario, fijar sus honorarios y delegarles las
atribuciones que considere pertinentes, siempre que tales facultades sean
compatibles con la naturaleza de su cargo y las limitaciones de sus
propias atribuciones.

6.6.7 Cuidar de la recaudacion y de la adecuada inversidén de los fondos de la
Empresa.

6.6.8 Adelantar las acciones necesarias para lograr el pago oportuno de los
servicios por parte de los usuarios o0 suscriptores y para la cancelacién
oportuna de las compras de energia, de lo cual debera informar
periédicamente a la Junta Directiva.

6.6.9 Presentar a la Asamblea General de Accionistas, conjuntamente con la
Junta Directiva, informes anuales sobre su gestién y sobre los sistemas,
medidas o innovaciones que estime convenientes para el mejoramiento
de la empresa social y rendir las demas cuentas sobre su gestion cuando
se lo exija la Asamblea General de Accionistas o la Junta Directiva, al final
de cada afio y cuando se retire del cargo.

6.6.10 Preparar los presupuestos anuales, los planes de accidén y programas de
inversion, asi como los estudios econdmicos de la Sociedad, y someterios
a consideracion de la Junta Directiva.

6.6.11 Suscribir y dar por terminados los contratos de trabajo celebrados con sus
trabajadores, resolver sobre sus renuncias, licencias, permisos, encargos,
vacaciones, sanciones y demas situaciones laborales.

6.6.12 Ejecutar y cumplir estrictamente los planes de gestion y resultados de la
Sociedad, los convenios de desempenfo, si los hubiere, y todos los actos,
contratos y obligaciones que contraiga a nombre de la Sociedad.

6.6.13 Someter a consideracion de la Junta Directiva la planta de personal y las
modificaciones que proponga introducir.

6.6.14 Aplicar las tarifas autorizadas por la entidad competente del Gobierno
Nacional y preparar oportunamente los estudios econdmicos requeridos
para solicitar modificaciones tarifarias.
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6.6.15 Informar periodicamente a [a Junta Directiva acerca del cumplimiento y
comportamiento de los indicadores en cuanto a la operacién, ingresos,
gastos, ejecucion presupuestaria, situacion financiera, pérdidas, calidad
del servicio prestado, cobertura, contratacion de personal y demas
aspectos inherentes a su gestién asi como a las metas a que se hubiere
comprometido la Empresa en sus planes de gestién y resultados 0 en
convenios con otras entidades publicas o privadas.

6.6.16 Poner a disposicién de los accionistas, por lo menos con 15 dias habiles
de antelacién a la reunién de la Asamblea General de Accionistas, los
estados financieros y demas comprobantes exigidos por la ley y una
memoria razonada sobre la marcha de los negocios sociales con el
proyecto de distribucion de utilidades aprobado por la Junta Directiva.
Este informe del Gerente debera contener, ademas, las informaciones y
los indicadores que se hayan establecido como metas en el plan de
negocios.

6.6.17 Adoptar las medidas necesarias para prestar un eficiente servicio al
suscriptor o usuario e informar al respecto a la Junta Directiva.

6.6.18 Velar porque todos los empleados de la Sociedad cumplan estrictamente
sus deberes y ejercer las demas funciones que le delegue la Asamblea o
la Junta Directiva.

6.6.19 Delegar en otros empleados de la Sociedad aquellas funciones suyas
cuya delegacion no prohiba la ley.

6.6.20 Crear controles adecuados para evitar las pérdidas de energia y velar por
su efectivo cumplimiento.

6.6.21 Responder por el control interno de la Empresa de conformidad con los
articulos 46 al 49 de la Ley 142 de 1994,

6.6.22 Presentar a la Asamblea General de Accionistas un informe de
identificaciéon y calificacion de riesgos, preparado por él o por una
sociedad calificadora de valores si fuere el caso, y que hard parte integral
del informe de gestion presentado al final de cada ejercicio contable.

6.6.23 Las demas que le asignen o deleguen la Asamblea General de
Accionistas, la Junta Directiva y las que correspondan a la naturaleza de
su cargo y a las disposiciones legales aplicables.
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6.6.24 En ejercicio de sus funciones, el Gerente podra, dentro de los limites y
con los requisitos que sefalen los estatutos y la ley, adquirir y enajenar, a
cualquier titulo, bienes sociales, muebles e inmuebles, gravarlos y limitar
su dominio, tenerlos o entregarios a titulo prendario, alterar la forma de los
bienes raices por su naturaleza o su destino, comparecer en los procesos
en que tenga interés la Sociedad, desistir, interponer todo género de
recursos y ejercitar todos los derechos procesales que le confiere la ley,
transigir negocios sociales, recibir en mutuo cualquier cantidad de dinero,
hacer depositos en bancos, girar, extender, protestar, aceptar, endosar,
cobrar, pagar, negociar cheques, letras, pagares, bonos, cartas de porte,
facturas cambiarias, certificados negociables de depésito a término vy
demas titulos valores; aceptar y ceder créditos, novar obligaciones,
adquirir en el pais o en el exterior equipos adecuados para el
cumplimiento del objeto social, suscribir contratos de trabajo, y, en
general, ejecutar los actos y celebrar todos los contratos que sean
necesarios para el cumplimiento del objeto social 0 que se relacionen
directamente con la existencia y funcionamiento de la Sociedad.

6.6.25 En el cumplimiento de sus funciones el Gerente de la Sociedad
respondera hasta de la culpa leve.

7 Del Secretario General, Subgerentes, Director y Lider de Division de
Comunicaciones

Dentro de la estructura jerarquica de la Empresa y dependiendo del Gerente
General, se encuentran la Secretaria General, Subgerencias, Director y Lider de
Division de Comunicaciones, éstos tienen como mision el asegurar la
permanencia, rentabilidad y crecimiento integral de la Organizacion, mediante el
direccionamiento estratégico de la Gerencia General frente al entorno; bajo su
responsabilidad esta el de crear las condiciones para el desarrollo y satisfaccion
integral del talento humano, asegurar el uso eficiente de los recursos de la
Organizacion, con la aplicacion de criterios de costo beneficio; y garantizar la
creacion de valor economico de la Empresa.

7.1Seleccién, Evaluacién y Remuneracion. Con el fin de asegurar que el
trabajo se realiza con criterios profesionales y éticos, la seleccion, evaluacion
y remuneraciéon de las personas que desempenan los cargos directivos, se
hace de acuerdo con los siguientes criterios:
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» La provisidn de los cargos directivos se realiza con base en los méritos de
los candidatos que se tengan al interior de la Empresa y en el mercado
laboral frente al perfil requerido.

» La evaluaciéon se realiza con una herramienta formal y sistematica
denominada Gestion del Desemperio, el cual tiene como insumo basico
la definicion y evaluacién de los planes a nivel empresarial, de procesos e
individuales.

» Laremuneracion de los directivos es asignada por la Junta Directiva.

N

Los mismos principios y 