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CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO
CENTRAL HIDROELECTRICA DE CALDAS CHEC S.AE.S.P

CAPITULO |

1 DISPOSICIONES GENERALES
1.1 Gobierno Corporativo

En la Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC S.A. E.S.P., en adelante CHEC,
Gobierno Corporativo es el conjunto de valores, principios, politicas, reglas,
medios, practicas y procesos por medio de los cuales la Empresa es dirigida,
operada y controlada, buscando la eficiencia empresarial, la transparencia y
coherencia en sus actuaciones, el respeto de quienes en ella invierten y el
cumplimiento de los compromisos con sus diversos grupos de interés.

Los valores empresariales que rigen el Gobierno Corporativo son:

Compromiso
Confiabilidad
Innovacién
Responsabilidad
Transparencia
Calidez
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1.2 Objetivo y ambito de aplicacidn del Céddigo

El objetivo del Codigo es compilar y estructurar practicas de buen gobierno que
se observan en la Empresa y que permitan generar competitividad, transparencia
y confianza. CHEC S.A. E.S.P., entiende por practicas de buen gobierno, los
compromisos y medidas adoptados por la Empresa, respecto de su gobierno, su
conducta y su informacion, para que las actuaciones de los accionistas,
administradores y trabajadores, estén orientadas a garantizar la integridad ética
empresarial, el adecuado manejo de sus asuntos, el respeto de quienes invierten
en ella, el cumplimiento de los compromisos con sus grupos de interés y el

conocimiento publico de su gestion.
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CAPITULO Il

2 IDENTIFICACION DE LA EMPRESA

2.1 Naturaleza Juridica: La Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P., es una
sociedad anénima comercial de nacionalidad colombiana, clasificada como
Empresa de Servicios Publicos Mixta, con autonomia administrativa,
patrimonial y presupuestal, sometida al régimen general aplicable a las
empresas de servicios publicos domiciliarios y a las normas especiales gque
rigen las empresas del sector eléctrico.

2.1.1 Objeto Social: La Sociedad tiene por objeto la prestacion del servicio
publico de energia, incluidos:

2.1.1.1  El servicio publico domiciliario de energia, mediante el transporte de
esa energia desde las redes regionales de transmision hasta el
domicilio del usuario final, incluida su conexién y medicion.

21.1.2 Las actividades complementarias de generacién, comercializacion,
transformacion, interconexion y transmision de energia y otras fuentes
de energia dentro y fuera del territorio nacional

21.1.3 Desarrollar actividades inherentes a los servicios publicos
domiciliarios.

21.1.4 La comercializacion de toda clase de productos, bienes o servicios en
beneficio o interés de los usuarios de los servicios publicos
domiciliarios o de las actividades complementarias que constituyen el
objeto social principal de la sociedad, los que podran ser
comercializados o vendidos con otorgamiento o no de plazos para su
pago.

2.1.1.5 Prestar los servicios de calibracion e inspeccion de medidores,
transformadores e instrumentacion eléctrica

El Objeto de la Sociedad esta plenamente definido en los Estatutos Sociales.
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CAPITULO Il

3 MARCO DE REFERENCIA CORPORATIVO

La gestiéon empresarial de CHEC S.A. E.S.P. se guia por el Modelo de Gestion
Integral, el cual es un marco que permite alinear, focalizar y priorizar
adecuadamente el accionar de la empresa y, esta constituido por tres elementos
basicos:

» Direccionamiento Estratégico, son los lineamientos que dan sentido al
direccionamiento que hace |la Empresa para desarrollar sus objetivos a
corto, mediano y largo plazo;

» Gerencia del dia a dia, la cual comprende el conjunto de actividades
cotidianas adelantadas para llevar a cabo el ciclo PHVA sobre los
procesos, que son los que deben permitir el cumplimiento de la misién, el
logro de la visién y el alcance de los objetivos empresariales;

» Gestion del Cambio, elemento que busca desarroliar las competencias,
habilidades y comportamientos requeridos para lograr los resultados de la
Organizacidn a traveés del gerenciamiento de los procesos.

Dentro del Direccionamiento Estratégico se mantiene actualizado el marco de
referencia corporativo, el cual lo constituye la Politica de Gestién Integral, el
Propdsito, los valores, los principios, las politicas, el Cédigo de Buen
Gobierno, asi como la estrategia disefiada para alcanzar el propésito.

La Empresa ha diserado con la participacion activa de sus funcionarios,
politica de gestion integral, el propésito y las estrategias, los cuales se
encuentran direccionados al cumplimiento de los objetivos empresariales y
estan previstos, de la siguiente manera:

3.1Politica de Gestidn Integral: “La Central Hidroeléctrica de Caldas S AE.S.P
comprometida con la sostenibilidad empresarial, la sociedad y sus grupos de
interés, ofrece a través de su Talento Humano competente, servicios de
energia eléctrica, con criterios de eficiencia, eficacia, efectividad y
transparencia. Mejora continuamente la gestion integral, para cumplir con los
requisitos del cliente y los establecidos por la normatividad, en concordancia
con los sistema de riesgos, de control y de gestiéon aplicables, en armonia
con el medio ambiente”.
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3.2Proposito Empresarial: “Sostenibilidad Empresarial”: Se entendera como
un modelo de desarrollo que satisface las necesidades del presente,
aprovechando las oportunidades de inversidn que promuevan la generacion
de valor, sin comprometer las necesidades futuras de los grupos de interées.

3.3Estrategia “Excelencia Operacional “: “Es hacer mas con menos 0 minimo
mas con lo mismo entregando un servicio agil y de calidad y en cuyo precio
no se transfieran al cliente los costos por ineficiencia”.

3.4Estrategia. “Responsabilidad con el Entorno y el Mercado”: Contribuir
con el desarrollo de un mercado social y economicamente viable, que le
permita a la CHEC, mediante la fidelizacidén de sus clientes, hacer su negocio
sostenible en el largo plazo.

3.5Declaracion de Valores
Los comportamientos estan enmarcados dentro de los siguientes valores:

Compromiso
Confiabilidad
Innovacién
Responsabilidad
Transparencia
Calidez
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3.51 Compromiso

Nos identificamos con los fines y propdsitos de la empresa, ponemos empefio
en lo que hacemos y vamos mas alla de nuestras obligaciones.

3.5.2 Confiabilidad
Trabajamos con parametros de calidad y eficiencia, para generar confianza.
Cumplimos las ofertas de accion que hacemos y respondemos a los

requerimientos y necesidades de los demas.

3.5.3 Innovacion

Somos creativos, compartimos y promovemos las nuevas formas de pensar y
hacer para anticipar y lograr los cambios deseados.
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3.5.4 Responsabilidad

Somos responsables, nos anticipamos y respondemos por las consecuencias
que nuestras actuaciones y decisiones puedan tener sobre los demas, asi como
el medio ambiente vy el entorno.

3.5.5 Transparencia.

Somos transparentes, actuamos para construir un ambiente de seguridad y
confianza entre la empresa y sus grupos de interés, brindandoles una
informacién oportuna, veraz, relevante y de calidad. Entiendo el caracter
publico de mi labor y cuido los bienes publicos de los que soy responsable.

3.5.6 Calidez
Somos calidos, respetamos las diferencias, nos importa el otro y tratamos de

entender sus circunstancias para ayudarle a buscar soluciones, sin arrogancia y
siempre con respeto y amabilidad.

CAPITULO IV
4 ORGANIZACION DE LA SOCIEDAD

La direccion, administracién y gestion de la sociedad seran ejercidas por los
siguientes érganos sociales:

Asamblea General de Accionistas.
Junta Directiva.
Gerencia General.

VOV OV

Son deberes de los administradores obrar con buena fe, lealtad y diligencia de
un buen hombre de negocios. En igual sentido, los administradores ejecutaran
las funciones a su cargo en interés de la sociedad y teniendo en cuenta los
intereses de los asociados y clientes.

En el cumplimiento de sus funciones la Junta Directiva y el Gerente General
deberan:

» Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrolio del objeto
social;

Central Hidroeléctrica de Caidas S.A E.S.P

®
Autopista del Café Km. 1 - Estacién Uribe ’ Una empresa ep‘ ! > '
/ e /

PBX:(57) +6 8899000
Nit.890.800.128-6

Manizales - Colombia
www.chec.com.co




CODIGO DE BUEN GOBIERNO CHEC S AE.S.P
Aprobado en Junta Directiva 548 del 17 de Septiembre de 2009

» Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales o
estatutarias;

» Velar porque se permita la adecuada realizaciéon de las funciones
encomendadas a la Revisoria Fiscal,

» Guardar y proteger la reserva comercial e industrial de la Sociedad,;

» Abstenerse de utilizar indebidamente informacion privilegiada;

» Dar trato equitativo a todos los accionistas y respetar el ejercicio del
derecho de inspeccién de todos ellos,

» Abstenerse de participar por si 0 por interpuesta persona en interés
personal o de terceros, en actividades que impliquen competencia con la
Sociedad o en actos respecto de los cuales exista conflicto de intereses,
salvo autorizacion expresa de la Asamblea General de Accionistas.

La Estructura de la organizacion es la siguiente:
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Estructura Administrativa

DIRECCION CONTROL
ORGANIZACIONAL

DIV. COMUNICACIONES

o

OIV. OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE

GENERACION

i DIV, REDES

l DIV. TRANSACC. DE ENERGIA

| DIV. FINANCIERA
-

DIV. SUBESTAC. Y LINEAS

DIV. OPERACION

DIV. INGENIERIA Y GESTION

}

4.1 Asamblea General de Accionistas

4.1.1 Constitucion. La Asamblea General de Accionistas, la constituyen los
accionistas inscritos en el libro denominado Inscripcién de Acciones o sus
representantes o mandatarios

condiciones previstas en la Ley y en los estatutos.

4.1.2 Funciones de la Asamblea.

4.1.2.1. Estudiar y aprobar las reformas de estos estatutos segun las normas

vigentes al momento de la reforma respectiva.

4.1.2.2. Nombrar y remover libremente a los miembros de la Junta Directiva y al

Revisor Fiscal.
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4.1.2.3 Fijar las asignaciones de los miembros de la Junta Directiva y del Revisor
Fiscal.

4.1.2.4. Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y las
cuentas que deben rendir los administradores y considerar los informes de la
Junta Directiva y del Gerente sobre el estado de los negocios sociales, asi como
los informes del Revisor Fiscal de que tratan los articulos 208 y 209 del Codigo
de Comercio.

4.1.2.5 Ordenar las acciones que correspondan contra los administradores, los
directivos y el Revisor Fiscal.

4.1.2.6. Disponer de las utilidades sociales y fijar el monto del dividendo, asi
como la forma y plazos en que se pagara, conforme a las leyes y a los estatutos
sociales.

4.1.2.7. Aprobar la creacion de reservas no previstas en la ley o en estos
estatutos.

4.1.2.8. Aumentar el capital social, sin perjuicio de la facultad de la Junta
Directiva para aumentar el capital autorizado cuando se trate de hacer nuevas
inversiones en la infraestructura de los servicios publicos de su objeto y hasta
por el valor que ellas tengan de conformidad con el numeral 19.4 de la Ley 142
de 1994,

4.1.2.9 Autorizar la transformacion o la fusion de la Sociedad.

4.1.2.10 Adoptar todas las medidas que reclamen el cumplimiento de los
estatutos y el interés de la Sociedad.

4.1.2.11 Resolver sobré la disolucion extraordinaria de la Sociedad.

4.1.2.12. Resolver y decidir sobre la adquisicion de las acciones propias.
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4.1.2.13. Delegar en la Junta Directiva o0 en el Gerente, cuando lo estime
conveniente y para casos concretos, alguna o algunas de sus funciones que no
se hayan reservado expresamente y cuya delegacion no esté prohibida.

4.1.2.14. Aprobar los reglamentos de colocacién de acciones privilegiadas, asi
como disponer que determinada emision de acciones o0 de bonos convertibles en
acciones sea colocada sin sujecion al derecho de preferencia.

4.1.2.15 Aprobar la emisién de bonos vy titulos representativos de obligaciones.

4.1.2.16 Autorizar la venta de activos de propiedad de la CHEC, cuando su
cuantia supere el 10% del total de los activos.

4.1.2.17. Las demas que, en atencion a la naturaleza juridica de la Sociedad, le
sefialen la ley y estos estatutos, asi como todas aquellas que no correspondan a
otro érgano.

4.1.2.18. Decidir, con el voto favorable del ochenta por ciento (80%) de las
acciones presentes en la reunién, pagar los dividendos a los accionistas en
acciones liberadas de la misma sociedad.

4.1.2.19. Aumentar o disminuir el capital de la Sociedad mediante el quérum
requerido y la votacién previstos en los presentes estatutos, con sujecion al
cumplimiento de los requisitos exigidos por la ley.

4.2Reuniones Presenciales: Las reuniones de la Asamblea General de
Accionistas podran ser ordinarias 0 extraordinarias. Las reuniones ordinarias
se efectuaran en el domicilio social de la Sociedad en el primer trimestre de
cada ano. Si concluido el mes de marzo, la Asamblea Ordinaria no hubiere
sido convocada para la reunién ordinaria, se reunira entonces por derecho
propio, sin necesidad de convocatoria, el primer dia habil del mes de abril a
las 10:00 de la mafiana.
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4.3Reuniones No Presenciales: La Asamblea General de Accionistas podra
celebrar reuniones ordinarias o extraordinarias no presenciales con el lleno
de los requisitos previstos en las leyes aplicables. Habra reunién de la
Asamblea General de Accionistas en sesidbn no presencial, cuando, por
cualquier medio, los accionistas puedan deliberar en forma simultanea o
sucesiva. En caso que se celebren reuniones no presenciales en la
modalidad sucesiva, las comunicaciones deberan ocurrir de modo inmediato
de acuerdo con el mecanismo utilizado.

Las reuniones ordinarias o extraordinarias de la Asamblea General de
Accionistas se rigen por lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos Sociales.

4.4Quérum: Tanto para las reuniones ordinarias como para las extraordinarias,
constituye quérum deliberativo y decisorio, el establecido en la Ley y los
Estatutos Sociales.

4.5Secretario General: El Secretario General de la empresa actuara como
Secretario de la Asamblea.

5 JUNTA DIRECTIVA
5.1 Altas Calidades Morales y Eticas:

5.1.1 Principios de Actuacién: De acuerdo con los establecido en el articulo
23 de la ley 222 de 1995 y con base en los principios generales del
Codigo de Buen Gobierno Corporativo, los miembros de la Junta
Directiva de la Central hidroeléctrica de Caldas CHEC S.A.E.S.P., deben
obrar de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un buen hombre de
negocios; ademas de la responsabilidad natural que como ciudadano le
compete frente a la sociedad que lo gobierna.

Sus actuaciones se cumpliran en interés de la Empresa, teniendo en
cuenta los intereses de sus asociados, ademas de la conservacion del
patrimonio publico funcién natural que

En consecuencia, en el cumplimiento de su funcidon los miembros de la
Junta Directiva de la Central Hidroeléctrica de Caldas CHEC S.A.
E.S.P., tendran en cuenta los siguientes principios, para el ejercicio de
sus funciones y para mantener la mayor objetividad, independencia y
conocimiento en la toma de decisiones:




